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MUST2QIL AUDITORUN HESABATI

“igtisadi islahatlarin Tahlili ve Kommunikasiya Markazi” Publik Hiqugi $exsin Rahbarliyina:

Ray

Biz, “Iqtisadi Islahatlarin Tshlili va Kommunikasiya Markazi” Publik Hiiqugi Sexsinin (bundan sonra “Markaz”
adlandinilacaq) 31 dekabr 2025-ci il tarixina maliyys vaziyyati haqginda hesabatdan va hamin tarixlarde basa ¢atan il lizra
macmu galir hagginda hesabatdan, kapitalda dayisikliklar hagginda hesabatindan va pul vasaitlarinin harakati hagqinda
hesabatdan, habela ugot siyasatinin tasviri va digar izahedici geydlardan ibarat maliyya hesabatlarinin auditini aparmisig.

Hesab edirik ki, alava edilmis ilkin maliyys hesabatlari Markazin 31 dekabr 2025-ci il tarixina maliyya vaziyyatini, habela
hamin tarixlarda basa ¢atan il iizra maliyya naticalarini va pul vasaitlarinin harakatini Maliyys Hesabatlarinin Beynalxalg
Standartlarina uygun olaraq biitiin shamiyyatli aspektlar baximindan diizgiin aks etdirir.

Ray ligiin 9saslar

Biz auditi Beynalxalq Audit Standartlarina (BAS) uygun aparmisiq. Bu standartlar Gzra bizim masuliyyatlarimiz alava olaraq
hesabatimizin “Maliyys Hesabatlarinin Auditina gora Auditorun masuliyyati” bdlmasinds tasvir edilir. Biz maliyya
hesabatlarinin auditina aid olan etik normalar izra Miihasiblarin Beynalxalq Etika Standartlari Surasinin mithasiblar Giglin
darc etdiyi “Etika macallasinin” (MBESS macallasi) talablarina uygun olaraq Markazdan asili deyilik va biz digar etik
ohdaliklarimizi vo MBESS macallasinin talablarini yerina yetirmisik. Biz hesab edirik ki, alds etdiyimiz audit siibutlari
rayimizi asaslandirmaq Uclin yetarli va minasibdir.

Digar Qeyd

Markazin 31 dekabr 2024-ct il tarixinda bitan il izre MHBS-a uygun hazirlanmis maliyya hesabatlari digar auditor
tarafindan audit edilmisdir ve hamin auditor bu maliyya hesabatlar Gizra 30 aprel 2025-ci il tarixinda sartsiz auditor rayi
bildirmisdir.

Maliyya Hesabatlarina gra Rahbarliyin va igtisadi Subyektin idara Edilmasina Cavabdeh olan Salahiyyatli $axslarin
Masuliyyati

Rahbarlik bu maliyya hesabatlarinin Maliyya Hesabatlarinin Beynalxalg Standartlarina uygun olaraq hazirlanmasina va
dizgiin taqdim edilmasina va rahbarliyin fikrinca, daladuzlug ve ya sshvlar naticasinda ahamiyyatli tahrif olmadig
maliyya hesabatlarinin hazirlanmasina imkan veran zaruri daxili nazarst sisteminin taskilina géra masuliyyat dagiyir.

Maliyya hesabatlarini hazirladigi zaman, rahbarlik Markazi lagv etmak va ya isini dayandirmagq niyyatinda olmadigi yaxud
bunu etmakdan basga miinasib alternativ olmadigi halda, rehbarlik Markazin fasilasiz faaliyyat gbstarmak qabiliyyatinin
giymatlandirilmasina, mivafiq hallarda fasilasiz faaliyyata aid olan masalalar hagqinda malumatlarin agiglanmasina va
miihasibat ugotunun fasilasiz faaliyyat prinsipinin istifada edilmasina gbra masuliyyat dasiyir.

igtisadi subyektin idars edilmasina cavabdeh olan salahiyyatli saxslar Markazin maliyya hesabatlarinin hazirlanmasi
prosesina nazarat edilmasina gére masuliyyat dasiyir.
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SME AUDIT

Maliyya Hesabatlarinin Auditina géra Auditorun Masuliyyati

Bizim magsadimiz taqdim edilmis maliyya hesabatlarinda bir tam kimi, saxtakarlig va ya xatalar naticasinds, shamiyyatli
tahriflarin olub-olmadigina dair kafi aminlik alds etmak va rayimiz daxil olan auditor hesabatini darc etmakdir. Kafi aminlik
aminliyin yiiksak saviyyasidir, lakin bu saviyyada olan aminlik da shamiyystli tahriflar mévcud oldugu hallarda, BAS-lara
uygun olaraq aparilmis auditin bela tahriflari hamisa agkarlayacagina zamanat vermir. Tahriflar saxtakarliq va ya sshvlar
naticasinda yarana bilar va ayriligda yaxud macmu olaraq, istifadagilarin bela edilmis maliyya hesabatlan asasinda gabul
etdiklari igtisadi gararlarina tasir etma ehtimali oldugu halda, shamiyystli hesab edilir.

BAS-larin talablarina uygun olaraq aparilan auditin bir hissasi kimi biz audit aparilan zaman pesakar miihakima tatbig
edirik va pegakar skeptisizm nimayis etdiririk. Biz hamginin:

Maliyya hesabatlarinda saxtakarliq va ya xatalar naticasinda shamiyyatli tahrifler risklarini milayyan edib
giymatlandiririk, bu risklara cavab veran audit prosedurlarini layihalendirib hayata kegiririk va rayimizi
asaslandirmaq Gglin yetarli va miinasib audit stibutlarini alda edirik. Saxtakarliq naticasinda shamiyyatli tahrifi
agkarlamamagq riski xatalar naticasindakindan daha yiiksakdir, ¢linki saxtakarliq sdzlasma, daleduzlug, garazli
harakatsizlik, hagigata uygun olmayan malumatlardan va ya daxili nazarstin kobudcasina pozulmasindan ibarat
ola bilar;

Moarkazin daxili nazaratin samaraliliyina dair ray bildirmak magsadi Giciin olmamagq sartils, bu saraitlarda uygun
olan audit prosedurlarini layihalandirmak igiin audita aid daxili nazarati basa distirik;

Istifada edilmis ugot siyasatinin uygunlugunu va rahbarlik tarafindan hayata kegirilan ugot giymatlandirmalarinin
va alagali malumatlarin agiglanmasinin mantigliliyini giymatlandiririk;

Miuhasibat ucotunun fasilasizlik prinsipinin rahbarlik tarafindan istifads edilmasinin uygunluguna va alda edilan
audit sGibutlarinin asasinda Markazin faaliyyatini fasilasiz davam etmak imkanini ciddi stibha altina qoya bilan
hadisslarle va ya seraitlarla baglh shamiyyatli geyri-miayyanliyin mévcud olub-olmadigina dair natica ¢ixaririg.
ohamiyyatli geyri-miayyanliyin mévecud oldugu hagqinda natice cixardigimiz halda, auditor hesabatimizda
maliyya hesabatlarindaki slagali mslumatlarin agiglanmasina diggst yetirmaliyik va ya bela malumatlarin
agiglanmasi kifayat olmadigi halda, rayimiza dayisiklik etmaliyik. Naticalarimiz auditor hesabatimizin tarixinadak
alda edilan audit stibutlarina asaslanmalidir. Lakin sonraki hadisaler ve ya soraitlar Markazin fasilasiz
faaliyystinin dayandiriimasina sabab ola bilar;
Msalumatlarin agiglanmasi da daxil olmagla, maliyya hesabatlarinin Umumi taqdimatini, strukturunu va
mazmununu, habela asas amaliyyatlarin va hadisalarin maliyye hesabatlarinda adalstli tagdim edilib-
edilmadiyini giymatlandiririk.

Biz igtisadi subyektin idara edilmasina cavabdeh olan salahiyyatli saxslara digar masalalarla yanasi auditin planlasdiriimis
hacmi ve middatlari, habela ashamiyyatli audit sitbutlari, o climladan audit apardigimiz zaman daxili nazaratda askar
etdiyimiz shamiyyatli catismazliglar hagginda malumat veriririk.

29 aprel 2026-c1 il

Baki, Azarbaycan Respublikasi




- “lqtisadi islahatlarin Tahlili va Komm unikasiya Markazi” Publik Hiiquqi Saxs
Maliyya Vaziyyati haqqinda Hesabat
-y (Azarbaycan Manat ila)
- 31 dekabr 2024-cii il
Qeyd 31 dekabr 2025-ci il (yenidan taqdim
- edilmis)
Aktivilar
—a Uzunmiiddatli aktiviar
Qeyri-maddi aktiviar 7 145,752 238,606
= Torpag, tikili va avadaniiq g 3,735,706 4,045,031
Comi uzunmiiddatli aktivler 3,881,458 4,283,637
——r
Cari aktiviar
Mal-material ehtiyatlari 8 2,231 4,431
Pul vasaitlari va onlarin ekvivalentlari 11 437,068 416,633
Qusamiddatli debitor borclar 9 1,701 -
Sair qisamuddatli aktivlar 10 171,438 8,182
Cami cari aktivlar 612,438 429,246
Cami aktivlar 4,493,896 4,712,883
Ohdaliklar va kapital
Cari dhdaliklar
Qisamuddatli kreditor borclar 13 - 16,690
Isgilarin |strfada olunmamis mazuniyysti tigiin 12 241,117 N
ayrilmig ehtiyat
Comi cari hdsliklar 241,117 16,690
Cami dhdaliklar 241,117 16,690
Kapital
Nizamnama kapitali 1,000,000 1,000,000
Dovlst biidcasi ila hesablagmalar 12,296,009 9,060,596
Yigilmis zarar (9,043,230) (5,364,402)
Coami kapital 4,252,779 4,696,194
Cami 6hdaliklar va kapital 4,493,896 4,712,883

29 aprel 2026-c1 il tarixinda Rahbarlik adindan tesdiq edilmis va imzalanmigdir.
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7-25-ci sahifalarda alava edilmis qeydlar hazirki maliyys hesabatlarinin ayriimaz tarkib hissasidir. 3
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— “Igtisadi Islahatlarin Tahlili va Kommunikasiya Markazi” Publik Hiiquqi Saxs
Macmu Galirlar haqqinda Hesabat
(Azarbaycan Manati il3)
b i
- 3. dekabrzops-. - SiEbr 2024l
R il tarixinda bitan il
Qeyd ci il tarixinda " -
. (venidan tagqdim
e bitan il b
edilmig)
- _ Osas amaliyyat galirlari 14 454,150 450,109
Umumi galir 454,150 450,109
— Umumi va inzibati xarclar 15 (4,132,978) (3,408,951)
ombaliyyat zarari (3,678,828) (2,958,842)
——— Manfaat vergisindan avval zarar (3,678,828) (2,958,842)
il lizra zarar (3,678,828) (2,958,842)
Digar macmu galir - -
il iizra cami imumi zarar (3,678,828) (2,958,842)

29 aprel 2026-c1 il tarixinda Rahbarlik adindan tasdig edilmis va imzalanmisdir.
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7-25-ci sshifalarda slava edilmis geydlar hazirks maliyys hesabatlarinin ayriimaz terkib hissasidir. 4




“lqtisadi islahatlarin Tahlili va Kommunikasiya Markazi” Publik Hiiquqi $axs
Kapitalda Dayisikliklar hagqinda Hesabat
(Azarbaycan Manati ila)

NEbniains Dévlat biidcasi
3 hesabina kapital Yigilmig zarar  Cami kapital
kapitah
qoyulusglar
1 yanvar 2024-cii il tarixina 1,000,000 6,462,500 (2,405,560) 5,056,940 -
il izra cami Umumi zarar “ - (2,958,842) (2,958,842)
Dévlat biidcasindan ayrilmig vasaitlar - 2,598,096 - 2,598,096
31 dekabr 2024-cii il tarixina
(venidan taqdim edilmis) 1,000,000 9,060,596 (5,364,402) 4,696,194
il izrs comi Gmumi zarar - - (3,678,828) (3,678,828)
Dévlat budcasindan ayrilmis vasaitlar - 3,235,413 - 3,235,413
31 dekabr 2025-ci il tarixina 1,000,000 12,296,009 (9,043,230) 4,252,779

29 aprel 2026-ci il tarixinda Rahbarlik adindan tasdiq edilmis va imzalanmigdir.
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“lqtisadi Islahatlarin Tahlili va Kommunikasiya Markazi” Publik Hiiquqi Saxs
Pul Vasaitlarinin Harakati haqqinda Hesabat
(Azarbaycan Manatt ila)

31 dekabr 2024-cii il

31 dekabr 2025-ci tarixinda bitan il

Qeyd il tarixinda bitan il (venidan taqdim
edilmis)

omaliyyat faaliyyati ila bagh pul axim

Manfaat vergisindan avval zarar (3,678,828) (2,958,842)
Asagidakilar tizra duzalislar:

Torpaaq, tikili, avadanhglarin va geyri-maddi

g !

ra _ 7 402,179 402,433
aktivlarin amortizasiyasi
©moliyyat aktiv va éhdaliklarinda
dayisikliklardan avval amaliyyat faaliyyatindan (3,276,649) (2,556,409)
daxil olan pul axini
- Omoliyyat aktivlerinda (artim)/azalma:
Mal-material ehtiyatlari 8 2,200 5,269
il Qusamiiddatli debitor borclari 9 (1,701) -
Sair gisamuddatlai aktivier 10 (163,255) 920
- Omoliyyat 6hdaliklarinda artim/(azalma):
Isgilarin istifads olunmamis mazuniyyati
- tictin ayrilmis ehtiyat 12 .17 i
Qusa muddatli kreditor borclan 13 (16,690) 13,150
il @moaliyyatlardan slda edilan pul (3,214,978) (2,537,070)
Odanilmis manfast vergisi - -
- . . .
a:naliy'yat. faallyl'yatlndan daxil olan/(faaliyyatina (3,214,978) (2,537,070)
yonaldilmis) xalis pul axim
- investisiya faaliyyati ila bagh pul axinlan
Bina, tikili, avadanliq va geyri-maddi aktiv
- maddalarinin alda edilmasi ! fLO0 KGR
investisiya faaliyyatina yénaldilmis xalis pul aximi - (100,664)
- Maliyya faaliyyati ils bagh pul axinlar
Dévlat bidcasindan ayrilmis vasaitlar 3,235,413 2,598,096
- Maliyya faaliyyatindan daxil olan xalis pul axini 3,235,413 2,598,096
Pul vasaitlari va onlarin ekvivalentlarinda xalis
artim/(azalma) s (33,808}
ilin avvalina pul vasaitlari va onlarin ekvivalentlari 11 416,633 456,271
il llin sonuna pul vasaitlari va onlarin ekvivalentlari 437,068 416,633
el 29 aprel 2026-ci il tarixinda Rahbarlik adindan tesdiq edilmis va imzalanmisdir.
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7-25-ci sahifalarda slava edilmig geydlar hazirki maliyys hesabatlarinin ayrilmaz tarkib hissasidir. 6




