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Стратегические Дорожные Карты по национальной экономике 
и основным секторам экономики призваны обеспечить 
конкурентоспособность экономики, ее включение и повышение 
социального благосостояния на основе устойчивого экономического 
развития в Азербайджане. Отвечая глобальным вызовам, в 
результате мобилизаций инвестиций, благоприятной среды 
для свободной конкуренции, доступа к рынкам и развитию 
человеческого капитала, Азербайджан усилит свои позиции в 
глобальной экономике и войдет в число высокодоходных стран.

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ 
ДОРОЖНЫЕ КАРТЫ 
ПО НАЦИОНАЛЬНОЙ 

ЭКОНОМИКЕ И ОСНОВНЫМ 
СЕКТОРАМ ЭКОНОМИКИ
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Ключевые направления стратеги-
ческой дорожной карты по наци-

ональной экономике и основным сек-
торам экономики» были утверждены 
Президентом Азербайджанской Респу-
блики господином Ильхамом Алиевым 
6 декабря 2016 года и в соответствую-
щем порядке стратегические дорожные 
карты по национальной экономике и 11 
секторам экономики, в общем состоя-
щей из 12 документов, были переданы 
Центру Аналитики и Связи с поручени-
ем проведения мониторинга, оценки, а 
также коммуникаций  по осуществле-
нию данных стратегических дорожных 
карт.

Стратегическая hhдорожная карта 
по перспективам национальной 
экономики охватывает кратко-, средне- 
и долгосрочные периоды, и состоит из 
стратегии экономического развития 
и плана действий до 2020 года, 
долгосрочного видения на период 
до 2025 года, и целевого видения 
на период после 2025 года. Данный 
документ охватывает не только цели и 
принципы развития, а также глобальные 
тенденции по всем направлениям, 
360-градусную диагностику экономики 
и SWOT-анализ текущей ситуации, пла-
нируемых мер, требуемых инвестиций и 
показателей результатов.

Фокусируясь на приоритетах выбранных в 
краткосрочной перспективе планируется 
создать фундамент для экономического 
роста в средне- и долгосрочных 
периодах. Стратегическая дорожная 
карта будет способствовать всем 
факторам экономического развития, 
включая возможности коммуникации 
и сотрудничество с местными и 
международными представителями 
частного сектора. Государственные 
инвестиции будут действовать как 
катализатор, а частный сектор будет 
локомотивом экономического развития.

Основные особенности перспектив 
национальной экономики 

В течение последних 10 лет 
Азербайджан занимает место в первых 
рядах по темпам экономического 
роста в мире. Благодаря успешно 
проводимой нефтяной стратегии 
за счет наличествующих доходов 

модернизирована инфраструктура, 
развита экономика несырьевых 
ресурсов; улучшилось социальное 
обеспечение; увеличились 
государственные активы, а также 
созданы стратегические валютные 
резервы, превышающие уровень ВВП.

Начиная с 2014 года в результате 
резкого снижения цен на нефть и 
экономического кризиса, с которым 
сталкиваются торговые партнеры, 
на фоне происходящих в стране 
процессов, в частности понижения 
темпа экономического прироста, 
институциональных и структурных 
реформ, дефицита платежного баланса 
и ненефтяного бюджета, изменений в 
финансовом и банковском секторах, в 
Азербайджане возникла необходимость 
в новом подходе к экономическому 
развитию. 

Структура национальной экономики 
может быть возобновлена благодаря 
дальнейшему улучшению бизнес-
среды, применению новой политики в 
рамках стратегии среднесрочных рас-
ходов, восстановлению финансово-бан-
ковской системы и совершенствованию 
монетарной политики на основе плава-
ющих обменных курсов, а также расши-
рению доступа к внешним рынкам.

По этой причине в рамках национальной 
экономической перспективы были 
выбраны четыре стратегические 
цели. Достижение этих целей и 
внедрение дорожных карт по 11 
секторам откроет возможность 
устойчивого экономического развития 
путем обеспечения баланса между 
реальными и финансовыми секторами. 
В соответствии с первой стратегической 
целью, в Азербайджане будет 
обеспечена фискальная устойчивость и 
сформирована монетарная политика на 
основе режима плавающего обмена.

Координация фискальной и 
валютной политики обеспечат 
макроэкономическую стабильность. В 
рамках национальной экономической 
перспективы, вторая задача состоит 
в повышении продуктивности в 
деятельности юридических лиц с 
крупным пакетом акций, принадлежащих 
государству и обеспечение динамичного 
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развития экономики посредством 
проведения приватизации. Третья цель 
связана с развитием человеческого 
капитала, так как развитие рынка труда 
будет скоординировано в соответствии 
с национальной экономической 
перспективой. Наконец, четвертая 
цель предусматривает дальнейшее 
улучшение бизнес-среды. Также охваче-
ны общие вопросы обеспечения стойко-
го развития 11 секторов, установленных 
в контексте национальной экономиче-
ской перспективы.

В среднесрочной и в долгосрочной 
перспективах экономика Азербайджана 
будет развиваться в среде, где будет 
подвергаться воздействию различных 
изменений.  Отслеживание такого 
рода воздействий и их понимание 
является обязательным с точки 
зрения преодоления трудностей 
и использования возможностей, 
которым они стали причиной. Хотя и 
высока вероятность возникновения 
непрогнозированных процессов, однако 
уже сейчас заметны первые показатели 
воздействий нескольких глобальных 
тенденций на глобальную экономику 
в течение последних десятилетий. По 
всему вероятно, что четыре из этих 
воздействий будут крайне важными 
для Азербайджана: перемещение 
глобального центра экономической 
мощи в Азию на зарождающиеся рынки, 
значительное влияние технологических 
инноваций, переменчивая 
геополитическая конфигурация, а также 
изменение цен на нефть и газ.

Продолжающийся рост экономического 
значения развивающихся рынков

В настоящее время, развивающиеся 
рынки в Азии располагают примерно 
одной пятой частью создаваемой 
экономической ценности в мире. В 2030 
году эта доля вырастить до одной трети. 
Ожидается также соответствующее 
увеличение доли среднего класса в 
Азии. Согласно прогнозам, средний 
класс мирового населения из нынешних 
3 млрд.  человек увеличится до 5 млрд. 
человек в 2023 году, и 80 процентов 
роста придется на долю Азии. Схожие 
процессы развития будут также 
проявляться и на уровне компаний: в 
случае если зарождающиеся рынки 

покроют примерно одну четвертую часть 
мировых фирм, с текущим годовым 
доходом более 1 млрд. долларов США, 
ожидается увеличение данной доли 
почти на половину в период до 2025 
года. Только в  самой Азии предвидится 
наличие примерно 3 тысяч новых фирм, 
с общим годовым доходом в 1 млрд. 
долларов США. Кроме того, в последнее 
время увеличение объема мировой 
торговли по товарам и услугами, вдвое 
превысило скорость увеличения роста 
ВВП. Последующее увеличение объема 
торговли создает условия таким странам 
как Азербайджан, расположенного 
в центре Евразии, на пересечении 
коридоров Север-Юг и Восток-Запад, 
пользоваться возможностями такого 
роста.

Экономическое влияние новых 
технологий

Широкое распространение интернета 
и мобильного интернета в последнее 
время стало причиной значительных 
изменений глобальной потребительской 
культуре. Предлагая новые возможности 
для коммуникаций, интернет дал 
возможность компаниям общаться 
с потребителями в онлайн режиме 
и предоставил торговые каналы, 
превышающие пределы национальных 
границ. Новые технологии влияют на 
развитие как уже сформированных 
так и на новоформирующиеся области 
экономики. Автоматизированный 
процесс создания знаний, «Интернет 
мониторинг» (автоматизированное 
сотрудничество на основе интернета 
между физическими активами через 
цепочки ценностей), технологии 
удаленного управления, искусственного 
интеллекта и робототехники подвергая 
испытанию существующих лидеров 
рынка, в дальнейшем укрепит позиции 
новых фирм в качестве глобальных 
флагманов. В Азербайджане управление 
как в государственном, так и в частном 
секторах будет приспособлено к 
требованиям передовых технологий в 
био, нано, информационной, коммуни-
кационной, промышленной, финансо-
вой и других областях. Наряду с раз-
витием новых технологий, управление 
повышенного риска кибербезопасности, 
будучи глобальным вызовом, является 
актуальным и для Азербайджана. Вме-
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сте с импортом передовых технологий, 
а также при формировании человече-
ского капитала, управляющим данны-
ми технологиями, будут осуществлять-
ся общее развитие образа мышления, 
соответствующего новым глобальным 
вызовам и тенденциям. Более передо-
вые технологии и человеческий капи-
тал создают более высокую ценность. 
Научный потенциал Азербайджана 
будет способствовать развитию новых 
технологий в соответствии с мировыми 
тенденциями.

Геостратегическая не–стабильность

В течение последних лет наблюдается 
беспрецедентная глобальная 
политическая нестабильность. 
Впоследствии это проявилось в 
частой смене политических лидеров, 
войне, терроризме и стремительном 
увеличении потока беженцев. На фоне 
политической нестабильности, в то 
время как на территориях с наличием 
проблем по безопасности или где 
введены санкций наблюдается резкое 
снижение объемов торговли, на 
территориях, где преодолели кризисные 
ситуаций, с открытой экономикой или где 
ликвидированы санкций наблюдается 
повышение равного уровня. В 
Азербайджане будет обеспечено 
устойчивое развитие, путем проведения 
должной оценки рисков и вызовов в вновь 
формирующемся с геополитической 
точки зрения мире. В частности, 
ключевые компоненты экономической 
безопасности – устойчивая безопасность 
в энергетической, продовольственной, 
финансовой и транспортной сферах, 
будут способствовать дальнейшему 
укреплению страны против 
геополитических катаклизмов.

Новые границы цен на нефть

За последние годы цены на нефть упали 
и вместе с тем увеличился уровень 
переменчивости в ценах: в то время как 
в 2008 году, цена одного барреля нефти 
приблизилась 150 долларам США, в 
2016 году упала ниже 30 долларов США.

Глобальное снижение цен на нефть 
оказало значительное влияние и на 
экономику Азербайджана. Так к примеру, 
согласно данным, предоставленным 
Государственным комитетом по 

статистике, в 2010-2014 годах темпы 
экономического роста замедлились 
и составили средний годовой 2,7%. 
Снижение объемов экспорта и доходов 
госбюджета в 2015 году привело к 2%-
ному увеличению уровня безработицы 
по сравнению с предыдущим годом. 
Создавшаяся напряженность на 
балансе текущих счетов, вызванная 
низкими ценами на нефть, усилила 
давление на обменный курс маната, а в 
2015 году национальная валюта претер-
пела две девальвации.

Прогнозы показывают, что увеличение 
мирового спроса на нефть и газ в 2050 
году будут ослабевать на 0,7 процента 
в год (на 30 процентов меньше чем 
указано в предыдущем прогнозе) и 
уменьшится доля видов органического 
топлива в общем энергетическом 
секторе. В этих условиях, в связи 
с тем, что не ожидается возврата к 
прежним высоким ценам на нефть, не 
прогнозируется высокого устойчивого 
роста на счет нефтяных доходов в 
ближайшем будущем. Международный 
валютный фонд прогнозирует, что 
экономика Азербайджана будет расти 
на 2-3 процентов в год до 2025 года. 
Данные темпы роста соответствуют 
наблюдаемому уровню прироста 
в течение последних нескольких 
лет. Однако такой низкий уровень 
прироста является недостаточным 
для достижения целей поставленных 
перед экономикой, в том числе для 
создания рабочих мест в достаточном 
количестве для нынешнего и будущего 
поколений. Таким образом, экономика в 
Азербайджане достигнет более высоких 
темпов роста, формируясь на новых 
основаниях в условиях низких цен на 
нефть. 

С ослаблением потенциала 
экономического развития нефтегазового 
сектора, богатые природными 
ресурсами страны, включая такие 
страны как Казахстан, Саудовская 
Аравия и Россия, сталкиваются с 
трудностями и предпринимают попытки 
по диверсификации своих экономик. 
В настоящее время Азербайджан 
столкнулся с такой же ситуацией. Страна 
обладает сильной политической волей 
и возможностями для дальнейшего 
усиления своих позиций в мировой 
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экономике, на основе созданной базы 
за последнюю декаду.

Новый подход экономического роста: 
стратегический выбор

Выбор «точек роста» для будущего 
экономического роста страны является 
важным стратегическим решением. В 
результате сокращения возможностей 
формирования добавленной стоимости 
в модели интенсивного накопления 
капитала, в новом стратегическом 
периоде, перед страной существует два 
выбора к подходу будущего роста: 

a. модель трудоемкого роста

b. рост основанный на производи-
тельности и эффективности.

Интеграция в глобальную цепочку 
создания стоимости, трансформация 
к подходу экономического роста 
основанного на производительности 
и эффективности, в подходящий 
и логический период, может 
стать очевидным стратегическим 
выбором, с точки зрения качества 
экономического роста и устойчивости. 
Однако использование возможности 
путем сочетания обеих моделей 
в краткосрочной и среднесрочной 
перспективах могло бы обеспечить 
переход к модели стратегического 
выбора за более короткие сроки.

Особенно необходимо принять во 
внимание то, что рабочая сила в 
регионах Азербайджана по сравнению 
с городом Баку, в значительной степени 
является дешевой, и это формирует 
огромный потенциал для развития 
трудоемкого кластера в регионах. 
Тем не менее, стратегический выбор 
– построение подхода к росту на 
основе производительности. Для 
этого требуется высококачественная 
институциональная среда, доступные 
источники финансирования, правильная 
сегментация и специализация 
бизнеса и, самое главное, подготовка 
в ы с о к о к в а л и ф и ц и р о в а н н о г о 
человеческого капитала в интенсивном 
порядке.

 Улучшение бизнес среды. Улучшение 
эффективности механизмов 
государственного регулирования 
предпринимательской деятельности, 

дальнейшее повышение качества 
налогового и таможенного 
администрирования, минимизация 
ограничений для входа на рынок, и 
в то же время, обеспечение условий 
для свободной конкуренции позволят 
улучшить бизнес-среду. Наряду с 
этим, ограничивая коммерческую 
деятельность государственного сектора 
(производство, транспорт, связь, 
финансовые услуги и т.д.) расширение 
возможностей для частной инициативы 
имеет очень важное значение. 

Расширение источников 
финансирования нового подхода 
роста относится к числу важных 
вопросов, стоящих на повестке дня 
преобразований. В первую очередь, 
необходимо подтвердить потенциал 
государственных и частных источников 
финансирования, и предпринять 
значительные усилия для поощрения 
иностранных инвестиций.

Государственное финансирование. 
В первую очередь необходимо 
финансирование приоритетных 
секторов развития. Далее, эти же 
области могут быть профинансированы 
посредством отраслевого кредитования 
Национальным Фондом Поддержки 
Предпринимательства и другими 
источниками финансирования. 

Инвестирование частных сбережений. 
Улучшение бизнес-среды может 
стимулировать предприятия и домашние 
хозяйства вкладывать свои сбережения 
в качестве инвестиций, способствуя 
экономическому развитию. 

Расширение иностранных источников 
финансирования.  Ускорение судебных 
и правовых реформ, обеспечение 
верховенства закона в стране 
может дать толчок для дальнейшего 
расширения предпринимательских 
инициатив иностранных инвесторов. 
Наряду с осуществлением данных 
преобразований, проведение за 
рубежом инвестиционных ярмарок в 
интенсивном порядке, предоставление 
конкретных льгот для вливания 
инвестиций в приоритетные сектора 
(по таким же условиям, что и для 
внутренних инвесторов) могут облегчить 
предоставление иностранного 
финансирования новой модели роста. 
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С целью обеспечения эффективности 
новой модели роста, необходимо 
усовершенствовать и модернизировать 
экономическую политику и механизмы 
разработки и осуществления 
экономической политики. Для этого 
необходимы следующие реформы: 

Повышение продуктивности фискальной 
политики. Снижение доминирования и 
повышение проводимости фискальной 
политики - одно из важнейших 
направлений новой модели роста. 
Диверсификация несырьевого сектора, 
конкурентоспособного по сравнению 
со странами региона и основными 
торговыми партнерами, может 
также содействовать расширению 
налогооблагаемой базы бюджета. В 
этом направлении, без промедления, 
могут быть приняты меры, по созданию 
рамок, направленных на расширение 
оптимальных и конкурентоспособных 
бизнес и инвестиционных возможностей. 
С другой стороны, применение 
контрциклических фискальных 
правил, обеспечение прозрачности и 
подотчетности, повышение качества 
управления государственными 
инвестициями, являются 
ключевыми приоритетами в плане 
совершенствования технократических 
рамок фискального управления.

Повышение эффективности политики 
денежного обмена. В этой области 
значительная проблема связана с 
повышением проводимости денежной 
политики в экономике. Высокая 
проводимость требует построения 
межбанковского денежного рынка, 
снижения долларизации за счет 
повышения доверия к денежной 
политике, построения экономических 
ожиданий на основе формирования 
адекватных рамок управления, более 
усиленной координации с политикой 
финансовой стабильности. 

Прогнозируемая модель 
экономической политики. 
Прогнозируемость экономической 
политики экономическими агентами 
позволяет выработать адекватные 
ожидания, и на этой основе 
принять рациональные решения. 
Это требует усовершенствования, 
органами экономической политики, 

механизмов формирования ожиданий, 
заблаговременного рассмотрения 
влияния информации и анализа, 
сделанного общедоступным, 
скоординированным и с особо 
внимательным подходом к связям с 
общественностью в правительстве. 
Достижение прозрачности и 
подотчетности на самом высоком 
уровне, укрепление искренних 
связей с деловыми кругами 
улучшат экономическую политику и 
эффективность реформ.

Обеспечение координации на 
высоком уровне.  Существует 
необходимость в усилении института 
координации и в дальнейшем 
повышении эффективности в области 
формирования и осуществления 
макроэкономической и структурной 
политики среди учреждений. С этой 
целью Президентом Азербайджанской 
Республики принят указ от 15 июля 
2016 года об учреждении Совета 
финансовой стабильности. Дальнейшее 
расширение деятельности Совета 
позволит повысить эффективность 
экономической политики.

Переход к новой модели роста: 
продуктивная коммуникация

В сложных экономических условиях и 
в процессе реализации экономических 
реформ, одной из наиболее 
нежелательных ситуаций, является 
наличие неадекватных ожиданий у 
экономических агентов (инвесторы 
и потребители) и в следствие 
чего, принятие нерациональных 
экономических решений.

Резкое снижение цен на нефть, в то 
же время, столкновение с серьезными 
экономическим и финансовым 
кризисами в странах, являющимися 
основными торговыми партнерами 
Азербайджанской Республики, стало 
причиной появления психологической 
напряженности среди экономических 
агентов в стране. Возможно одной 
из самых основных причин усиления 
психологической напряженности, 
являются существующие недостатки в 
коммуникациях макроэкономической 
политики, таким образом, и в механизмах 
формирования адекватных ожиданий. В 
среде, где отсутствует поток адекватной 
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информации, исходящий из политических 
органов для экономических агентов, 
создается информационный разрыв, 
и это открывает возможности для 
использования мошенниками ситуаций 
в своих интересах, которые усиливая 
спекуляции максимизируют свой доход. 
В результате, ответственность за 
причиненные убытки, как в бизнесе, так 
и в домашнем хозяйстве, возлагаются 
больше на органы экономической 
политики, чем на мошенников, и доверие 
соответствующим учреждениям 
теряется. Однако следует помнить, 
что одна из самых важных ценностей 
в современных экономических связях 
это – большое доверие. Исключительно 
высокое доверие считается главным 
условием для проведения успешных 
экономических реформ. 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ОБЗОР

Стратегический обзор до 2020 года

Стратегическим видением развития 
национальной экономики к 2020 году 
является, прежде всего, достижение 
стабилизации в краткосрочной 
перспективе с целью обеспечения 
восстановления экономики 
Азербайджана из-за негативного 
воздействия внешних шоков, в 
среднесрочной перспективе достижение 
диверсификации и восстановления 
черты развития за счет новых движущих 
сил; к концу периода, достижение 
улучшения конкурентоспособности 
путем дальнейшей интеграции в 
мировую экономику.

Стратегический обзор до 2020 года 
направлено содействовать развитию 
основ в построении экономики на 2025 
год и на последующий период. Наряду с 
сохранением важной роли Азербайджана 
в энергетической безопасности и в 
развитии транспортно-логистических 
коридоров Европы, будет обеспечено 
прогрессивное развитие экономики по 
направлениям, предусмотренным в 
Стратегической дорожной карте. 

Основная цель в повышении 
диверсификации и специализации 
экономики, увеличение объемов 
доходов и проведение их справедливого 
распределения путем создания большей 
ценности в несырьевом секторе. За 

последние десять лет, прибыль за 
нефть увеличила уровень занятости 
населения. Тем не менее, в связи с тем, 
что трудовая интенсивность в нефтяном 
секторе слабая, количество работников, 
привлеченных непосредственно в этот 
сектор, составляет всего 1 процент от 
общей рабочей силы. 

Стратегический обзор на 2020 год 
также включает в себя и дальнейшее 
расширение возможностей выхода 
на рынки. Улучшение торговой 
инфраструктуры и усиление торговой 
открытости должны быть настолько 
согласованы с политикой защиты 
внутренних рынков, чтобы в результате 
рационального использования 
природных ресурсов, значительная 
часть средств осталась в стране и 
справедливо распределена.

В целях повышения продолжительного 
развития необходимо уменьшить 
зависимость экономики, 
государственного бюджета и валюты от 
нефти. Изменения цен на нефть наносят 
ущерб экономической стабильности в 
стране, так как вырученные средства с 
продажи нефти в значительной степени 
влияют на внутренний спрос товаров 
и услуг.  К примеру, в 2004-2014 гг. в 
результате изменения годового темпа 
прироста в среднем счете на 11,5 
процентов, ограничились возможности 
фирм по планированию и уменьшился 
размер инвестиций в частном секторе.  
Кроме того, происходящие изменения 
в ценах на нефть способствуют потери 
ценности национальной валюты, по 
причине того, что вырученные средства 
с продажи нефти являются основным 
источником иностранной валюты. 

Предусмотрено применение «золотого 
правила» для решения зависимости 
основных макроэкономических 
показателей, в частности, 
государственного бюджета от 
неустойчивых нефтяных доходов. 
Таким образом, будет обеспечено 
справедливое распределение 
накопленных нефтяных доходов между 
поколениями, и объем трансфертов 
ГНФАР в государственный бюджет 
будет увязан с потребностями 
устойчивого развития экономики. 
Ценовая стабильность, достигнутая 
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благодаря денежной политике, 
повысит доверие к национальной 
валюте, поможет в формировании 
дисциплинированной фискальной 
политики и окажет положительное 
влияние на экономический рост. 
Одним словом, задачи монетарной 
политики, цели роста фискальных 
рамок и экономического роста будут 
поддерживать друг друга на взаимной 
основе. Глубина финансовых рынков, а 
также разнообразие услуг, их качество и 
прибыльность будут увеличиваться.

Долгосрочное видение до 2025 года

Долгосрочный прогноз до 2025 
года - это достижение усиленного 
конкурентоспособного потенциала за 
счет создания ценностей, в условиях 
взаимовыгодного сотрудничества 
между всеми участниками экономики 
Азербайджана, которые присоединились 
к магистрали устойчивого развития.

Комментарий к долгосрочному видению

Развитие благоприятной среды 
для свободной конкуренции, 
сопровождаемое поддержкой частного 
сектора, приведет к увеличению 
объема инвестиций в национальную 
экономику и расширению доступа к 
рынкам. Рост национальной экономики 
будет обеспечен с учетом основных 
факторов в глобальном и региональном 
контексте, а также интеграция в 
глобальные и региональные ценностные 
цепочки станет основой. Защита 
макроэкономической стабильности, 
улучшение бизнес условий, поощрение 
вливания инвестиций частным 
сектором и оказывающий поддержку 
государственный сектор, эти факторы 
являются фундаментальной основой 
перспектив экономического развития 
Азербайджана до 2025 года.

Макроэкономическая стабильность

Основу диверсифицированной и 
устойчивой экономики формирует 
стабильная макроэкономическая среда. 
Выборы макроэкономических политик 
определяют форму этой среды. За 
прошедшие десять лет, Азербайджан 
занял место среди 10 стран имеющих 
самую стабильную макроэкономическую 
среду, согласно Глобальному 

Рейтингу по конкурентоспособности 
Мирового Экономического Форума. 
Для сохранения Азербайджана в 
рейтинге 10 стран, имеющих самую 
стабильную макроэкономическую среду, 
в последующие 10 лет будет создана 
более диверсифицированная структура 
доходов. Использование «золотого 
правила» для трансфертов ГНФАР 
и фискальная дисциплинированная 
экономика, обусловленная сильными 
рамками расходов, будет оберегать 
от изменчивости нефтяных цен, даст 
возможность сбора ресурсов ГНФАР, 
и создаст условия для сохранения на 
низком уровне государственного долга. 
В целях сохранения уровней долга в 
соответствии уровню потенциального 
устойчивого прироста, для учета доходов 
поступаемых от природных ресурсов и 
учета посторонних долгов отражаемых в 
балансе, будет разработано фискальное 
правило. 

Кроме того, данное правило повысит 
уровень оплаты государственных 
расходов не нефтяными доходами путем 
взаимосогласования государственных 
расходов с не нефтяным ВВП. 
Для обеспечения эффективности 
государственных расходов, будут 
взаимосогласованы бюджетные 
требования с четко определенными 
задачами, а также с индикаторами 
по показателям исполнения. Все это 
может способствовать получению 
Азербайджаном кредитного рейтинга 
инвестиционного уровня от основных 
международных рейтинговых 
агентств. Наряду с этим, важные 
экономические показатели и открытая 
кредитная позиция, а также система 
мониторинга основных рисков, таких как 
потенциальные пузыри активов, будут 
поддерживать устойчивое развитие.

С целью обеспечения предоставления 
важной информации и уровня 
прозрачности, требуемый местными 
и международными инвесторами, 
Азербайджанский манат будет 
оставаться плавающей валютой. Данный 
подход даст возможность более легкого 
прогнозирования макроэкономической 
среды и будет содействовать прямым 
иностранным инвестициям в более 
больших объемах и стабильным 
торговым потокам. Это также приведет 



10

к стабильной и прогнозируемой 
инфляционной среде, и в результате 
домашние хозяйства В Азербайджане 
будут оказывать более значимую 
поддержку финансовой устойчивости 
доверяя свои сбережения банковскому 
сектору. Снижение изменчивости 
обменного курса маната снизит также и 
инвестиционные риски в Азербайджане. 
Премия за риск, применяемая 
международными кредиторами, 
уменьшится в результате этого, и таким 
образом снизит капитальные затраты.

С целью оказания поддержки 
эффективному фискальному и 
монетарному управлению стабильность 
и ликвидность в финансовом секторе 
будет полностью обеспечена к 
2025 году. Для этого должна быть 
обеспечена еще большая ликвидность 
государственных облигаций и других 
ценных бумаг в свободном обращении. 
Рост ликвидности являясь важным 
сигналом цен, дает толчок к развитию 
ликвидного межбанковского рынка 
благодаря которому будет достигнут 
больший поток кредитов в реальный 
сектор экономики. Кроме того, более 
глубокие рынки капитала открывают 
возможности для гибких местных 
инвестиций, и это особенно важно для 
инвесторов, ищущих возможности для 
инвестиций в промежуточный период. 
Основная цель этого приоритета 
состоит в привлечении большего 
количества местных кредиторов и тех, 
кто нуждаются в получении кредитов 
на рынки капитала. Это приводит к 
дальнейшему диверсифицированию 
рынков капитала и уменьшению 
неустойчивости, а также открывает 
широкие возможности номинальным 
инвестиционным вливаниям в манатах, 
в целях повышения привлекательности 
маната. В результате, сбережения, ко-
торые хранятся в настоящее время в 
основном в долларах США, постепенно 
будут переведены на манаты. Более глу-
бокий рынок капитала дает возможность 
Центральному банку проводить более 
эффективную монетарную политику и 
в случае возникновения неопределен-
ности на рынке, позволит действовать в 
качестве кредитора последней инстан-
ции. В период до 2025 года в Азербайд-
жане будет обеспечена краткосрочная 

стабилизация в финансовом секторе, 
в среднесрочном периоде будет 
усилено развитие за счет проведения 
структурных реформ, в долгосрочном 
же периоде финансовый сектор 
будет подготавливаться к открытой 
конкуренции на мировой арене.

Проведение реформ в финансовом 
секторе страны в более быстрых темпах, 
по сравнению со странами региона, 
даст толчок для устойчивого развития 
национальной экономики, путем 
усиленного привлечения иностранных 
инвестиций в страну.

Улучшенные бизнес условия и 
инвестиционные вливания частного 
сектора 

До 2025 года в Азербайджане 
будет создана конкурентная среда, 
обеспечивающая равный доступ к 
современным технологиям, рынкам и 
финансовым ресурсам. В Азербайджане 
будет сформирована бизнес среда, 
которая создаст благоприятные 
условия для возрождения местных 
фирм и деятельности иностранных 
инвесторов в соответствии с 
мировыми стандартами. Простота 
осуществления бизнеса включает в 
себя три ключевые области: создание 
условий для инвестиций, интеграция в 
международные ценностные цепочки и 
достижение глобальных стандартов при 
совершении бизнес операций.

Вливания инвестиции в продуктивную 
инфраструктуру будут поддерживаться 
на высоком уровне, чтобы укрепить 
позицию Азербайджана в качестве 
регионального хаба. В 2025 году эко-
номика Азербайджана выиграет от же-
лезнодорожных  проектов Баку-Тбили-
си-Карс и Астара-Астара, связывающих 
железнодорожную сеть страны с же-
лезнодорожной сетью Грузии, Турции и 
Ирана, а также от строительства Бакин-
ского международного морского торго-
вого порта в Каспийском бассейне.

Диверсифицированные транспортные 
и логистические возможности 
Азербайджана станут основой 
повышения экспорта в стране, в целом 
же приведет к экономии операционных 
затрат. Более того, усовершенствованная 
транспортная инфраструктура во всех 
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регионах Азербайджана, создающая 
условия для более тесной интеграции, 
даст дополнительный импульс 
к развитию бизнеса в регионах. 
С использованием современных 
коммуникационных возможностей, 
будет расширен охват электронных 
услуг (электронное образование, 
электронное здравоохранение, 
электронный банкинг, электронная 
коммерции и т.д.) посредством 
высокоскоростной широкополосной 
сети. В частности, цифровизация 
в государственном управлении, 
создаст прозрачные, подотчетные, 
продуктивные и прогнозируемые 
перспективы для бизнеса. Расширение 
сферы применения электронных услуг 
в Азербайджане, станет основой в 
интернационализации бизнеса. В 
перспективе 2025 года будет обеспечено 
более тесное участие частного сектора 
в построении инфраструктуры, 
что тоже приведет к повышению 
экономической эффективности. Кроме 
того, качественные коммунальные 
услуги будут предлагаться по 
конкурентоспособным ценам, и в 
результате Азербайджан займет 
ведущие места в рейтинге по ценам 
эффективных коммунальных услуг 
среди стран региона (согласно 
глобальному рейтингу поднимется с 65-
го до 35-го места).

Продуктивные таможенные процедуры 
в низкотарифной среде, основанные 
на выгодных торговых соглашениях с 
такими важными странами региона как 
страны СНГ, Турция, Грузия и Иран, в 
экономической перспективе на 2025 
год усилят позицию Азербайджана 
в качестве регионального торгового 
центра. Региональная интеграции по 
торговле основных объемов ненефтяных 
товаров и услуг имеет большое значение 
для геополитического и экономического 
положения Азербайджана. К примеру, 
почти 90 процентов продуктов домашнего 
хозяйства и питания Азербайджана 
экспортируются в Россию, Грузию и в 
страны Центральной Азии. Заключение 
торговых соглашений с соседними 
странами, откроет возможность для 
Азербайджана расширению экспорта 
товаров и услуг на иностранные рынки, 
на более выгодных условиях. Вместе 

с тем, региональная интеграция 
усилит экспортоориентированную 
привлекательность Азербайджана для 
иностранных инвесторов. Продолжая 
региональную интеграцию до 2025 
года, будут устанавливаться связи и 
подписываться соглашения с целью 
интеграции в глобальные ценностные 
цепочки, особенно по высокоценностным 
товарам и услугам Азербайджана.

В целях облегчения торговли и точной 
оценки его качества, в компаниях 
Азербайджана будут внедряться 
международные стандарты и 
сертификаты. Приведение в 
соответствие с международными 
стандартами до 2025 года, сделает 
товары экспортируемые из 
Азербайджана конкурентоустойчивыми.   
Широкое использование международ-
ных сертификатов, создаст надежную 
меру качества и тем самым повысит уро-
вень местного производства. В связи с 
тем, что в самых близких для Азербайд-
жана региональных рынках – в Евро-
пейском союзе и Евразийском союзе, с 
географической точки зрения, использу-
ются в основном стандарты ВТО, в Азер-
байджане будет увеличиваться объем 
экспорта ненефтяных товаров и услуг, 
соответствующих данным стандартам. 
Новые фирмы, улучшая качество своих 
товаров, будут отвечать постепенно 
возрастающим требованиям местных 
потребителей. В результате бренд “Made 
in Azerbaijan” превратиться в эталон ка-
чества на международных рынках. С 
целью повышения эффективности ра-
боты, которую предстоит проделать 
в направлении продвижения бренда 
“Made in Azerbaijan”, будет создан интер-
нет-портал отражающий информацию о 
товарах производимых в стране, а также 
об их производителях. Размещение 
информации на данном портале 
на трех языках - азербайджанском, 
английском и русском языках, расширяя 
охват пользователей, будет более 
выгодным с точки зрения продвижения 
местных продуктов. В результате, 
отношения между производителями 
и потребителями будут упрощены, а 
объем экспорта конкурентоспособных 
местных продуктов будет увеличен.

В перспективе на 2025 год, будет 
обеспечено дальнейшее укрепление 
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инвесторов, вложивших основной 
капитал в Азербайджане и привлечение 
новых прямых иностранных 
инвестиций. В особенности, конкретные 
инвестиционные проекты, обладающие 
конкурентным преимуществом будут 
предложены заинтересованным 
иностранным инвесторам. В 
целях привлечения инвесторов, 
располагающих возможностью 
интегрировать Азербайджан в 
глобальные ценностные цепочки или 
инвесторов, подающих серьезные 
сигналы компаниям, которые 
занимаются деятельностью в схожих 
секторах, будут предоставляться 
особые привилегии и предложения. 
Услуги, оказываемые существующим 
и потенциальным инвесторам откроют 
возможность доходчиво объяснить 
им административные процессы и 
установить связи со строительными 
фирмами, организациями в сфере 
оборудования или образования. Будут 
внедрены механизмы для создания 
большего спроса на местные продукты 
и услуги у иностранных инвесторов.

Будет сформирована устойчивая 
и глубокая финансовая система, 
предлагающая широкое разнообразие 
выгодных финансовых услуг, что 
приведет к развитию экономики через 
удовлетворение соответствующих 
потребностей экономики и домашних 
хозяйств. 

Поддерживающий и способствующий 
Государственный сектор

В следующем десятилетии в 
Азербайджане также будет дан импульс 
экономическому росту. В рамках 
государственных вмешательств в 
экономику, политика, регулирование, 
государственные заказы и 
государственная предпринимательская 
деятельность будут институционально 
отделены друг от друга. Вместо того, 
чтобы быть ключевой движущей силой 
для экономики, государственный сектор 
будет сосредоточен в основном на 
следующих трех приоритетах: создание 
условий и возможностей для граждан 
Азербайджана; привнесения импульса 
экономическому развитию за счет 
соответствующих макроэкономических 
и нормативных рамок; формирование 

административного управления, 
позволяющего самым целесообразным 
образом расходовать налоговые 
поступления.

Устойчивые макроэкономические 
условия, серьезная фискальная 
дисциплина и сильная юридическая 
база создадут бизнес среду, в которой 
строго защищаются права физической 
и умственной собственности и в 
результате достаточно увеличится 
объем частных инвестиций. Кроме того, 
применив соответствующую политику 
регулирования, которая усилит 
конкурентность, откроется путь к се-
рьезному увеличению обеспечения то-
варов и услуг местного производства, их 
качества и продуктивности. В это вре-
мя будет выделяться особое внимание 
поддержке развития местных малых и 
средних предприятий. В этой области 
будут улучшены выходы к возможно-
стям по выдаваемым предприниматель-
ским кредитам, увеличению экспорта, 
предоставлению качественных обра-
зовательных программ или упрощению 
административных процедур.  Усо-
вершенствованное государственное 
планирование создаст условия для 
построения надлежащей инфраструк-
туры необходимой для становления 
Азербайджана крупным логистиче-
ским хабом, а также для более лучшей 
экономической интеграции стран 
региона и поможет убрать различия в 
неравенстве доходов между городским 
и сельским населением. 

В экономической перспективе 
государственного сектора на 2025 
год с целью осуществления своей 
обновленной роли, будет осуществляться 
мониторинг и управление деятельности 
государственных учреждений. Здесь 
главная цель будет состоять в 
разъяснении рамок государственного 
управления в данных учреждениях, 
а также в проведении мониторинга 
и стратегического менеджмента. 
Разработка четких мандатов и 
исполнительных целей, которые 
возьмут под наблюдение деятельность 
государственных учреждений, повысят 
прозрачность, а также будут развивать 
конструктивный диалог между 
государством, государственными 
учреждениями и общественностью. Будут 
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укреплены мониторинг и собственность, 
и усилены профессиональные 
корпоративные структуры. Более того, 
Азербайджан оценив свой портфель со 
стратегической точки зрения, реализует 
приватизацию нестратегических 
активов, у которых высока вероятность 
после приватизации повысить свою 
продуктивность. В общем, данный 
процесс принимая во внимание 
общественные и национальные 
интересы, в начале каждого процесса 
приватизации создаст необходимое 
регулирование и структуру рынка. 

Стратегический обзор на период 
после 2025 года

Обзор на период после 2025 года 
предусматривает формирование 
сильной конкурентоспособности и 
инклюзивной экономики, основанной 
на развитии высоких технологий и 
оптимальной структуры экономики 
обеспечивающей улучшение положения 
социального обеспечения и достижения 
высокого уровня индекса человеческого 
развития. 

Комментарий стратегического видения 

Сильный средний класс, глубокая 
специализация в областях с 
конкурентными преимуществами, 
эффективная интеграция с мировой 
экономикой, обеспечение национальной 
экономической безопасности и развитая 
инфраструктура будут представлять 
собой основные столпы стратегического 
видения на период после 2025 года. 
Азербайджан будет привержен 
осуществлению срочных, решительных 
и трансформированных мер, которые 
сделают мир устойчивым и сильным 
в соответствии с Целями устойчивого 
развития Организации Объединенных 
Наций.

Социальное обеспечение

Стратегический обзор на период 
после 2025 года предусматривает 
обеспечение широких возможностей для 
реализации человеческого потенциала. 
Первоначальным условием высокого 
уровня жизни являются благосостояние, 
здоровье и образование.

В период после 2025 года бедность 
будет полностью ликвидирована 

целенаправленным образом, и будет 
расширен доступ к высококачественным 
медицинским услугам и образованию. 
Продолжая путь, пройденный в течение 
последнего десятилетия, государство 
обеспечит, экономический рост, 
охватывающий самые бедные слои 
населения и, таким образом, обеспечит 
целенаправленную ликвидацию 
нищеты. В период с 2025 года, будет два 
подхода к решению проблемы бедности: 
увеличение числа подходящих рабочих 
мест; адресованная социальная 
поддержка для людей, которые через 
заработную плату и другие доходы не 
могут позволить себе самые основные 
потребности. Постепенное увеличение в 
размере минимальной заработной платы 
позволит свести к минимуму удельный 
вес работающих бедных людей. В 
частности, минимальная заработная 
плата приблизится к 60 процентам от 
среднего уровня заработной платы.

В целях обеспечения продовольственной 
безопасности в стране, в период после 
2025 года будут предусмотрены основные 
изменения и проблемы, которые 
могут возникнуть в экономической, 
социальной, демографической, 
природной и технологической областях. 
Также рассматривается расширение 
применения новых технологий в 
пищевой цепи для формирования 
адекватной системы  продовольственной 
безопасности (повышение уровня 
использования биотехнологии и 
нанотехнологии, увеличения производ-
ства продуктов питания путем исполь-
зования других технологии производ-
ства, медикализация и создание новых 
продуктов питания) и образование 
новых структур в агро-пищевой цепи 
(расширение органического производ-
ства продуктов, формирование реги-
ональных, местных и альтернативных 
пищевых цепей, сокращение потерь и 
отходов в пищевой цепи, и расширение 
возможностей для повторной 
переработки). Согласно рейтингу 
Глобальной пищевой безопасности, 
в настоящее время, Азербайджан 
находится на 61 месте по обеспечению 
питания, и на 86 месте по качеству 
продуктов питания. Улучшенная система 
сельского хозяйства, даст возможность 
повышения позиции Азербайджана 
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по двум показателям примерно на 40 
место.

Обеспечение в городских районах 
подходящими вариантами жилья, 
создаст возможность существующей 
в сельских местностях рабочей силе, 
воспользоваться трудоустройством 
в городах. Это не только поможет 
сократить бедность, но может и привести 
к уменьшению неравенства доходов 
между регионами. 

Обеспечение жильем будет отвечать 
запросам увеличивающегося 
городского населения и удельный вес 
этой группы населения увеличится 
примерно с настоящих 55 процентов 
до 70-75 процентов. Поток населения 
в поисках возможностей более 
лучшего трудоустройства и увеличение 
возможностей трудоустройства с более 
высоким доходом в сельских местностях 
в итоге снизит неравенство в доходах. 
В период после 2025 года разница 
в доходах между Баку и другими 
регионами, снизится примерно с 50 
процентов до 40 процентов на одного 
человека.

В результате проведения урбанизации 
в плановом режиме, учитывая 
перспективы экономического 
развития, путем усиления среднего 
класса – улучшения финансового 
благосостояния среднего класса, 
повышения покупательской способности 
и увеличения продуктивности труда, 
темп экономического развития будет 
сохраняться на высоком уровне.

Вклад в человеческий капитал путем 
улучшения качества медицинских 
услуг и образования сыграет важную 
роль в период после 2025-го года. Тот 
факт, что Азербайджан по качеству 
образования занимает 107-е место в 
мировом рейтинге, говорит о большом 
потенциале развития. Государственные 
услуги будут одинаково доступны для 
людей и удобные цифровые услуги будут 
оказываться людям с технологическими 
навыками.

В период после 2025-го года повышение 
эффективности и уровня услуг в сферах 
снабжения электричества, воды и 
канализации, тепла и газа послужит 
улучшению социального благополучия 

и развитию человеческого капитала.

Усовершенствованная образовательная 
система послужит основой для 
перехода к экономике, строящейся 
на эффективности и инновации. Эта 
система создаст условия для получения 
доходов на уровне достигнутом странами 
Восточной Европы, являющихся частью 
Европейского Союза. В частности, 
повышение зарплаты, требуемое для 
создания таких качественных условий 
жизни для малодоходной части рабочих 
зависит от улучшения продуктивности 
и доступа к подходящим возможностям 
трудоустройства. В период после 2025 
года, система образования в стране 
будет оцениваться в соответствии с 
международными стандартами, такими 
как баллы PISA, предоставляемыми со 
стороны Организации экономическо-
го сотрудничества и развития. Уровень 
образования достигнет как минимум 
уровня стран Восточной Европы. Кро-
ме того, через повышение доступности 
дошкольного образования до уровня 
традиционной Европы, детям будет 
предоставлена возможность вступить 
в образовательную жизнь. Значитель-
но увеличится доля имеющих высшее 
образование (в настоящее время 
Азербайджан занимает 91-ую позицию 
в мировом рейтинге с 20 процентами). 
Преподавание ИТ-навыков с начальных 
классов до уровня высшего образования, 
будет основной частью современного 
учебного плана после 2025 года. 
Соответствие международным 
образовательным стандартам, 
создаст больше возможностей для 
международного обмена на школьном и 
университетском уровнях.

В период после 2025 года 
главной движущей силой 
экономики Азербайджана будет 
конкурентоспособная рабочая сила. 
В частности, больше внимания будет 
уделяться обеспечению занятости 
молодежи и женщин. Через институты, 
которые обеспечивают реализацию 
гибкой политики на рынке труда, будет 
достигнуто развитие социального 
диалога и повышение инклюзивной 
занятости. Развитие человеческого 
капитала в Азербайджане, не только 
в соответствии с требованиями 
национальной экономики, но и с 
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требованиями глобализированной 
мировой экономики, создаст условия 
для регулирования миграции, что 
приведет к большему сохранению 
ценности в стране.

Сильная, высокоспециализированная 
и инновативная рабочая сила, будет 
играть важную роль в укреплении 
позиции Азербайджана в глобальных 
ценностных цепочках. Повышение 
возможностей в области технологий, 
создадут условия для рабочей 
силы Азербайджана, осуществлять 
экспортную деятельность в ряде сфер 
по предоставлению услуг. Развитие 
профессиональных навыков, а также 
эффективное использование трудовых 
ресурсов, в результате приведет к 
достижению уровня производительности 
труда Азербайджана уровню стран 
Восточной Европы по соответствующим 
показателям. В целом, начиная с 2025 
года, по ходу реализации регулирования 
рынка труда, будет уделяться внимание 
влиянию высоких технологий, в том 
числе внедрению интеллектуальных 
машин и систем, а также такие факторы, 
как расширение возможностей 
коммуникации.

ериод после 2025 года, Азербайджан 
будет уделять намного больше внимания 
охране окружающей среды, так как 
сокращение выбросов углекислого газа 
создадут условия для более чистого 
воздуха, воды и почвы с экологической 
точки зрения. Исходя из принципа 
энергоэффективности, энергия, потра-
ченная на производство каждой едини-
цы ВВП, будет сведена к минимуму, и в 
период после 2025 года доля возобнов-
ляемых видов энергии будет увеличена 
в энергетическом балансе Азербайджа-
на. Кроме того, принимая за основу ох-
рану экологического равновесия, будет 
разработана эффективная система для 
управления отходами, включая опасные 
газы, очистку сточных вод и обращение 
с радиоактивными отходами.

Экономическое благосостояние

В 2025 году в результате 
макроэкономической стабильности, в 
частности, фискальной устойчивости, 
благоприятной бизнес среды, 
развитой инфраструктуры, свободного 
доступа на внешние рынки и 

привлечения иностранных инвестиций, 
экономика Азербайджана будет 
более устойчивой к потрясениям 
извне и производительность труда 
Азербайджана достигнет уровня стран 
Восточной Европы по соответствующим 
показателям.

Как было объявлено на Всемирном 
экономическом форуме, экономика 
Азербайджана совершит переход от 
модели, основанной на эффективности, 
к модели основанной на инновациях. 
Реальные доходы населения на душу 
населения возрастут примерно на 5% 
в год, и Азербайджану будет присвоен 
статус «страны с высоким доходом» 
в соответствии с классификацией 
Всемирного банка. В результате данных 
процессов развития, в период после 
2025 года, по уровню дохода на душу 
населения, Азербайджан приблизится 
к соответствующему уровню 
стран Европейского союза. Будет 
создан физический, человеческий, 
институциональный и социальный 
капитал для разработки инновационной 
модели.

В период после 2025-го года три 
четверти общей добавочной стоимости 
в диверсифицированной и стойкой 
экономики Азербайджана будет создана 
в ненефтяном секторе. В последующих 
годах конкурентоспособные трудовые 
расходы послужат кратковременным 
катализатором для Азербайджанской 
экономики. Тем не менее, фактическое 
преимущество в конкурентной борьбе 
будет создано как в результате 
использования передовых технологий 
и других форм инноваций, так 
и использования качественного 
образования и профессионально-
технической подготовки. Другими 
словами, период до 2025-го года будет 
периодом перехода к образовательно 
ёмкой экономике.

Переход к инновационной модели 
развития в период после 2025-
го года послужит тому, что больше 
ценностной стоимости останется в 
стране за счет специализации развитых 
ненефтяных секторов с преимуществом 
в конкурентной борьбе за предыдущие 
годы. Расширения перехода технологий 
и коммерциализация знания повысит 
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эффективность вклада инвестиций. 
Оптимальность региональной и 
между-сферной структуры экономики 
будут развиваться и это обеспечит 
сбалансированное и стойкое развитие 
экономики. В частности, формирование 
региональных центров развития в 
Азербайджане обеспечит общее 
развитие экономики путем углубления 
конкурентоспособных сфер экономики 
в регионах. Баку превратиться в 
индустриальный и сервисный центр 
региональной важности.

В период после 2025 года будет достигнут 
баланс между углеводородными и не-
углеводородными доходами и ежегодно 
из ГНФАР в экономику будут вводиться 
инъекции на основе «золотого правила». 
Такой подход смягчив влияние, 
связанное с изменением цен на нефть 
и газ, поднимет доверие к свободно 
плавающей местной валюте, и обеспечит 
стабильность экономического развития. 
Макроэкономическая стабильность 
станет залогом в стимулировании 
инвестиционных вливаний как местными, 
так и зарубежными представителями 
частного сектора. На основе интеграции 
с международными финансовыми 
рынками и применения финансовых 
технологий, конкурентоспособная 
финансовая система будет поддерживать 
стабильное экономическое развитие и 
улучшит благосостояние населения.

Дополнительные инвестиционные 
вклады в ненефтяном секторе до 
2025 года и в период после него 
станут необходимой движущей 
силой более конкурентноспособной 
экономики. По этой причине в будущем, 
прямые иностранные инвестиции в 
индустриальный и служебный сектора 
будут привлекаться в более широких 
масштабах. Технологии, навыки и 
инвестиционный вклад в ненефтяной 
сектор крупных иностранных компаний, 
предлагающих доступ к глобальным 
ценностным цепочкам, укрепят 
позицию Азербайджана в глобальной 
экономической карте. Стратегическое 
привлечение иностранных инвесторов 
в Азербайджан будет проводиться 
по следующим трем аспектам: 
создание сверх привлекательных 
инвестиционных возможностей 
(например индустриальные 

парки, обладающие современной 
инфраструктурой); целенаправленный 
доступ к ведущим международным 
компаниям; первоклассные услуги для 
существующих и будущих инвесторов.

В период после 2025 года экспорт будет 
диверсифицироваться и увеличиваться 
не только за счет товаров, но и за 
счет расширения спектра услуг. 
Обусловленность экспорта от 
возрастающего количества продуктов 
и услуг, уменьшит зависимость 
от изменчивости цен на нефть и 
газ, и стабилизирует поступление 
иностранной валюты. 

ЦЕЛЕВЫЕ ИНДИКАТОРЫ

До 2025 года Стратегическая Дорожная 
Карта предусматривает среднегодовой 
реальный рост более 3 процентов ВВП, 
и в дополнении создание более 450 
тысяч новых рабочих мест 

Достижение доли прямых иностранных 
инвестиций, направляемых в 
ненефтяной ВВП к 2025 году с нынешних 
2,6 процентов до 4 процентов. 

Иностранные инвесторы играют очень 
важную роль в диверсификации 
экономики. Таким образом, вклад 
иностранных инвесторов включает в 
себя не только основной капитал, но в то 
же время и внедрение новых навыков, 
технологий и сетевых возможностей, 
необходимых для выхода на новые 
отрасли и ценностные цепочки. 
Диверсификация экономики требует 
привлечения наибольшего количества 
инвестиций в ненефтяной сектор.

Увеличение доли экспорта ненефтяного 
сектора со 170 долларов США на 
душу населения в 2015 году, до 450 
долларов США на душу населения 
в 2025 году. В 2015 году импортный 
спрос в экономике Азербайджана 
составлял 1000 долларов США на 
душу населения. Для обеспечения 
равновесия с импортом, в 2015 году 
Азербайджаном было экспортировано 
товаров в размере 1500 долларов США 
на душу населения, и 90 процентов 
этих товаров составляли нефтегазовые 
продукты. Балансирование экспорта 
товаров и услуг с импортом 
чрезвычайно важно для экономической 
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независимости и стабильности, однако 
для снижения зависимости от цен 
на нефть, необходимо заниматься 
экспортом большего количества товаров 
ненефтяного сектора.

Создание к 2025 году до 150 тысяч 
дополнительных рабочих мест в секторе 
торговли товаров и услуг, как например 
сектор производства и туризма. 
Предоставление новых рабочих мест 
гражданам всегда является приоритетом 
государства. Однако в некоторых 
секторах возможности экономического 
воздействия намного больше, чем 
в других. В целях диверсификации 
экспорта, в секторах торговли товаров 
и услуг, занимающихся производством 
товаров (например, промышленных 
товаров или продуктов питания) или 
услуг (например, туризм или транспорт), 
которые могут быть проданы на новом 
международном уровне, создание 
новых рабочих мест является 
обязательным. Участники сектора 
торговли товаров и услуг сталкиваются 
с международной конкуренции, и это, 
как правило, приводит к быстрому росту 
в производительности.

Уменьшение зависимости 
государственного бюджета от 
трансфертов ГНФАР. Сегодня каждый 
второй манат, расходуемый в государ-
ственном секторе (около 50 процен-
тов) финансируется за счет трансфер-
тов из ГНФАР. Данная цифра до 2025 
года должна снизится на 15 процентов. 
Сумма, на которую ГНФАР может 
совершить трансферт, тесно связана 
с его доходами и новыми ценами на 
нефть. Эта зависимость является одной 
из основных причин серьезного влияния 
колебаний цен на нефть на экономику 
Азербайджана. 

Для увеличения доли частных 
инвестиций в экономике очень важно 
иметь стабильный темп роста и 
государственный бюджет должен быть 
менее зависимыми от трансфертов 
Нефтяного Фонда.

Для достижения этих целей, необходима 
успешная реализация стратегических 
целей и приоритетов, предусмотренных 
в стратегических дорожных картах 
национальной экономики и по 11 
секторам экономики.

В то же время, для осуществления 
предусмотренных мер, необходимо 
мобилизовать инвестиции и другие 
ресурсы, в целях обеспечения 
эффективного мониторинга и оценки. 
Согласно оценкам, для достижения 
намеченных приоритетов к 2020 
году, необходимо будет осуществить 
вливание инвестиций в экономику, в 
размере 27 миллиардов манатов. Дан-
ная сумма отражает общие средства 
по всем секторам, в рамках стратегиче-
ских дорожных карт,. Предусмотренная 
сумма будет обеспечена за счет всех 
видов государственных и частных 
источников (местных и иностранных). В 
дополнение к целям, предусмотренным 
для экономики Азербайджана до 2020 
года, эти инвестиции будут исполнять 
роль фундамента, с точки зрения 
влияния на цели, предусмотренных 
на будущее. Выявление новых 
стратегических целей для приоритетных 
или других экономических секторов, 
окажет содействие в достижении более 
высоких целей для Азербайджана, в 
соответствии с позитивной траекторией 
приоритетов в рамках Стратегической 
Дорожной Карты.

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ

Согласно перспективе национальной 
экономики, предусмотрено четыре 
основных стратегических целей в 
Стратегической Дорожной Карте. 

В настоящее время, изменчивость 
глобальной среды и цен на нефть 
обусловливает объективную 
необходимость усиления финансовой 
устойчивости, разумного использования 
средств, поступающих от природных 
ресурсов и принятия рациональных 
макроэкономических рамок. За счет  
осуществляемых мер, направленных на 
экономическое развитие, государство 
предпринимает действия в целях 
достижения наиболее рациональной 
координации фискальной и 
монетарной политики. Мероприятия, 
запланированные Азербайджаном 
на будущее, относительно сильной 
фискальной устойчивости и монетарной 
политики, описаны в первой цели 
«Стратегической Дорожной карты по 
национальной экономике и по основным 
секторам экономики».
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