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AZ3RBAYCAN RESPUBLIKASINDA KICIK V3 ORTA
SAHIBKARLIQ SaVIYYaSIND3 ISTEHLAK MALLARININ
ISTEHSALINA DAIR STRATEJI YOL XaRITasI
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“Azarbaycan Respublikasinda kigik ve orta sahibkarliq saviyyssinda istehlak mallarinin
istehsalina dair Strateji Yol Xeritasi” olksa iqgtisadiyyatinda ragabatqabiliyyatliliyin,
inklUzivliyin ve dayanighligin temin olunmasi istigamatinda butun Olke Uzre hayata
kecirilontadbirlarin bir hissasiolaraqg hazirlanmigdir. S6zugedan Strategiya Uzra qarsida
duran asas maqgsad Azarbaycanda davamli igtisadi inkisafin temin edilmasinda kigik
ve orta sahibkarligin asas harakatverici amila ¢evrilmasi faktorunu temin etmakdan
ibaratdir.
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zorbaycanda kicik ve orta sahibkarhigin
(bundan sonra — KOS) inkisafi iqtisadiyyatin

diversifikasiyasi, regabatqgabiliyyatliliyinin

artirlmasi, masgullugun temin  edilmasi,
istehlak mallarina olan talebatin yerli resurslar
hesabina o6denilmasi ve iqtisadi inkisafin

tomin edilmasi baximindan xUsusi shamiyyat
kasb
kicik vo orta sahibkarliq saviyyasinda istehlak

edir. “Azerbaycan Respublikasinda
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritasi”
(bundan sonra — Strateji Yol Xaritasi) KOS-da
igtisadi islahatlarin ve inkisafin qisa, orta ve
uzunmuddatli perspektivde asas istiqgamatlerini
Bu senad 2020-ci iladak

strateji baxigsdan, 2025-ci iledek olan dovr Ugun

muayyenloasdirir.

uzunmuddatli baxisdan ve 2025-ci ildan sonraki
dovr uclun hadasf baxigsdan ibaretdir. Strateji
Yol Xaritasinde 2016-2020-ci iller tGglun inkisaf
strategiyasi va tadbirlar planinda yalniz muvafiq
dovr Ugun strateji magsad ve hadafler deyil, eyni
zamanda, hamin illar arzinde garsiya goyulmus
maqgsadlare ¢atmaq uglin muayysanlasdiriimis
prioritetlor ve hamin prioritetlor ¢argivesinda
hayata kecirilacoek toedbirlor geyd edilmis ve
har bir tedbirin adi, asas va digar icragilari,
natice indikatorlari ve konkret icra muddasti oks
olunmusdur.

Hamin prioritetlarin qisamuddatli dovrda effektiv
icrasi orta va uzunmuddetli dovrde hayata
keciriimasi nazerds tutulan névbaeti addimlarin
teskil edacak va bununla da
prosesinin samaraliliyi temin edilacekdir.

asasini icra

Olkede  KOS-un slagedar
Strateji Yol muayyanlasdirilon
strateji maqgsadlera nail olmag ve miuvafiq
imkanlardan maksimum istifadeni temin etmak
istigamatinde asagidakilar strateji hadaf kimi
muayyanlasdirilmigdir:

inkisafi  ile
Xeritasinda
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KOS-un
Azarbaycanin UDM-ina tssirini artirmaq

e uzunmuddatli perspektivde

muhitinin
daha da

magsadile  Olkade  biznes

ve tenzimlayici  bazanin
yaxsilasdiriimasi;

« KOS subyektlorinin dayanigli sabakasinin

maliyyaloesmae

resurslarina sarfali vae semarali ¢ixisin temin

yaradilmasi maqsadile
edilmasi;

+ Olkenin valyuta ehtiyatlarinin artirilmasi
vo Olkadsa istehsal olunan mallarin

beynalxalq standartlara uygunlugunun temin

edilmasi magsadile KOS-un fealiyyatinin
beynalmilallagdiriimasi va xarici bazarlara
¢Ixis imkanlarinin artiriimasi;

» ixtisash is¢i quvvasinin hazirlanmasina va
KOS subyektlarinin bacariglarinin inkisafina
xususi diqget ayirmagqla, regional bazarlarda
keyfiyyatli mahsul ve xidmatlar teklifinin
artirlmasi;

+ KOS subyektloerinin regabat qabiliyyatinin

ucun tosviqi,

bu sahs ile bagh arasdirma ve inkisaf

artirimasi innovasiyalarin

foaliyyatinin guclendiriimasi.

Osas faaliyyat Azarbaycanda KOS subyektlarina

munasibatda ganunvericilik bazasinin
tokmillagdirilerak maliyye ve vergi siyasatinin
stimullasdirici tasirinin guclandiriimasi, maliyye
resurslarina alcatanligin artiriimasi, texniki
ve informasiya bazasinin guclendiriimasi
ve KOS subyektlorinin erazi Uzra optimal
yerlasdirilmasi, daxili bazarin gorunmasi, bazar
infrastrukturlarinin inkisaf etdirilmasi, zeruri
sonadlarin alinmasinda “bir pancara” prinsipinin
totbiq edilmasi, bu sahani temsil edan subyektlor
arasinda qarsiligh fealiyyetin guclendiriimasi ve

s. kimi istiqamatlara yonaldilacekdir.
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Muayyen edilmis strateji hadaflara nail olunmasi
naticasinda 2020-ci ilds iqtisadiyyatda taxminan
1 milyard 260 milyon manat slave dayarin va
34240 yeni ig yerinin yaradilmasi gozlenilir.

QLOBAL TRENDLBR

Dunyanin inkisaf etmis 6lkalarinin eksariyystinda
KOS subyektlari igtisadi artimin ve maggullugun
temin edilmasinda aparici movgeys malikdirler.
Bele Ki,
asasan,

malumatlarina
KOS-un
UDM ve mesgullugdaki payr miivafiq olaraq

Dunya Bankinin

inkisaf etmis Olkalarde
50 ve 60 faizdan yuxaridir. Danyanin inkisaf
etmakda olan dlkeleri da igtisadi dayanighligin
ragabatqgabiliyyatliliyin
artinimasi ve iqtisadi aktivliyinin tamin edilmasi

guclandirilmasi,

ucun KOS-un inkisafi istigamatinda sistemli
toadbirlor hayata kecirir. Naticada, roqabatli
bu da
bazarda tsleb-taklif tarazliginin yaranmasina,

bazar munasibetleri formalasir ki,

giymatlerin sabitlesmesins, istehsal olunan
ragabatqgabiliyyatliliyinin

yuksalmasina, iqtisadi tenzimlama alstlarinin

mal va xidmatlarin

effektiv tatbigine, iqtisadiyyatin dayanighligina

ve xarici tesirlerin gevik absorbsiyasina
sorait yaradir. Mahz bu sabablarden hazirki
global kontekstde ham inkisaf etmis, hem
Olksler KOS

vasitesila igtisadiyyatlarinin bdhranlara c¢evik

do inkisaf etmekde olan

uygunlagsmasina nail olmaga c¢alisir.

KOS sahasinde muigahide olunan diger global
trendler asagidakilardan ibaratdir:

» beynalxalq tecribays asasaen demak olar ki,
KOS subyektlori Uzre risk faktorunun ylksak
olmasi onlarin maliyya resurslarina c¢ixis
imkanlarinimahdudlasdirir. Bunun naticesidir
ki, inkisafetmis ve inkisaf etmakda olan dlkalar

KOS-un maliyyslagdiriimasi iloe alagadar
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olarag zamanat fondunun yaradilmasi,
girovsuz maliyysleasma mexanizmlarinin
totbiqi, risklerin sigortalanmasi ve s. kimi
xUsusi yanagma tatbiq edirler;

* Dovlstlor KOS global

dayer zancirlerine qosulmagla, transmilli
etdiklori
ayri-ayri komponentlarinin tachizatgisi kimi

subyektlarinin

sirkatlerin istehsal mahsullarin
foaliyyat goOstermasine dastek maqgsadila
muxtelif tegabbusler hayata kegirirlor. Bela
ki, transmilli sirketlor 6z mahsullarinin
akser

hissasini dunyanin fergli cografiyalarinda

komponentlerinin demak olar Kki,

yerlagan kicik va orta muassisalera sifarig
vermaklos istehsal edirler. Bununla da, KOS
subyektlari global dayer zancirinde yuksak
alava dayer yaradan sektorlarin igtirakgisina
cevrilirler;

+ KOS dastayin
dizgun koordinasiyasinin tamin edilmasi

subyektlorine  gostarilan

ve olverigli muhitin yaradilmasi maqgsadile
Olkalarinde KOS
subyektlarina xidmat eden markazlagdirilmis

dinyanin  bir  g¢ox

qurum yaradilir;

« KOS subyektlori bazarlarda mdvgelarinin
gorunub saxlanilmasi ve istehsal xarclarinin
azaldilmasi magqgsadile horizontal va vertikal
klasterler yaradirlar. Bele ki, bu klasterloer
vasitesile KOS subyektlari 6z xarclarinin
optimallasdiriimasi hesabina miqyas

effektina nail olurlar.

MOVCUD VOZiYYSTIN TOHLILI

Kicik va orta sahibkarligin moévcud vaziyyati

Oten ddvr erzinde Azerbaycanda sahibkarligin
inkisafinin destaklanmasi Ugln bir sira tadbirlar
hayata kegcirilmisdir. Bela ki, Azarbaycan
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espublikasi Prezidentinin 1997-ci il 24 iyun
tarixli 610 nomrali ve 2002-ci il 17 avqust tarixli
753 noémreli farmanlari ile muvafiq olaraq
“‘Azerbaycan Respublikasinda kicik va orta
sahibkariga doévlet kémayi programi (1997-
2000-ci iller)” ve “Azarbaycan Respublikasinda
kicik ve orta sahibkarligin inkisafinin Dévlat
Programi (2002-2005-ci illar)” gebul edilerak
icra edilmisdir. Bununla yanasi, Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin mivafiq olaraq 2008-
ci il 25 avqust tarixli 3004 ndmrali ve 2008-ci il
15 sentyabr tarixli 3043 nomrali serencamlari
ilo tesdiq edilmis “2008-2015-ci illerds
Azearbaycan Respublikasinda ahalinin erzaq
mahsullar! il etibarli taminatina dair Dovlat
Programi” ve “2008-2015-ci illerda Azarbaycan
Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi va
davamli inkisaf Dovlst Programi’nda, elece da
2014-cu il 27 fevral tarixli 118 nédmrali Fermani
ilo tesdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasi
regionlarinin 2014-2018-ci illorda sosial-igtisadi
inkisafi Dévlet Programi’nda ve 2014-cu il 26
dekabr tarixli 964 némrali Serancami ils tasdiq
edilmis “Azarbaycan Respublikasinda senayenin
inkisafina dair 2015-2020-ci iller Ggin Dévlat
Programi’nda sahibkarligin inkisafi, biznes
muhitinindahadayaxsilasdiriimasi,sahibkarlarin
hidquglarinin ve ganuni manafelarinin mudafiosi
mexanizmlarinin takmillagdiriimasi sahasinda
tedbirlarin gorilmasi nazards tutulmusdur.

Olkada masgullugun tamin edilmasi, geyri-neft
ixracinin artirilmasi, biznes mdahitinin inkigafi
kimi strateji masalalerde sahibkarlarin rolunun
yuksaldilmasina, cemiyyatde sahibkarligadastek
ahvali-ruhiyyasinin artirilmasina tekan vermak
magsadile, sahibkarliq sahasinde aparilan
yoxlamalarin 2 il muddestine dayandirilimasi,
sahibkarliq fealiyyati Ggun lisenziya ve icazalerin

sayinin va oOdanilan rusumlarin mablaglarinin
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defalarle azaldilmasi, icazealerin verilmasi
prosedurlarinin sadalagdiriimasi, o cimladan bu
sahads elektron portalin yaradilmasi tUzrs islerin
davam etdirilmasi, sahibkarlarin huquglarinin
gorunmasi ile bagh Apellyasiya Suralarinin
yaradilmasi, Olke erazisinden tranzit yuklarin
dasinmasinda “bir pancara” prinsipinin tatbiq
olunmasi, Olkeds investisiyalarin tasviqinin
artinilmasi magsadile 7 il muddstinde vergi
ve gomruk guzastlerinin verilmasi, idxal-ixrac
amaliyyatlari zamani gomruk prosedurlarinin
sadalagdiriimasi maqgsadila elektron gomruk
xidmatlerinin daha da geniglandiriimasi, taleb
olunan sanadlarin ve prosedurlarin sayinin
minimuma endirilmasi, mallarin ve naqliyyat
vasitelariningdmruksarhadindenkeciriimasiugun
“Yasil dahliz” ve beynalxalq tacribada moévcud
olan digar buraxilis sistemlerinin yaradilmasi,
dovlst satinalmalarinda tekmillesdirmalerin
aparilmasi, dovlst organlarinda sahibkarlarin
muracistlarinin  birbagsa cavablandiriimasini
hayata kecgiron, malumatlandirma ve maslahat
xidmatleri  goOsteran  ¢agri  markazlarinin
yaradilmasi va s. iglar hayata kegirilmigdir.

Gorulan tadbirler neticasinde Azerbaycanda
biznes muhiti daha da yaxsilasdiriimis ve
Olke Dunya Bankinin “Doing Business 2017”
hesabatinda bazi gostaricilari Uzra (masalen,
biznese baglama, amlakin geydiyyati) yuksak
natice olde etmisdir. Beynalxalg tecrubays
uygun elektron hokumat portalinin yaradilmasi
ile dovlat xidmatlari daha da genisloendirilmigdir.
KOS tgun innovasiya gergivesi ham infrastruktur
(masalen, sanaye parklari, texnologiya parklari
voe biznes inkubatorlari), ham de maliyye destayi
(informasiya ve kommunikasiya texnologiyalari
(IKT) sektoru tguin xususi fondun yaradiimasi)
vasitesila yaxsilasdiriimisdir.
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KOS Ugun innovasiya gargivasi ham infrastruktur
(masalan, sanaye parklari, texnologiya parklari
va biznes inkubatorlari), ham da maliyys destoyi
(informasiya ve kommunikasiya texnologiyalari
(IKT) sektoru tigiin xitisusi fondun yaradilmasi)
vasitesila yaxsilasdiriimisdir.

Kigik va orta sahibkarlhigin GZIT tehlili
Glclu terefler

« sahibkarlq sahasinda ganunvericilik
bazasinin olmasi;

+ qglobal reqgabetqabiliyyatliik Uzre asas
goturulen gOstericilarda ahamiyyatli
iralilayige nail olunmasi;

* bizness asan baslamaq Ugun imkanlarin
olmasi;

+ ‘“elektron hokumat’in ehata dairasinin daim
geniglanmasi;

+ son illerde biznes muhitinin alverigliliyi
istigamatinde aparilan islahatlar  Uzre
iralilayislare nail olunmasi (“bir pancers”
prinsipi, “elektron hokumat” ve s.);

» xariciticarat Uzre gaydalarin sadalesdiriimasi;

» olverigli infrastrukturun olmasi;

* KOS-un inkigafina dovlsat dastayinin olmasi;

* enerji dastyicilarinin  giymatinin  qonsu
Olkalera nisbaten daha ucuz olmasi.

Zoif toraflor

+ KOS subyektlorine munasibsatde ddvlatin
magqsadli dastekloma siyasatinin muxtalif
meyarlar asasinda tetbiq edilmasi;

+ dovlet-6zel terafdashginin ve bu sahads
alagealandirmanin istenilen soaviyyade
olmamasi;

* mauxtalif dlguli  sahibkarliq subyektlori
arasinda slaganin zaif olmasi;

maliyye resurslarina ¢ixisda ¢atinliklarin
olmasi;

maliyya sektorunda teklif edilen mahsul ve
xidmatlerin kifayat gadar inkigaf etmemasi;
dovlat tersfinden sahibkarliga gosterilon
dastok mexanizmlarinin tasirinin
muayyanlaesdiriimasi dgun monitoring va
giymatlandirma sisteminin zaif olmasi;
yuksak ixtisasli mutaxassislarin azhgi;
biznes bacariglarinin, xususile da orta
menecment saviyyasinda bacariglarin asagi
olmasi;

dovlst ve Ozel sektor ile peso tahsili
muassisaleriarasinda qarsiligh emakdashgin
zaif olmasi;

KOS lzra slagealandirici ixtisaslasmigs dovlet
toskilatinin olmamasi;

ddvlat satinalmalarinda KOS subyektlarinin
istirakini  dastekleyan xuUsusi normalarin
olmamasi;

KOS subyektloerine destek gdstaron dovist
organlarinin ve xususi institutlarin sayinin
mahdud olmasi;

biznes  faaliyyatine  xitam  verilmasi
gaydalarinin gatinliyi;

beynalxalq ticaret sahasinde verdislerin az
olmasi;

arasdirma ve innovasiya sahasinds foaliyyat
gosteran miusassisalarle KOS subyektlori
arasinda ameakdasligin zsif olmasi;

KOS subyektlari Gglin maslahat xidmatlarinin
tam algatan olmamasi;

beynalxalg ve regional bazarlara c¢ixisda
cotinliklerin olmasi.

imkanlar

maliyya olcatanhgi imkanlarinin artiriimasi,
O0zel kredit burolari ve dasinar eamlakin
yukluliyd reyestrinin yaradilmasi imkaninin
movcud olmasi,
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geyri-neft sektorunun inkigsafinda KOS

subyektlarinin potensialindan istifade
saviyyasinin artiriimasi;
dovlet satinalmalarina ve infrastruktur

layihalarine KOS subyektlorinin de calb
edilmasi;
muxtalif beynalxalq programlarin
imkanlarindan istifadenin geniglandiriimasi
ilo KOS subyektlarine alave dastayin
gOstarilmasi;

+ KOS subyektlari Ggtiin maslahat xidmatlarinin
va zeruri sanadlarin vahid makandan alda
edilmasi Uzre markazlerin yaradilmasi;

* bazar tsleblerine cavab veran biznes vo
pese tahsili imkanlarinin artiriimasi;

* mauxtalifixtisaslar Gizra “6murboyu dyranmak”
prinsipine asaslanan talim markazlerinin
yaradilmasi;

* istehsal sahalerinin saxealendiriimasi ve

igtisadiyyatin diversifikasiyasi;

« potensial is¢i quvvasinin olmasi.

Tahlukaler

* mumkin xarici iqgtisadi amillarin (maliyye
bohrani, beynalxalg bazarlarda tslebatin
azalmasi va s.) tasiri;

« yerli KOS subyektlorinin  beynalxalq
bazarlarda regabat qabiliyyatinin zsif olmasi;

+ KOS subyektlorinin pesa tehsilina lazimi
ahamiyyat vermamasi;

bazarlara ¢ixisi mahdudlasdiran
gaydalarin ayri-ayr 6lkalar tarsfinden tatbiq
edilmasi;

* masgullugun temin edilmasinda ¢atinliklarin

e Xarici

yaranmasi;
* yeni yaradilmig senaye parklarinda
rezidentlor Ucln taklif edileon vergi

guzastlerinin oranin rezidenti olmayan KOS
subyektlarinin regabat qabiliyystini asagi
salmasi.

STRATEJi BAXIS

2020-ci iledak strateji baxis

Azarbaycanda KOS-un inkisafl tzre 2020-ci
ilodek strateji baxis biznes muhitinin daha da
tokmillesdiriimasi, KOS subyektloerinin maliyya
vaesaitlarine ve satis bazarlarina g¢ixiginin
asanlasdiriimasi va biznes bilik va bacariglarinin
artinimasi ile raqabaetqabiliyyatliliyinin  tamin
olunmasina ve iqtisadi inkisafdaki
artirlmasina nail olmaqdir.

rolunun

Strateji baxigin garhi

2020-ci iledsk Azerbaycanda KOS-un inkisafi
istigamatinde normativ-hliiquqi baza daha da
toekmillesdirilacak, institusional islahatlar davam
etdirilarak, raqabat mduhitinin guclendiriimasi
ve KOS agentliyinin yaradilmasi, bu sahada
fealiyyat Ugln zeruri intellektual va texniki
resurslarin, elece de icaza sanadlerinin alde
edilmasi sisteminin bir az da asanlasdiriimasi
Uzra tedbirlar hayata kegcirilocekdir. Nazerde
tutulan tadbirlerin ugurlu icrasi naticesinda
KOS-un UDM-de ve mesgullugda payinin
mavafiq olaraq 15 va 20 faize, dlkanin geyri-
neft ixracindaki payinin isa 10 faiza ¢atdiriimasi
asas hadaf kimi muayyanlasdirilir.

2025-ci iladak olan dovr ugiin uzunmuddatli
baxis

Azarbaycanin 2025-ci ileadak olan dévr Ugln
uzunmuddatli baxisi KOS subyektloerinin
roeqabat gabiliyyatinin daha da artirlmasina,
gundalik istehlak mallari ile taminatin esasen
KOS subyektlori vasitesila hayata kecirilmasins,
KOS subyektlorinin  UDM ve masgullugda
payinin shamiyyastli deracada artirilmasina nail
olmaqdir.
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Uzunmuddatli baxigin serhi

Azarbaycanda biznes muhitinin daha da
yaxsilasdiriimasi, maliyya resurslarina va
beynelxalg bazarlara ¢ixis imkanlarinin
artirllmasi, elace da innovativ yanasmanin butun
alageali sahslerde tetbigi KOS subyektlarinin
inkisafi Gg¢ln elverigli serait yaradacaqdir ki,
bununla da Azerbaycanda KOS subyektlarinin
geyri-neft sektorundaki paylr ve yuksak galir

gatiron  sektorlarda  mesgullug imkanlari
artacaqdir.
2025-ci  iladek olan doévrde  KOS-un

guclandiriimasi sayasinda Azarbaycanin igtisadi
potensiall daha da artacaqdir ki, bunun da
naticasinde Olkeda ragabat muhiti tam temin
olunacaq ve belslikle, Azarbaycan ham yerli,
hem da xarici investorlar Gglin dunyanin an
alverigli 6lkalarindan birina gevrilocakdir.

KOS subyektlarinin guclendiriimasi ila eyni
vaxtda muassisaler 6z fealiyyat saheleri Uzra
yeni biznes assosiasiyalari toskil edacaklar.
Biznes dovlet-

assosiasiyalarinin  inkisafl

0zal sektor dialoqunun genislendiriimasina
imkan yaradacaqdir. Bu assosiasiyalar KOS
uzra 2025-ci iledek

doévr Ugln prioritetlarin

subyektlarine  sektor
va ondan sonraki
reallasdiriimasinda kdmak edacakdir.

2025-ci regabaet

muhitina sahib olan, dovlat-6zal tarafdagliginin

ilde Azerbaycan alverigli
yeni marhalasina gadem qoymus, yuksakixtisasli
kadr potensiall ve daim inkisaf eden qeyri-
neft sektoru olan bir dovleta c¢evriloacakdir. Bu
kontekstde KOS odlkanin iqgtisadi inkisafinin
aparici quvvasina gevrilacak ve ragabatadavamli
mal ve xidmatlar edan muassisaler sayasinda
asas istehlak mallari baximindan olkanin

idxaldan asililigini minimuma endiracakdir.
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Azarbaycanda 2025-ci iledek olan doévr Uzra
baxigsin  hayata keciriimasi
naticasinde KOS-un UDM-ds ve masgullugda
payinin muvafiq olarag 35 va 40 faize, 6lkenin
iso 25 faize

uzunmuddatli

geyri-neft ixracinda payinin
gatdiriimasi nazarda tutulur.

2025-ci ilden sonraki dovr lg¢lin hadaf baxis

2025-ci ilden sonraki dovr ug¢un hadef baxis
Azorbaycanda UDM-in an azi 60 faizinin KOS
hesabina global dayer
zancirlarina qosulmus yerli KOS sabakasinin

temin edilmasins,

yaradilmasina nail olmaqdir.
Hadaf baxigin sarhi

KOS subyektlarinin sayinin va dayaniglihdinin
artmasi ile onlarin global dayar zencirloarinde
rolunun geniglanmasing, intellektual dayarlarin
formalagsmasinda istirakina ve daha ¢ox
golir alde etmasina nail olunacaqdir. Bels ki,
KOS subyektlorinin  enerjiden istifadasinin
samaraliliyi yuksaldilecak, daha c¢ox alternativ
Vo barpaolunan enerji manbalarindan
istifade stimullasdinlacaqdir. Hemginin batin
sektorlarda inkisaf etmis KOS sabakasinin
formalasdiriimasi diggetde saxlanilacaq va
uzunmiddatli perspektivde KOS-un UDM-ds

pay! 60 faizi 6tacokdir.

2025-ci ilden sonraki perspektivde xususi
sektorlar Uzre yerli talabat ddanildikden sonra
guclu yerli sirkatler ve goxsayli KOS subyektlori
Oz ticaret sabakasini beynalxalq bazarlarla,
xUsusan da atraf regionlardaki bazarlarla
alagelandirerak, = Azarbaycanin geyri-neft
ixracinin ahamiyyatli derecede artimina musbat
tesir goOstaracekler. Azarbaycanda, xuUsusan
da xarici ticaretde KOS-un payinin 40 faize

galdiriimasi planlasdirilir.  Bununla yanasi,
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2025-ci ilden sonraki dévrde KOS-un UDM-ds
ve masgullugda payinin muvafiq olaraq 60 va
70 faize gatdiriimasi hadaf goturalir.

Noezarde tutulan hadsflerin reallagdiriimasi
novbati onillik arzinde Azerbaycanda biznes
ucun daha alverigli soraitin yaradilmasi, KOS-
un inkisafina invanlanmis muxtslif program ve
layihalerin hayata kegirilmasi, aidiyyati dovlst
qurumlarinin igtiraki ve sayi, xususile de zaruri
proseslarin sadslesdirimasi ve gaffafliginin
temin edilmasi sayasinda mumkuln olacaqdir.

HODOF iINDIKATORLARI

KOS sahasinda
kegirilmasi
prognozlasgdirilir:

prioritetlorin  hayata
naticasinda asagidakilar

+ KOS-un UDM-de
catdiriimasi;

*  KOS-un masgullugda payinin 20 faize qadar
artirlimasi;

* KOS-un dlkanin geyri-neft ixracinda payinin
10 faize gatdiriimasi;

+  2020-ciilds real UDM-in 1 milyard 260 milyon
manat artmasi;

+ 2020-ciilde 34240 yeniis yerinin yaradilmasi.

payinin 15 faiza

KOS-un inkigafi ile bagh nazerds tutulan
tadbirler Uzra agsagidaki esas icra gostaricilari
muayyan edilmigdir:

* sanaye klasterlori daxilinde istehsal olunan
mahsullarda KOS subyektlarinin payinin 40
faize catdirilmasi;

« KOS subyektlori arasinda mubahisalerin
mahkamayagadar halli gostaricilarinin 2 defa
yaxsilagsdiriimasi;

+ KOSsubyektlarininbarpa (iflasvaziyyatinden)
tempinin 4 faize ¢atdiriimasi;

® http//igtisadiislohatorg @ http://ereforms.org

* dasinar amlakin banklar tersfinden teminat
predmeti kimi gabul edilmasi gostaricisinin 2
defe artiriimasi;

+ lizing amaliyyatlarinin UDM-da payinin 2
faize catdiriimasi;

+ qgeyri-neft ixracinda 5 faizlik artim alde
olunmasi;

* 3-5 model muassisanin yaradilmasi;

* 5 yeni biznes inkubatorunun yaradilmasi;

* il arzinde an azi 25 startap layihasinin
baslanmasi;

* il arzinde an azi 1000 Kigik va orta sahibkar
Ucun xususi telimlerin taskil edilmasi;

+ 3 innovasiya yonumlu regional klasterin
yaradilmasi.

STRATEJi HODSFL8R

Kicik ve orta sahibkarliq Gzra Strateji Yol Xaritosi
uzra umumilikds 5 strateji hadaf olmagqla, har bir
strateji hadaf Ugln muvafiq prioritetlor mtayyen
edilmisdir. Bunlar asagidaki sakilde tesnif edile
biler.

Strateji hadaf 1

+ KOS faaliyyati Gg¢ln biznes mdahitinin ve
tonzimlayici bazanin yaxsilagdiriimasi

- Markazlagdiriimis KOS  agentliyinin
yaradilmasi
- KOS Uzra ganunvericilik bazasinin

tokmillegdiriimasi ve qanunvericiliyin  tesiri
analizinin tetbiq edilmasi
- Dovlst-6zal
darinlasdiriimasi

- Ragabat muhitinin tekmillesdiriimasi

- KOS subyektlarinin foaliyyatinda
yoxlama va lisenziyalagdirma mexanizmlarinin
tekmillagdirilmasi va vergi islahatlarinin davam

torafdashginin
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davam etdirilmasi
- KOS Uzra xususi senaye zonalarinin va
klasterlerin yaradilmasi

- Dovlst-6zal amakdasgliginin
genislandiriimasi, KOS subyektlarini temsil edan
qurumlarin guclandirilmsi

- KOS subyektlari arasinda mibahisalarin
alternativ halli imkanlarinin takmillagdiriimasi

- KOS subyektlorinin muayyenlasdiriimasi
meyarlarinin ~ butiin  destek  tadbirlerinda
totbiq edilmasi, statistik malumatlarin
sistemlagdiriimasi

Strateji hadaf 2

+ KOS subyektlarinin  maliyya resurslarina
sorfali va samarali ¢ixiginin tamin edilmasidir
- Faaliyyata xitam verilmasi ve muflislagsma

masalalerinin  halli  sahasinds islahatlarin
aparilmasi

- KOS subyektlori ile bagh kreditlere
zomanat fondunun yaradilmasi

- Omlak masaleleri Uzre fealiyyatin
tokmillesdiriimesi ve maliyya algatanhginin
artirllmasi

- Azarbaycanda lizinq ve alternativ

maliyye alatleri (forvard, fyugers, opsion, svop,
faktoring ve s.) bazarinin inkisaf etdiriimasi
ilo KOS subyektlarinin  maliyyays ¢ixiginin
asanlasdiriimasi

Strateji hadaf 3

« KOS subyektlerinin beynalmilallagdiriimasi

ve xarici bazarlara c¢ixis imkanlarinin
artirllmasi
- KOS subyektlarinin  beynalxalg ticarat
amaliyyatlari  G¢ln  maliyya  xidmatlarinin

geniglandiriimasivabirbagaxariciinvestisiyalarin
tosviqi

- Ayri-ayri sektorlar uzre ixrac

assosiasiyalarinin yaradilmasi
Strateji hadaf 4

+ KOS subyektlarinin bilik va bacariglarinin
artirlmasi, gabagqcil tacribalerin tatbiginin
suratlandiriimasi

- Biznes inkubatorlari ve  startap
layihalarinin inkisaf  etdirilmasi, model
muassisalerin yaradilmasi

- KOS subyektlarinin  telim va tedris

imkanlarinin artirlmasi, gabaqcil tecrubalarin
tetbiginin suratlendiriimasi

- Sahibkar disunca terzinin tesviqi

- Qadin sahibkarhgdinin inkisaf etdiriimasi

Strateji hadaf 5

+ innovasiyalarin tesvigi, KOS subyektlori
dcin arasdirma va inkisaf fealiyyatloerinin
genislondiriimasi

- Milli

tokmillagdiriimasi

- Kicik ve orta sahibkarlarin faaliyyatini

stimullagdiran

innovasiya sisteminin

innovasiya infrastrukturunun

formalasdiriimasi
MALIYYSLOSDIRM® MEXANIZMLORI

Muayyan edilmis strateji hadaflare nail olmaq
Uglin 2020-ci iladak texminan 700 milyon manat
investisiya telab olunacagi prognozlasdirilir.
Strateji Yol Xeritesinde nazarda tutulan tadbirlerin
icrasinin dovlet budcasi, budcedenkanar fondlar,
Sahibkarliga Kémak Milli Fondunun vasaiti, yerli
bldcaelar, mulkiyyst formasindan asili olmayaraq
yerli idara, muUassisa va tagkilatlarin vesaitlari,
birbasa xarici investisiyalar, 6lke bank sisteminin
kreditleri va grantlar, beynalxalq tagkilatlarin va
xarici dovlatlerin kreditleri , texniki ve maliyya
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yardimlari, ganunvericilikle gadagan olunmayan
diger manbaler hesabina maliyyslesdiriimasi
nazarda tutulur.

Maliyysa vesaitinin muayyan edilmis prioritet
hadeflor Uglin an samarali gokilde istifada
olunmasini temin etmak magsadila budcalar
naticoye asaslanan budce tertibati prosesi
gorgivesinde iglanib hazirlanacaqdir. Talab
olunan maliyye vesaitinin boyuk hissesi movcud
budcalerin restrukturizasiyasi, 6zal sektorun
ve muxtalif investorlarin birge maliyyslesdirma
sayleri ilo tamin edilocakdir.

MONITORINQ V8 QiYMSTLSNDIRM3

Taleb olunan aletler, prosesler ve saira
vasitesila icranin ugurla hayata kegcirilmasini
temin etmak Ugln Strateji Yol Xaritasinin
monitoringi  ve  qiymatlendiriimasi  hayata
kegirilocakdir. Monitoring va giymatlandirma
aparilarken tadbirlarin mahiyyati Uzre icrasina,
mavafiq prioritet Gzra godzlanilan naticelare ve
indikatorlara diqgat yetirilocak, icra muddatine
uygunlug yoxlanilacaqdir.  Monitoring ve
giymatlandirma beynalxalq metodologiyalara
asasan tertib edilmis qaydalar asasinda
aparilacaqdir.

isci gruplarin illik is programlari koordinasiya
qurumu ile razilasdirilaraq, asas icragi teskilat
torefinden  tesdiglenacekdir. isci  qgruplarin
rublik iclaslari  koordinasiya qurumunun
nimayeandalarinin istiraki ile kegirilocakdir.

RUb dzra gorulmus iglera dair hesabat asas
icragi teskilat tarefinden isci qrupun rublik
iclasindan an azi 10 gun avval koordinasiya
qurumuna teqdim edilacekdir. Koordinasiya
qurumu geyd olunmus hesabatin harterafli tahlili
va giymatlandirilmasini, hamginin is¢i qrupunun

rublik iclasinda bas tutmus muzakirslari nazare
alaraq, iclasin kecirilma tarixinden 10 gun
muiddatinda rublik monitoringin naticalerini va
névbati dovr Ugun tovsiyaleri esas icragi teskilata
teqdim edacekdir. Koordinasiya qurumu va
asas icragl tegkilat monitoring naticalerinin ve
tovsiyalerin is¢i qrupun gundslik faaliyystinda
nazara alinmasi tgln tadbirlar géracakdir.
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