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GIR1S

Iqgtisadi Islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiya Markazi Azarbaycanda aparilan igtisadi
islahatlarin ahata dairasinin genislandirilmasi, bu sahads islarin seamarali sakilda
alagalandiriimasini tamin etmak magsadila Prezident ilham 8liyevin 20 aprel 2016-ci il tarixli
879 ndmrali farmani ila yaradilib. IITKM &ziiniin asas faaliyyat istiqgamatlarindan biri kimi
monitoring va giymatlandirma faaliyyatini hayata kegirir Bela ki, IITKM-in Nizamnamasinin
2.2.1-2-ci va 2.2.1-3-cli bandlarine asasan, dovlet qurumlarinin sifarisi asasinda sanaye
parklari, mahallalari ve agroparklarda hayata kecirilan faaliyyatin, habels iqgtisadi yoniimli
dovlst programlarinin monitoring va giymatlandiriimasinin aparilmasi, icra middsti bitmis
ddvlat programlarinin ve ddvlat investisiya layihalarinin iqtisadi samarasinin
giymeatlandirilmasi asas faaliyyat istigamati olarag hadaflanib.

N

Hal-hazirda iqtisadi islahatlarin Tahlili va Kommunikasiya Markazinin Monitoring va
Qiymatlandirma Qrupu strateji yol xaritalarinin, dévlat programlarinin, tadbirlar planlarinin,
igtisadi yonumli tagviq layihalarinin monitoring va giymatlandirilmasini hayata kecirir Strateji
yol xoritalarinde va digar ddvlet programlarinda nazards tutulmus tadbirlarin icrasinin
vaxtinda va ylksak saviyyada yerina yetirilmasi lciin yerli va xarici ekspertlarin, tacriibali
mutaxassislarin, maslahatgi sirkatlarin, elmi taskilatlarin, 6lkade fealiyyat gdstaran
beynalxalqg taskilatlarin tacriibasi asasinda monitoring va giymeatlandirma idarseetma sistemi
formalasdiriimisdir ve hazirda davamh olaraq alagalendirici ve icraci qurumlarla garsiligh
amakdasliq seraitinde fealiyyat godstarilarak MQ prosesi hayata kegirilit Azarbaycan
Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli "Milli igtisadiyyat va igtisadiyyatin asas sektorlari tizra
strateji yol xaritalarinin tasdiq edilmasi hagqginda" Fermani ile tasdig edilan strateji yol
xaritalarinda nazarda tutulan faaliyystlarlea bagh monitoring, giymetlandirma va
kommunikasiya tadbirlari 2017-ci ildan baslayaraq IITKM tarafindan aparilib. Davamli
monitoring faaliyyati prosesinda, imumilikde 50-dak ddévlet qurumundan daxil olan
hesabatlar tahlil edilib, miivafig MQ hesabatlari hazirlanib. 2017-ci, 2018-ci va 2019-cu illar
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Uzra 12 Strateji Yol Xaritasiila bagh tmumilikda 48 hesabat hazirlanaraq aidiyyati Gizra taqdim
edilib.

“2018-2020-ci illarde Azarbaycan Respublikasinda raeqamsal 6danislarin genislandirilmasi
tzre Dovlet Programi”, “Azarbaycan Respublikasinda plastik gablasdirma tullantilarinin straf
muhita manfi tasirinin azaldilmasina dair 2019-2020-ci illar ticiin Tadbirlar Plan”, “Azarbaycan
Respublikasinda gida tahlikasizliyinin tamin edilmasina dair 2019-2025-ci illar tgin Doévlst
Programi”, “2019-2030-cu illar tglin Azarbaycan Respublikasinin Masgullug Strategiyas!” va
“Yerin takinin geoloji dyranilmasina va mineral xammal bazasindan semarali istifadays dair
2020-2024-ciiillar iigiin Dévlat Programi”’nin monitoring va giymatlandirilmasi IiTKM tarafindan
hayata kecirilir “2018-2020-ci illarde Azarbaycan Respublikasinda ragamsal 6danislarin
genislandirilmasi lzra Doévlet Programi” Uzra Umumilikds 4 hesabat hazirlanaraq aidiyysati
gaydada taqgdim edilib. “Azarbaycan Respublikasinda plastik gablasdirma tullantilarinin atraf
muihita manfi tasirinin azaldilmasina dair 2019-2020-ci illar liglin Tadbirlar Plani” izre 2019-cu
ilin Iyarimilliyi, 2019-cu il illik, 2020-ci ilin I yarimilliyi,2020-ci il illik va 2019-2020-ci illeri shata
edan yekun hesabat olmaqgla imumilikda 5 hesabat hazirlanib va aidiyyati lizra taqdim edilib.
“Azarbaycan Respublikasinda gida tahliikasizliyinin tamin edilmasina dair 2019-2025-ci illar
tguin Dovlat Programi”nin monitoring ve giymatlandirilmasina 2019-cuildan baslanib ve miivafiq
il Gzre hesabat hazirlanaraq aidiyysti tzra taqdim edilib. 2020-ci il Gzra ise MQ naticalarine
asasan, ilkin hesabat hazirlanib. Bundan basqa, IITKM tarafindan 6ziiniimasgulluqg tadbirlarinin
monitoring va giymatlandirilmasi hayata kegirilib. “Yerin takinin geoloji dyranilmasina va mineral
xammal bazasindan samaraliistifadaya dair 2020-2024-ctiillar liglin Dévlst Programi”nin 2020-
ciil izra monitoring va giymatlandirilmasi aparilib va yekun hesabat aidiyysti lizra tagdim edilib.
“2019-2030-cu illar tcun Azarbaycan Respublikasinin Masgdullug Strategiyasi”nin  2020-ci |l
Uzra monitoring va giymatlandiriimasina baslanilib ve hal-hazirda bu istigamatds isler davam
etdirilir

Illor arzinda hayata kecirilon MQ faaliyyati IITKM-in bu sahads institusional yaddasinin
yaranmasina, elaca da IITKM-da monitoring va giymatlandirmanin institut kimi formalagmasina imkan
verib. Birlasmis Millatler Taskilati va Diinya Banki ila garsiligh partnyorlug asasinda MQ sahasinda
gabaqcll tacriibanin yerli seraite tatbigi ve bu sahe lzra bacariglarin artinlmasi istigamsatinda
nailiyyatler alds edilib, “acightkumat” va “yaxsiidaraetma” prinsiplarina amal olunub.

IITKM yarandigi giindan diinyanin aparici beyin markazlarindan biri olmagla bir cox innovativ
layihalarin misallifi kimi da c¢ixis edib. Diinya Bankinin ‘“Avropa ve Markazi Asiyada samarali,
hesabatli va inkllziv institutlarin qurulmasi” mévzusunda hesabatinda geyd edilib ki, Azarbaycan
monitoring va giymatlandirma sahasinds innovativ halleri tatbiq etmakle “natice asasli yaxs
idaraetma” niimunasi yaradib. Diinya Bankinin regionda ugur hekayasi kimi taqdim etdiyi IITKM-
ds yaradilan monitoring ve giymatlandirma institutu BP sirkatinin dastayi ils www.monitoring.az
portall asasinda reagamsallasdirilib. Portal 6z faaliyyatini asagidaki deyarlars asaslanaraq ugurla
davam etdirir:

© VYuksok pesakar standartlara riayst etmak;

Yiiksak etik normalara esmal etmak;

Monitoring ve giymatlandirma prosesinin aparilmasinda sifarisgiinamlarinigorumag;
Dévlatgilik maraglarini Gstlin tutmag;

Cevik koordinasiya ve kommunikasiyani tamin etmak;

Monitoring va giymatlandirma prosesinin saffafliginitamin etmak;

Hesabatliligi gliclandirmak.

Hazirda effektivliyin, uygunlugun va semaraliliyin dlglilmasi maqgsadila asas giymatlandirma
suallari icragi qurumlara onlayn platforma lizarindan taqdim edilarak, optimal sanad dévriyyasi
prosesina imkan yaradilir Elece ds, portal vasitssila dévlst programlarinin MQ ils bagh Boyik
Verilanlar (Big Data) bazasinin formalasmasi stimullasdirilic IITKM-de MQ prosesinda bu kimi
innovativ yeniliklarin tetbiqi ile data asasl idaraetmsa siyasatinin hayata kecirilmasi ticiin baza
formalasic

SNONCEONONG
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MONITORINQ V® .
QiYMaTLoNDiRMa (&

IITKM-in Semaraliliyin giymatlandirilmasi departamenti monitoring va giymatlandirma
faaliyyatinin aparilmasi tizra institusional struktur kimi formalasib. IITKM-da Departament
torafindan strateji yol xaritaleri ve digar doévlset programlarinda nazardsa tutulan
faaliyyatlarla bagh monitoring, giymeatlandirma ve koordinasiya tadbirlari, hamginin
igtisadi yonumlu doévlst programlarinin monitoringi ve giymatlandirilmasi hayata kecirilir
IITKM MQ prosesini beynalxalq taskilatlarin tdvsiyslarindan, habels innovativ hallardan,
Diinya Banki, Igtisadi ®makdasliq va Inkisaf Taskilatinin, BMT strukturlarinin va digar
beynalxalg taskilatlarin MQ sahasinda alde olunan nailiyyatlarindan istifade etmakla
hayata kecirir.

Hazirda IITKM tarafindan asagidaki sanadlar lizra nazarda tutulmus
tadbirlarin va tapsiriglarin icra vaziyysatinin monitoring vae giymatlandiril-
masi aparilir:

© Azarbaycan Respublikasinda gida tahlikasizliyinin tamin edilmasina
dair 2019-2025-ciillar tictin Dévlat Programi;

2018-2020-ci illarda Azarbaycan Respublikasinda ragamsal
O0danislarin genislandirilmasi tizre Dévlat Programi;

Azarbaycan Respublikasinda plastik gablasdirma tullantilarinin straf

muhite meanfi tasirinin azaldilmasina dair 2019-2020-ci illar Uglin
Tadbirlar Plani;

Yerin takinin geoloji dyranilmasina vae mineral xammal bazasindan
samaraliistifadaya dair 2020-2024-ciiillar ticiin Dévlat Programi;

2019-2030-cu iller Ggilin Azarbaycan Respublikasinin Masgulluq
Strategiyasi;

Milli igtisadiyyat ve iqtisadiyyatin 11 sektoru tzrs Umumilikda 12
strateji yol xaritasi.

AZBRBAYCAN RESPUBLIKASINDA QIDA TOHLUKSSIZLIYININ TOMIN EDILMBSIN®
DAIR 2019-2025-CI ILLOR UCUN DOVLST PROQRAMI

Iqtisadi Islahatlarin Tahlili va Kommunikasiya Markazinin monitoring ve
giymatlandirilmasini apardigi dovlat programlarindan biri “Azarbaycan Respublikasinda
gida tahliikasizliyinin tamin edilmasina dair 2019-2025-ci illar tiglin Dévlat Programi”dir
Dévlat Programi lizra 2025-ci iladak strateji baxis ahalinin saglam va tahliikasiz gidaile tam
tamin edilmasina va bununla da gida mansali xastaliklarin nazaracarpacaq daracada
azalmasina, habela kand tasarriifati va gida mahsullarinin mahsuldarliginin ve ragabsat
gabiliyyatinin artirilmasina, inkisaf etmis 6lkalarin bazarlarina ixrac hacminin artirilmasina
nail olmagi nazards tutur
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Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2019-cu il 29 aprel
tarixli 1143 ndmrali Serancaminin 4-
cli bandina asasan séziigedan Dévlat
Programi lzra nazards tutulmus
tedbirlarin monitoring va
giymatlandirilmasi IITKM tarafindan
aparihir 2019-cu ildan baslayaraq
IITKM tarafindan monitoring ve
giymeatlandirilmasi aparilan Ddvlet
Programinin muvafiq il tGzra MQ
hesabati hazirlanaraq aidiyysti Gzra
taqdim edilib.

Dévlat Programinin monitoring va giymsatlandiriimasi zamani naticalar ¢argivasinin
indikatorlari lizra hadaflanan va gorilmis isler lizarinda giymatlandirmalar aparilib.
Gorilmus islarin giymatlandirilmasi icragi qurumlar tarafinden tagdim edilmis mivafiq
tasdiqedici sanadlar aidiyysti taraflarle miizakiralar va digar giymatlandirma vasitalari
asasinda hayata kecirilib. 2019-cu il tizra goriilan tadbirlarin icrasi 44 indikator lizerindan
84 faiz saviyyasinda qgiymatlandirilib. Bu indiya gadar monitoring ve giymatlandirilmasi
aparilan dovlst programlari arasinda an yiliksak icra faizi olmaqgla yanasi natice asasli
giymatlandirilmasi aparilan ilk dévlat programidir Yani giymatlandirma har bir tadbir Gzra
gorilmis islar asasinda (faaliyyat asash) deyil, goriilmis islarin ilkin, araliq natica va
g06zlanilan tasir indikatorlari asasinda (natica asash) aparilib.

Dévlat Programi lizra 2019-cu ilda asas icragi qurumlar Kand Tasarrifati Nazirliyi ve

AQTA-dir Hesabata gora, geyd edilan dévrde Kand Tasarriifati Nazirliyi tizre 4 indikatora
goraicrafaizi 96 faiz, Agentlik Gizre 40 indikatora goraisa icra faizi 82 faiz miiayyan edilib.

HADAF INDIKATORLARI UZR3 8SAS ICRAGI QURUMLARIN ICRA VaziYYaTi

3SAS ICRACI QURUMLAR UZR8 ICRA VZiYYaTI

Osas icragl qurumlarin

performansi A -0 31%—50% [ = 50%
(100 balliq skala ssasinda)
2019-cu ilde imumi icra faizi* -
. . indikatorlarin
Icra faizi* sayr™*
Kend Tasarriifati Nazirliyi . s s
Qida Tahliikasizlyi Agentlyi ] = I

* Osas icragi qurumlarin performansi ve tmumi icra faizi miayyanlasdirilorkan har bir qurumun asas icragi oldugu tedbirfterden icra edilmis
tedbirler lizro alde olunmus tmumi naticaler hemin qurumlarin esas icragi olduglari tadbirferin mumi sayina bélinmigdir. Bele ki,
performans qiymetlandirilerken ayri-ayri indikatorlar lizre 100 faiz géstaricidan artiq alds olunmusg naticalar 100 faiz kimi gotirilmisd(ir.

** Aidiyysti qurumlarin mesul olduglar indikatoriarin sayr bu Déviet Programinin naticeler gorgivesi lzre 2019-cu ilde alde olunmasi
planlasdirilan naticeleri éziinds ehtiva edir.
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Dévlet Programinin MQ c¢arcivasinda gida tahlukasizliyi ile bagh normativ-hiquqi
bazanin takmillasdirilmasi, infrastruktur taminatinin yaxsilasdirilmasi, qida tahliikasizliyi
sahasinda elmi taminatin va kadr potensialinin gliclandirilmasi, elmi slibutlara asaslanan
risklarin tahlili sisteminin formalasdiriimasi, dovlat-6zal sektor amakdashginin inkisaf
etdirilmasi, muasir texnologiyalarin va innovativ hallarin tatbiqgi, beynalxalg amakdashgin
inkisaf etdirilmasi, gida tehlikasizliyi ile bagh shalinin maariflandiriimasi, saglam
gidalanmanin tasvigi va istehlak¢i hiiquglarinin gorunmasi va s. istigamatlards 12 asas
prioritet izra 2019-cuildaicra edilmis faaliyyatlarin giymatlandirilmasiaparilib.

Umumilikda, 2019-cu il arzinda Dévlat Programi iizra nail olunmasi planlasdiriimis 12
prioritetdan 8-i lizra tam, 4-0 Gizra ise asasan naticalara nail olunub.

HADAF INDIKATORLARI UZR3 PRIORITETL3RIN 2019-CU iL 3RZINDA ICRA V3ZiYYaTi

PRIORITETL3R UZRA ICRA V3ZIYYaTi

Olkada ilk genismiqyasli natica asasli icra va giymatlandirma prosesi olan bu programin
2019-cu il tizra MQ hesabatinin hazirlanmasinda beynalxalqg taskilatlarin natica asasli MQ
sahasinda alda olunan nailiyystlarindan genis istifads edilib. Hal-hazirda ise 2020-ci il Gizra
MQ prosesi davam edir Qeyd edilan il Gzra MQ nsticalarina asasan ilkin hesabat
hazirlanaraq aidiyyati lizre taqdim edilib. IITKM tarafindan “Azarbaycan Respublikasinda
gida tahlukasizliyinin tamin edilmasina dair 2019-2025-ci illar l¢lin Dovlat Programi”
Uzre nazards tutulmus tadbirlarin icrasinin MQ ile yanasi indikatorlar siyahisinin
takmillasdirilmasi lizra AQTA-ya konsultativ dastak gosterilib.
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2018-2020-CI ILLORDS AZOBRBAYCAN RESPUBLIKASINDA ROQOMSAL ODSNISLORIN
GENISLONDIRILMSSI UZRS DOVLET PROQRAMI

“2018-2020-ci illarde Azarbaycan Respublikasinda ragamsal 6danislarin
genislandirilmasi tizra Dovlat Programi”’nin tasdiq edilmasi haqqinda

AZBORBAYCAN RESPUBLIKASI PREZIDENTININ SORONCAMI

Ragamsal transformasiya va texnoloji innovasiyalar bir cox maliyys xidmatina
sliratli, asan va effektiv ¢ixis alde etmaysa imkan verir

“2018-2020-ci illerde Azarbaycan Respublikasinda ragamsal 6danislarin
genislandirilmasi lzra Dovlat Programi”nin (bundan sonra — Dévlat Programi)
strateji maqgsadi vatandas, biznes subyektlari va dovlst strukturlari arasinda
nagdsiz ddenis miuhitinin xeyli genislanmasi, nagd ddévriyyanin hacminin
minimuma endirilmasi va naticada bank sektorunun maliyys resurslari bazasinin
giiclandirilmasidir Bu maqsadle dlkada ragamsal 6danis xidmatlarinin
institusional va hiiquqgi bazasinin giliclandirilmasi, infrastruktur imkanlarinin
artirilmasi yolu ile hamin xidmatlarin cesidinin, keyfiyyatinin va tatbiq dairasinin
genisglandirilmasi, habela onlardan istifadanin kitlavilasdirilmasi baslica strateji
prioritetlardir

Ragamsal 6danislarin tatbiginin ve istifadasinin genislandirilmasi igtisadi
dovriyyaslari saffaflagdirmaqla, nagd pulla bagli xarclarin, bank ve miiassisalarin
amaliyyat xarclarinin azalmasina gstirib ¢ixaracaq ki, bu da 6z névbasinda, vergi
bazasinin, habels shali va miassisalarin maliyya xidmatlarina ¢ixis imkanlarinin
genislandirilmasina, bank sektorunun kreditlasma va investisiya imkanlarinin
gliclandirilmasina va son naticada igtisadi artima takan veracakdir

Bu Doévlat Programi Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il 6 dekabr
tarixli 1138 nomrali Farmani ila tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda
telekommunikasiya ve informasiya texnologiyalarinin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritasi”"nda ragamsal ddanislarin genislandirilmasi ile bagh neazards tutulan
tadbirlarin icrasi ve miiayyan olunmus icra gdstaricilarina nail olmag magsadila
hazirlanmisdir

Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-cu maddasinin 32-ci bandini
rahbar tutaraq, Azarbaycan Respublikasinda elektron 6danis xidmatlarinin inkisaf
etdirilmasiva tatbiginin genislandirilmasi magsadila garara aliram:

1. “2018-2020-ci illarde Azarbaycan Respublikasinda ragamsal 6danislarin
genislandirilmasi lizra Dovlat Programi” tasdiq edilsin (alava olunur).

2. Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki:

2.1. bu Sarancamin 1-ci hissasi ila tasdiq edilan Ddvlat Programinda nazarda
tutulmus tadbirlarinicrasini alagslandirsin;

2.2. Dovlet Programinda nazarda tutulmus tadbirlarin icrasinin gedisi barads ilda
bir defa Azarbaycan Respublikasinin Prezidentina malumat versin.

3. Dovlst Programinda nazards tutulmus tadbirlarin icrasinin monitoring va
giymatlandirilmasi Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin sifarigi asasinda
Igtisadi Islahatlarin Tahlili v Kommunikasiya Markazi tarafinden hayata
kegirilsin.

4. Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabineti bu Sarancamdan irali galen
masalalarihall etsin.

Baki sahari, 26 sentyabr 2018-ci il Ilham OLIYEV,
Ne 508 Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
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Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il 26 sentyabr tarixli 508 némrali
Sarancami ils tasdiglanan “2018-2020-ci illarde Azarbaycan Respublikasinda reqamsal
ddanislarin genislandirilmasi lizre Dévlat Programi”nin strateji magsadi vetandas, biznes
subyektlari va ddvlat strukturlari arasinda nagdsiz ddanis mihitinin xeyli genislanmasi,
nagd ddvriyyanin hacminin minimuma endirilmasi va naticada bank sektorunun maliyys
resurslari bazasinin gliclandirilmasidir

Miivafiq Serancamin 3-cii bandina asasan, IITKM 2018-ciildan etibaran Azarbaycan
Respublikasi Markazi Bankinin sifarisi asasinda Dovlet Programinda nazarda tutulmus
tadbirlarin icrasinin MQ-ni hayata kecirir Cari dévra qadar 2018-ci il rlibliik, 2019-cu il 1-ci
yarimillik, 2019-cu il illik, 2020-ci il 1-ci yarimillik olmagla Umumilikde 4 hesabat
hazirlanaraqaidiyyati Gizra tagdim edilib.

1 hesabat 2 hesabat 1 yarimillik
hesabat
[ | [ | |

@ 1 yarimillik hesabat © 1 yarimillik hesabat

@ 1 illik hesabat © Illik hesabat tizro
proses davam edir

@ 1 rublik hesabat

“2018-2020-ci illarde Azarbaycan Respublikasinda reqamsal 6danislarin
genislandirilmasi tUzra Dovlat Programi”nin asas icragi qurumlari va MQ-ni hayata keciran
qurum tarafinden tadbirlar planinin diger icragi qurumlarinin ray va takliflari nazara
alinmagla har bir tadbir lzre alt-tadbirlari 6zlinds ehtiva edan Tafsilatli Tadbirlar Plani
islanib hazirlanib. Dévlat Programinin har bir prioritet istigamsati bu istigamatda yer alan alt-
tadbirlar Gizarindan giymatlandirilib.

“2018-2020-ci illarde Azarbaycan Respublikasinda ragamsal ddanislarin
genislandirilmasi tzra Dévlat Programi”nin 2019-cu ilin icra vaziyyatinin monitoring va
giymatlandirilmasi asasinda planlasdiriimis tadbirlarin 50%-nin icrasi yekunlasmis, 2%-i
gisman icra edilmis, 48%-i isa icra olunmamis hesab edilib. Umumilikde Programin miivafiq
dévr iclinicrasi 51 bal saviyyasinda giymatlandirilib.

“2018-2020-ci illarda Azarbaycan Respublikasinda reqamsal édanislarin

genislandirilmasi tUzra Dévlat Programi”’nin 2019-cu ilds icra vaziyyati

. icra edilmisdir Qisman icra edilmisdir . icra edilmamisdir

Ragamsal 6danislarin institusional mihitinin
daha da yaxsilasdirilmasi

Bank sektorunun yenidan canlandiriimasi

Ragamsal ekosistemin formalasdiriimasi

Ragamsal ddanislar Gizre maariflandirma ve
tabligatin gliclandirilmasi

Azarbaycan Respublikas! igtisadi islahatlarin 10
Tahlili va Kommunikasiya Markazi
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Qeyd edilan dovr Gglin “regemsal 6danislarin institusional mihitinin daha da
yaxsilasdiriimasi” strateji istigamati 67 faiz, “bank sektorunun yenidan canlandirilmasi”
istigamati 35 faiz, “reqamsal ekosistemin formalasdiriilmasi” istigamati 47 faiz, “reqamsal
ddanislar lizra maariflandirma ve tabligatin gliclandirilmasi” strateji istiqgamati isa 55 faiz
icra edilmis olaraq qiymatlandirilib.

“2018-2020-ci illarda Azarbaycan Respublikasinda ragamsal 6danislarin
genislondirilmasi Gizra Dovlat Programi”nin 2019-cu ilds icra vaziyyati
icra edilmisdir [l Qisman icra edilmisdir icra edilmamisdir

9sas icracl qurumlarin performansi (100 ballig skala asasinda) Masul olduglari
tadbirlarin sayi

Qurum 1 100

Qurum 2 100

—_
N

Qurum 3 72
Qurum 4 67
Qurum 5 48
Qurum 6 40

Qurum 7 20

Qurum 8 0

Mivafig programin MQ hesabatinda, elaca de asas icragl qurumlarin icra faizleri
hesablanaraq reytinqg gdstaricilari cadvali hazirlanib.

2020-ciil izrea MQ naticalarina asasan, ilkin hesabat hazirlanib va aidiyyati Gizra tagdim
edilib. MQ prosesinda 2020-ci ilda icra edilmis va eyni il Gzra nazards tutulan tadbirlarin
tahlilinin aparilmasi, hadafs nailolunmalar asas problemlar va onlarin halli yollarinin
arasdiriimasi, mivafig suratda yekun MQ hesabatinin hazirlanaraq aidiyysti lzrs taqdim
olunmasi nazards tutulur

AZBRBAYCAN RESPUBLIKASINDA PLASTIK QABLASDIRMA TULLANTILARININ 8TRAF
MUHIT® MaNFi T8SIRININ AZALDILMASINA DAIR 2019-2020-Ci iLL&R UCUN
TODBIRLSR PLANI

IITKM dévlat programlari ila yanasi “Azarbaycan Respublikasinda plastik gablasdirma
tullantilarinin atraf mihite manfi tasirinin azaldilmasina dair 2019-2020-ci illar lcin
Tadbirlar Plani” lizre nazarda tutulan islarin giymatlandirmasini aparir Tadbirlar Plani
plastik gablasdirma mahsullarindan kitlavi istifadanin bitkilara, heyvanlara, torpaqg ve su
resurslarina manfi tasirinin giymatlandirilmasi asasinda bu sahada cirklanmanin
azaldilmasiile bagl tadbirlarinicrasi maqgsadila hazirlanib.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2019-cu il 7 fevral tarixli 935 nomrali
Sarancaminin 3-cii bandina asasan, IITKM 2019-cu ilin 1-ci yarisindan etibaran
“Azarbaycan Respublikasinda plastik gablasdirma tullantilarinin straf miihita manfi tasirinin
azaldilmasina dair 2019-2020-ci illar tglin Tadbirlar Plani”nda icrasi nazardsa tutulmus
tadbirlarin monitoring va giymatlandirmasini hayata kegirib.

Azarbaycan Respublikasi Igtisadi islahatlarin 11
Tahlili va Kommunikasiya Markazi
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“Azarbaycan Respublikasinda plastik gablasdirma tullantilarinin atraf miihitae
manfi tasirlarinin azaldilmasi lizra 2019-2020-ci illar liglin Tadbirlar

Plani”nin Monitoring ve Qiymsatlandirilmasina dair Hesabat

Icra vaziyyati

Prioritetlarin icra vaziyyati*

Plastik gablasdirma
tullantilarinin idara
edilmasi sahasinda

9sas icra gostaricilari
“outcome” (2020-ci il tizra)

Plastik tullantilarin
Olka Uizra selektiv
toplanilma saviyyasi
artacagq, atraf miihite

Tasir
“impact”

i atilan plastik 2020-ci ilds plastik
potensialin artiriimasi tullantilann hacmi i ilde plasti
gablasdirma
azalacaqdir
tullantilarinin
Plastik gablasdirma | c¢esidlanmasi va
Tokrar emal tullantilarinin idars utilizasiyasi
Plastik gablasdirma muassisalarinin olunmasi ila bagh saviyyasi
tullantilarinin idara inkisafi va yeni ganunvericilik bazasi artacaqdir;
edilmasi sisteminin musassisalarin

takmillasdirilmasi

yaradilmasi liglin daha
minbit sarait
yaradilacaqdir

takmillasdirilacak,
Umumilikda, plastik
tullantilarin dlkada
takrar emali
saviyyasi artacaqdir.

Plastik gablasdirma
tullantilarinin idara
edilmasi Gizra malumat
bazasinin yaradilmasi

Plastik gablasdirma
mahsullarinin istehsalgi-
larinin va idxalgilarinin
ugot, hesabatverms va
monitoring sistemi
yaradilacaqdir Plastik
gablasdirma tullantilarinin

gOstericilari ve emal
sahasindas istifads oluna-
caq xammal ehtiyati ile
bagli malumat sistemi
formalasacaq, ugot va
hesabatverma sistemi
takmillasdirilacakdir

2020-ci ilds plastik
gablasdirma
tullantilarinin
takrar emal
saviyyasi
artacaqdir;

Plastik gablasdirma
materiallarindan istifadanin
beynalxalq tacriibaya
uygunlasdiriimasi

Plastik torbalardan
istifada saviyyasi azalacaq,
alternativ gablasdirma
materiallarindan istifada
artacaqdir

2020-ciilde
alternativ
gablasdirma
vasitalarindan

istifada saviyyasi
artacaqdir

* Prioritetlarin icra vaziyyati tafsilath tadbirlar plani izra monitoring edilacak dévr ligiin hayata kegirilmasi nazarda tutulan alt-tadbirlari
0ziinda ehtiva edir

Umumilikda, miivafiq hesabat dévriinda Tadbirlar Plani izre hadaflara nail olunmasi
planlasdirilmis prioritetlar asasanicra olunmus olaraq giymatlandirilib.

Azarbaycan Respublikas! igtisadi islahatlarin
Tahlili va Kommunikasiya Markazi
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0zZUNUMBSGULLUQ TODBIRLORININ MONITORINQ VB QiYMOTLONDIRILMBSI

Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin
2017-ci il 25 dekabr tarixli 1758 sayli
Farmaninin ve 2018-ci il 21 dekabr tarixli
“Issizlikden sigorta fondunun 2019-cu il
blidcasi hagginda” Azarbaycan
Respublikasinin 2018-ci il 30 noyabr tarixli
1351-VQ ndmrali Qanununun tatbiqi
baradaki Farmaninin 5-ci bandinin icrasini
tomin etmak Ulciin IITKM tarafindan
“Oziinimasgullug tadbirlarinin taskili” ila
bagh goérilmus islarin monitoring va
giymatlandirilmasi hayata kegirilib, hesabat
hazirlanaraqaidiyyati Gizra tagdim edilib.

IITKM tarafindan aparilan MQ, habels
verilan tovsiyalar 6ztinimasgullug programi
tzra novbati illarde davam edan faaliyatlarin
genislandirilmasina minbit sarait yaradib.

Azarbaycan Respublikasi igtisadi islahatlarin
Tahlili va Kommunikasiya Markazi
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Azarbaycan Respublikasi iqtisadi islahatlarin
Tahlili va Kommunikasiya Markazi

2018-ci il arzinda
6ziinimasgulluq tadbirlarinin
taskili ila bagh goriilmis islarin
monitoring va giymatlandirilmasi
tizro

HESABAT

Baki - 2019
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YERIN TOKININ GEOLOJI OYRONILMASIN® VO MINERAL XAMMAL BAZASINDAN
SOMORSLI ISTIFADSYS DAIR 2020-2024-CU ILLBR UCUN DOVLST PROQRAMI

IITKM-in monitoring ve giymatlandirilmasini
apardig! basqa bir program isa “Yerin takinin geoloji
dyranilmasina ve mineral xammal bazasindan
samarali istifadaya dair 2020-2024-ci illar lglin
Dévlat Programi”dir Dovlat Programi sistemlasdirilmis
geoloji tadgiqgatlarin (regional geoloji, geofiziki,
hidrogeoloji, miihandisi-geoloji, geoekoloji)
aparilmasini, perspektiv sahalardae geoloji axtaris ve
geoloji kasfiyyat islarinin yerina yetirilmasini, mineral
xammal ehtiyatlarinin ve resurslarinin
hesablanmasini, yerin darinlik qurulusunun,
seysmohidrogeodinamik saraitinin, ekzogen geoloji
proseslarin va digar tebiat hadisalarinin
dyranilmasini va mineral xammal bazasindan

Azarbaycan Respublikasi igtisadi islahatlarin
Tahlili va Kommunikasiya Markazi

“Yerin takinin geoloji 6yranilmasina
va mineral xammal bazasindan
samarali istifadaya dair
2020-2024-cii illar
tiglin D6vlat Programi”nin
monitoring va giymatlandirilmasinin
asas prinsiplarina dair

METODOLOJI CaRGiva

Baki - 2021

samaraliistifadani 6ziinda ehtiva edir

1 illik
hesabat

Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin
2020-ci il 16 mart tarixli 1941 ndomrali
Sarancamiila tasdiq edilmis Dovlat Programinin
7-ci bandine asasan, Tadbirlar Planinda
nazarda tutulmus tadbirlarin icrasinin MQ
Ekologiya ve Tabii Sarvatlar Nazirliyinin sifarisi
asasinda IITKM-a tapsirilib. IITKM cari ildan

etibaran “Yerin takinin geoloji dyranilmasina ve mineral xammal bazasindan samarali
istifadeya dair 2020-2024-cli illar liclin Dévlat Programi” lizra icrasi tapsirilan tadbirlarin
tam, effektiv ve vaxtinda icrasinin hayata kecirilmasinin monitoring va giymatlandirmasini
aparit Bunun liclin Programin metodoloji ¢arcivasi hazirlanaraq aidiyyati Gizra taqgdim edilib.
2020-ci il MQ prosesinda IITKM asas icraci qurum olan Azarbaycan Respublikasinin ETSN-
dan teqdim olunmus malumatlari ve miivafiq tasdigedici sanadlari tahlil edarak
giymatlandirma hesabatini hazirlayib ve miivafig quruma taqdim edib. MQ-nin aparilmasiila
yanas! IITKM Programin Tafsilatl icra Planinin hazirlanmasinda yaxindan istirak edib, plana
ray va takliflarini bildirib. 2021-ciil lizre MQ prosesi davam edir

2019-2030-CU iLLOR UCUN AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ MaSGULLUQ

Azarbaycan Respublikasi igtisadi islahatlarin
Tahlili va Kommunikasiya Markazi

“Masgulluq Strategiyasinin hayata
kecirilmasina dair 2020-2025-ci illar
liglin Tadbirlar Plani” lizra miiayyan

edilmis vazifalarin icrasinin monitoring
va giymatlandirilmasinin asas
prinsiplarina dair

METODOLOJI GORGive

Baki - 2021

Azarbaycan Respublikasi Igtisadi Islahatlarin
Tahlili va Kommunikasiya Markazi

STRATEGIYASI

IITKM geyd edilan faaliyyatlarla yanasi “2019-2030-cu
illar Gglin Azarbaycan Respublikasinin Masgulluq
Strategiyasi”nin monitoring ve giymsatlandirmasini
hayata kecirir Strategiya masgullugun inkisafina va
layigli emayin tamin olunmasina imkan veran amak
bazarinin tanzimlanmasina dair ganunvericilik bazasinin
va institusional strukturun takmillasdirilmasi, isci
guvvasinin bacariglarinin yiksaldilmasi, amak
mahsuldarhiginin artirilmasi, aktiv masgulluq
tadbirlarinin shate dairasinin genislandirilmasi ve sosial
mudafiays xlisusi ehtiyaci olan ahali gruplarinin amak
bazarina inteqrasiyasinin guclandirilmasi, sosial
dialoqun davamli aparilmasi, amak standartlarinin
yenilanmasi, amak bazarinin monitoringi va
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prognozlasdiriimasi sisteminin inkisafi massalalarini 6ziinde aks etdirmakla, masgullug
siyasatinin ekstensiv marhaladan intensiv marhalaya kecidinin tamin edilmasina
istigamatlandirilib.

“2019-2030-cu illar tgun Azearbaycan Respublikasinin Masgullug Strategiyasi”nin
tasdiq edilmasi hagqinda Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 2018-ci il 30 oktyabr
tarixli 602 ndémrali Serancaminin 5-ci bandi ile Strategiya Uzra planlasdirilan icranin
samaraliliyinin ve effektivliyinin tamin edilmasi maqgsadile tadbirlarin monitoring va
giymatlandirilmasi hal-hazirda IITKM tarafindan hayata kecirilir MQ beynalxalq va yerli
tacriibaya asaslanaraq hazirlanmis metodoloji carcive asasinda aparilic IITKM MQ faaliyyati
ile yanasi Tadbirlar Plani lzre nazarda tutulan faaliyystlarin icrasinin semaraliliyinin
artirilmasi g¢in Tafsilatli Tadbirlar Planinin hazirlanmasi prosesinda birbasa istirak edib,
Strategiya lzra tadbirlarin asas icracgilari ile mizakiralar aparib, har bir alt-tadbir Gzra
muvafig gaydada ray va takliflar verib.

STRATEJI YOL XBRITOLORININ MONITORINQ VO QIiYMBTLBNDIRILMASI

Strateji yol xaritalari postsovet makaninda yeniigtisadi ¢cagirislar fonunda bitiin maraqli
taraflarin istiraki va agiq ictimai mizakiralar aparilmagla gabul edilanilk bela senad olmasi
baximindan bdyik shamiyyat dasiyir Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti 6 dekabr
2016-c1il 1138 ndémrali "Milli igtisadiyyat ve iqtisadiyyatin asas sektorlari lizra strateji yol
xaritalarinin tasdiq edilmasi haqqginda" Farmani ils tasdig edilan SYX-ds nazards tutulan
faaliyyatlarin monitoring ve giymatlandirilmasi 2017-ci ilden baslayaraq IITKM tarafindan
hayata kecirilir IITKM beynalxalqg metodologiyalar, habels daxilinds formalasmis
institusional yaddas ve tacriibays asaslanaraq milli igtisadiyyat perspektivi ve 11 igtisadi
sektora dair yol xaritasinin monitorinqg ve giymatlandiriimasini hayata kegirir

Milli iqtisadiyyat va iqtisadiyyatin asas sektorlari iizra strateji yol
xaritalarinin tasdiq edilmasi haqqinda

AZORBAYCAN RESPUBLIKASI PREZIDENTININ FORMANI

Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-cu maddasinin 32-ci
bandini rahbar tutaraq, dlkenin perspektiv inkisaf hadaflarini ve
istigamatlarini musayyanlasdirmak, onlarin gercaklasdirilmasini tamin
etmak magqsadile “Milli iqtisadiyyat va igtisadiyyatin asas sektorlari Gizra
strateji yol xaritasinin baslica istigamatlari’nin tasdiqgi ve bundanirali galan
masalalar hagqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il 16
mart tarixli 1897 némrali Serancamina uygun olaraq garara aliram:

“2.2. bu Farmanla tasdiq edilan strateji yol xaritalarinda nazards tutulmus
faaliyyatlarle bagli monitoring, giymatlendirms va kommunikasiya
tadbirlarini Iqtisadi Islahatlarin Tahlili va Kommunikasiya Markazi hayata

kegirir”

Baki sahari, 6 dekabr 2016-ciil Ilham aliyev

Ne 1138 Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
Azarbaycan Respublikasi Igtisadi islahatlarin 16
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MONITORINQ V8 QIYMOTLONDIRILMASI APARILAN
STRATEJI YOL X8RITOLARI

=3 Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi lizra
Strateji Yol Xaritasi

(] Azarbaycan Respublikasinda maliyya xidmatlarinin inkisafina dair
Strateji Yol Xoritasi

Azarbaycan Respublikasinda telekommunikasiya va informasiya
texnologiyalarinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi

Azarbaycan Respublikasinda kigik va orta sahibkarliq saviyyasinda
istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritasi

Azarbaycan Respublikasinda kommunal xidmatlarin (elektrik va istilik
enerjisi, su va qaz) inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi

Azarbaycan Respublikasinda kand tasarriifati mahsullarinin
istehsalina va emalina dair Strateji Yol Xaritasi

Azarbaycan Respublikasinda logistika va ticaratin inkisafina dair
Strateji Yol Xoritasi

Azarbaycan Respublikasinda uygun giymata manzil taminatinin inkisafina
dair Strateji Yol Xaritasi

Azarbaycan Respublikasinda pega tahsili va taliminin inkisafina dair
Strateji Yol Xaritasi

Azarbaycan Respublikasinda agir sanaye va masingayirmanin inkisafina
dair Strateji Yol Xaritasi

Azarbaycan Respublikasinda ixtisaslagsmis turizm sanayesinin inkisafina
dair Strateji Yol Xoritasi

Azarbaycan Respublikasi Igtisadi Islahatlarin 17
Tahlili va Kommunikasiya Markazi
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Qeyd edilan ilden program idarsetmasina uygun olaraq icra, monitoring,
giymatlandirma, koordinasiya ve kommunikasiya masalalari ¢argivaesinda davamli olaraq
icragi qurumlarla miizakiralar aparilib, onlarin ray va takliflari toplanib, imumilikde 50-ya
yaxin dovlat qurumundan daxil olmus hesabatlar tahlil edilarak icragi qurumlarin reytingive
gorulan islara dair miivafiq MQ hesabatlari hazirlanib. Hesabatlarda hayata kegirilmis
tadbirlar barada tahlillar, MQ naticalari, habels icra prosesinda garsiya ¢cixan problemlarin
halliva qoyulmus hadaflara nail olunma tiglin tovsiyalar 6z aksini tapib.

MONITORINQ VO QIYMOTLONDIRMS HESABATI
Tadbirlar Plani

1.1 Prioritet
Planlasdiril tadbirl gsas icragl | Digar icracl icra
cllitel I \=elofiiels qurum qurumlar muddati
1.1.1 Tadbir 2018-2020 icra edilmisdir
1. Alt-tadbir 2018 icra edilmisdir
o ) . 2018-ciilin 2020-ci ilde
Monitoring va giymatlandirma suali birinci yarimili icra edilmisdir
Monitoring va giymatlandirma suali ik2i91(1:i8);amr|lrl1l1?li Bali
2. Alt-tadbir 2019 icra edilmisdir
Monitoring va giymatlandirma suali 2019-mitamadi Bali
Monitoring ve giymatlandirma suali 2019-mutamadi Bali
H i gisman
3. Alt-tadbir 2020 icra edllm|§dir
Monitoring va giymatlandirma suali 2020-ci ilin . Bali
birinci yarimili
Monitoring va giymatlandirma suali |If|gg|0);§||'||||1!|r|]l| Xeyr
Monitoring ve giymatlandirma suali 2020-mitamadi Bali
Monitoring va giymatlandirma suali 2020-mitamadi Bali
Monitoring va giymatlandirma suali 2020-mitamadi Xeyr

Hesabatlar dévlst qurumlarina har bir prioritet, tadbir, alt-tadbirin icra vaziyysti va MQ
suallarinin yekun naticasi geyd edilmakla yuxaridaki formada taqdim olunur Bundan basga
nazarde tutulan strateji hadsflarin, elaca de har bir prioritetin icra gostaricilari lzra
asagidaki formada ayri-ayri hesabatlar hazirlanaraq mivafiq senadin biitlin parametrlori
uzra malumatlar kompleks sakilda dévlat qurumlarina taqdim edilir

Azarbaycan Respublikas! igtisadi islahatlarin 18
Tahlili va Kommunikasiya Markazi
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Strateji hadsaflarin icra vaziyystina dair monitoring va giymatlandirilma

Hesabati

9sas icragl qurumlarin

. Icra edilmisdir Qisman icra edilmisdir performansi*
(100 ballig skala asasinda)

Masul olduglan
tadbirlarin sayr**

. Icra edilmamisdir

Dévlet
qurumu 1 16
UMUMI NaTiC®
Dovlet 4
HODSFLaR qurumu 2
.. Dovlat
Strateji hadaf 1. 11% qurumu 3 10
Dovlet 13
Dévlsat
qurumu 5 79 15
Strateji hadaf 3. - 3% - .
Dovlat
12
qurumu 6

* 9sas icracl qurumlarin performansi miayyanlasdirilarkan har bir qurumun asas icragl oldugu tadbirlardan icra edilmis tadbirlar «1» bal, gisman icra
edilmis tadbirlar «0.5» bal, icra edilmamis tadbirlar «0» bal ile giymatlandirilmakla, alda edilmis toplam natice hamin qurumlarin asas icraci olduglari
tadbirlarin tmumi sayina boélinmisdiir

** Aidiyyati qurumlarin masul olduglari tadbirlarin sayr mivafiq il Gzre hayata kecirilmasi nazarda tutulan tadbirleri 6zlinds ehtiva edir

Prioritetlarin icra vaziyystina dair monitoring ve giymatlandiriima

Hesabati

88% - Mivafiq il tizre imumi icra vaziyysti

P P ; ok 9sas icra gostaricilari Tasir**
Prioritetlarin icra vaziyyati “sutcome” “sutcome”

95% I
Prioritet 3 9%
Prioritet 4 850
Prioritet 5 83%
Prioritet 6 82%
Prioritet 7 5%
Prioritet 8 8%
Prioritet 9 8%
Prioritet 10 8%

* Prioritetlarin icra vaziyyati mivafiq ilde hayata kegirilmasi nazards tutulan tadbirlari 6zlinda ehtiva edir
** Tasir indikatoru Uzra giymatlandirma muvafig dévrin sonunda aparilic

Hazirlanmis hesabatlar strateji yol xaritalarinin icrasi dovriinds va onun naticalarinin
giymatlandirilmasi dovriinde miihiim shamiyyat kasb edir SYX istigameatinda gorilmis
islarin monitoring va giymatlandirilmasina dair 2017-ci ilin 1-ci yarimilliyi, 2017-ci il illik,
2018-ci il illik, 2019-cu il illik olmagla milli iqtisadiyyat perspektivi va 11 igtisadi sektora
dair yol xaritasi lizra bu miiddat arzinda toplam 48 yekun hesabat hazirlanarag miivafiq
alagalandirici qurumlara tagdim edilib.
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MONITORINQV® o
QIYMSTLSONDIRMS (8
METODOLOGIYASI

Son zamanlar ¢ox sayda diinya 6lkalarinde hdokumsatlar tarafinden 6z performanslarini
olgcmak, elaca de 0z faaliyyat naticalarini yaxsiya dogru inkisaf etdirmak maqgsadila MQ
institutlari yaradilit Bu proses son zamanlar dar fiskal carcive ve vatandaslarin dovlst
xidmatlarinin keyfiyyatine olan talabinin artmasi ile daha da vacib masalaya cevrilit MQ
institutlari dovlst tarafindan taqdim olunan xidmatlarin, hamcinin hayata kecirilan sosial-
igtisadi siyasatin kamiyyatini, keyfiyyatini 6lcarak hadaflara na daeracada nail olunmasini
ortaya cixarit Bu institutlar ham da yaxsi ve zaif performansin sabablarinin anlasiimasini
asanlasdirmaga yardimg¢i olan asas vasitalardan biridir MQ institutlari dovletidaraetmasinin
istanilan saviyyasinda, yani yerli organ, bitdév sektor va imumi hékumsat saviyyasinda
foaliyyat gostara bilar:

Belalikla, ortaya bu sual ¢ixir: monitoring ve giymatlandirma ayri-ayriligda nadir? Na
dgun bu gadar vacibdir?

@ Monitoring - misyysanlasdirilmis gostaricilar Gzra malumatin sistematik yigimindan
istifade edarak rahbarliyi va davam edan inkisaf miidaxilasinin asas maraql taraflarini
taraqgi va magqsadlara nail olunma saviyyasi, habels ayrilmis vasaitlardan istifads
vaziyystina dair informasiya ile tamin edan davamli funksiyadir

@ Qiymstlandirma - davam edan va ya tamamlanmis layiha, program va ya siyasatin,
onlarin tartibati, tatbigi ve naticalarinin sistematik va obyektiv gaydada
giymatlandirilmasidir

MQ institutlari milli, sektorial ve sub-sektorlar Gzra rahbearliyi layiha, program va
strategiyalarin performans gostaricilari barade vacib analitik informasiya ile teamin edir
Digar so6zla, MQ prosesi faaliyyatin hayata kecirilmasi zamani nayin isladiyini, nayin
isleamadiyini miiayyan etmakla, bunun sabablari hagqginda genis informasiyani tamin edir
MQ ayri-ayri qurumlar rahbarlar ve heyat ila bagh performans naticalarini miiayyan edarak
yaxsl tacrubalarinisiglandiriimasini tamin edir

Stbhasiz ki, bu faaliyyatin hayata kegirilmasinin miisbat naticalari layihanin erkan icra
marhalasindan sonraki dévrda 6zlinl gostarir Erkan icra dévriinde mahz MQ faaliyysti ils
hansi layiha alt-komponentlarinin icra edilmadiyi va sabablari, hansi alt-komponentlarin
istanilan hadaflara gatirib ¢ixarmadigi miayyan edilarak hartarafli dévlet siyasatinin,
strategiyasinin tahlili aparilit Mahz bunun saysasinda dslillara asaslanan siyaseat
formalasdirilir

Bu faaliyystin digar vacib faydalarindan biri de biidca resurslarinin sesmarali va diizgiin
bélglisiinii temin etmaysa kdmak etmasidir Kegcmis tacriibalardan gazanilan biliklar
vasitasile blidca kanarlasmalari minimumlasdiriliy bunun naticasinda isa illik faaliyyat
planinda an uygun va semarali programin gabulunaimkan yaranir

Hayata kegirilan layihanin névbati dévriinda, yani biidca tarafinden maliyyslasdirma va
nazardse tutulan tadbirlarin icrasi marhalasinde MQ faaliyyati menecerlara tadbirlarin
icrasina, elaca da resurslarin diizglin va vaxtinda bdlgilisiine nazaratin tamin olunmasina
sorait yaradir Belalikla, plana uygun olmayan proseslarin cald bir sakilde miayyan
olunmasi va uygun preventivaddimlarin atilmasi tamin edilir
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MQ faaliyyati glcli hesabathliq sistemi qurulmasina da takan verir Bels ki, icragi
strukturlar, ganunverici orqganlar, digar salahiyysatli qurumlar, elaca da vetandas camiyyati
garsisinda hesabatlihgin formalasdirilmasi tamin olunur.

MQ faaliyystinin hayata kegirilmasinda digar magsad alde olunmus tacriibalarin
sanadlasdirilarak saxlanmasidic Bels ki, icra zamani alda edilan malumatlar toplanaraq
saxlanilir va onlardan galacak dovrlarda istifada olunur Umumi olaraq geyd etmak olar ki,
MQ asagidakiistigameatlarda xlisusi shamiyyat dasiyan faaliyyat novii hesab edilir:

@ Siyasatin miayyan olunmasiva onun inkisaf etdirilmasi;
@ Delillara asaslanan siyasatin hazirlanmasive blidcalams;
@ Performansidaraetmasi;

@ Hesabathliq.

Monitoring ve giymatlandirma faaliyysti auditden ham konseptual baximdan, ham
hayata kecirilan faaliyyatin maqgsadina gora farglenir Audit monitorinqgdan farqgli olaraq,
asasan, asagidakiistigamatlara fokuslanan faaliyyat novii hesab edilir:

© Protokollara, ganunlara, gaydalara, standartlara uygunlugun yoxlaniimasi;

@ Hayata kecirilan islar lglin istifade edilan resurslarin ve prosedurlarin leqalliginin
yoxlanilmasi;

@ Layiha, program va strategiyalarin idaraetma prosesinin tarkib hissasi olmadan
mustaqil faaliyyat ndvii kimi hayata kegirilmasi.

MQ SISTEMLBRININ DOVLAT IDARSCILIYININ TOKMILLOSDIRILMBSINDS ROLU

Dovlat MQ sistemlari, asasan, hokumat tarafindan icra olunan program va layihalarin
ilkin, araliq va yekun naticalari Gizarinds fokuslanir Artig malumdur ki, MQ sistemlari dovlat
idaraetma strukturunun bitiin saviyyalarinda, elaca da milli, sektorial ve sub-sektor dovlat
program va layihalarinin dayarlandirilmasinds istifade oluna bilir Amma diger bir diggat
edilmasi vacib olan masala bu faaliyyatin ugurla icra olunmasinin tamin olunmasindan
ibaratdir Asagida geyd olunan 3 xisusiyyat ugurlu MQ sistemlarinde mévcud olur:

© Dovlat siyasatinin hayata kecirildiyi biitiin dovrlarde MQ sistemi vasitasile toplanmis
malumatlarin aktiv sakilda istifadasi;

© Toplanilan informasiyanin giymeatlandirma standartlarina uygunlugu ve malumatlarin
etibarhligs;

©® Hokumetda veidaraetmada bas veran sistem dayisikliklarina davamhiligi.
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MQ faaliyystinin dovlat idarsetmasinda performansin artimina hansi formada
misbat tasir géstarmasini yuxaridaki sxemda miisahida eda bilarik. iIlk marhalads icra
prosesinda olan program yenidan nazardan kecirilir kanarlasmalar miiayyan edilir Bundan
sonra program hayata kecirilmasi Uglin siyasat yenidan takmillasdirilir ve planlasdirma
hayata kecirilit Takmillasdirilmis siyasat asasinda blidca planlasdirmasi aparilir Program
Uzra nazardsa tutulan tadbirlar icra olunur ve idarsetma tamin edilit Bundan sonraki
marhalada davamli olaraq faaliyyatin monitoringi ve xarc hesabathligi aparilit iklin yekun
marhalasinda monitoring zamani misyyan edilan malumatlar asasinda giymeatlandirma
aparilit Bu proseslar yekunlasdigdan sonra siyasata yenidan baxilir ve takmillasdirma tglin
islar hayata kecirilir Bu proses program tam icra olunub bitena gadar aparilir ve programin
davamhhgi tamin olunur Belalikla, MQ sistemlarinin dovlat idarsetmasinds performansin
artirilmasinda asas vasitalarindan biri kimi mtihiim rola malik oldugu aydindir.

MONITORINQ VB QiYMOTLONDIRMAONIN NOVLBRI VB METODOLOJI INKISAF

Monitoring va giymatlandirmadan dévlat idaraciliyinda istifadanin tarixi I9IT
Olkalarinda onilliklar avvallarae getss da, monitoring ve giymatlandirma funksiyalari
zamanla tekmillasdirilib. Xususi olaraq, ananavi, icraya asaslanan MQ-dan naticaya
asaslanan monitoring va giymatlandirmays kecid tadrican bas verib ve zamanla
foaliyyatlarin naticalarina, tasirlarina ve daha genis miqyasda faydalarina diggat verilmaya
baslanib. Monitoring va giymatlandirma istanilan faaliyyatin icrasi ils alagadar “na olsun?”
sualini ortaya qoyur Basga sozls, natice asasli MQ zamani tadbirin icra edilmasinin daha
genisictimai manafe baximindan shamiyyatinin nadan ibarat olmasi én plana gixir:

9nanavi icraya asaslanan MQ-nin asasini ¢ox vaxt yoxlama, yaxud faaliyyatin kegirilib-
kecirilmamasi taskil edir Bu yoxlamalarda, asasan, nazards tutulan hadaflarin alda olunub-
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olunmamasi yoxlanilir va miiayyan masuliyyat vahidlarinin diggatine catdirilir. @nanavi
monitoring va giymeatlandirmays adatan asagidakilar daxil edilir:

© Faaliyyatdan avval problemva yavaziyystin tasviri;

© Faaliyyat vataxiraesalinmaz naticalar liciin bengmarklar (migayisali gostaricilar);
© Tohfalar faaliyyatlar va taxirasalinmaz naticalara dair malumatlarin toplanmasi;
@ Verilantodhfalarle baglihesabatlarin sistematik olarag tagdim olunmasi;

©@ Naticalarin alds olunmasina dair sistematik hesabatverms;

@ Birbasakonkret faaliyyatla baglihgin olmasi;

@

Daha cox inzibati, icra ve idarsetma masalalari barade malumatlarin verilmasi liclin
hesabatlarin hazirlanmasi.

Oz névbasinds, naticays asaslanan MQ ananavi MQ-nin inkisaf etdirilmis formasi olub
naticalarin alda olunub-olunmadigini, faaliyyatlarin bas verib-vermadiyini ve naticada na
bas verdiyini yoxlayir Burada asas diggat ananavi monitoring va giymatlandirma vasitasila
misahida olunan taraqqginin Umumi maqsadlara na daracads nail olmanin
muiayyanlasdirilmasina ydnalir Naticaysa asaslanan monitoring ve giymatlandirmaya
adatan asagidakilar daxil edilir:

© Faaliyystin hayata keciriimasindan avval problem va ya vaziyystin tasviri liclin baza
malumatlarinin toplanmasi;

© Naticalara dair gostaricilarin miayyan edilmasi;

@ Naticalara va onlarin magsadlara nail olunmasina na daracads téhfs vermasina dair
malumatlarin toplanmasi;

© Naticalara dogru taraqqiys dair keyfiyyat va kemiyyat malumatlarinin hesabatinin daha
sistematik sakilda gatdiriimasi;

© Strateji qruplarla birlikde hayata kegirilmasi.

Natice asasli monitoring ve giymsatlandirmanin hayata kegirilmasi lg¢iin indikatorlar
hayata kegirilan programin biitiin saviyyslarinds diizglin formada dizayn olunmalidiz Bu o
demakdir ki, programdan gozlanilan naticalar mixtalif saviyysler lzra tertib edilmis
indikatorlar vasitasila giymatlandirilic Umumilikde miixtalif programlar, layihalar, elaca da
strategiyalar lizre asagidaki formada saviyyalar miiayyan edilmali voa MQ faaliyyati bu
saviyyalara go6ra avvalcadan tayin edilmis indikatorlar vasitasile hayata kecirilmalidir
Programin icrasi Ucilin ilk saviyys icra marhsalasi lglin lazim olan resurslarin tamin
edilmasidir Bundan sonraki marhalada ayrilmis resurslar vasitasile programin hayata
kecirilmasi istigamatinde addimlar atilir yani miiayyan faaliyyat hayata kegirilir Novbati
marhalada hayata kegirilan faaliyystin ilkin naticalari meydana gslir ki, bu naticalar da ilkin
natica indikatorlari vasitasila giymatlandirilit Bundan sonra miiayyan edilmis ilkin naticalar
programinicrasinin ortamiddatli dévriinds g6zlanilan aralig naticalarin yaranmasina takan
verir va bu naticalar aralig natice indikatorlari vasitasile giymatlandirilir Nehayat
programda nazarda tutulmus faaliyyatlarin son naticasi olarag yekun naticalar meydana
galir ki, bu naticalarise yekun natica indikatorlari vasitasila giymatlandirilit Nezarda tutulan
programin ugurla hayata kecirilmasi va programdan kanarlasmalarin vaxtinda misayyan
edilmasi liclin avvalcadan biitiin saviyyalar lizra indikatorlar tasbit edilir

: Yekun
Resurslar >> Faaliyyat

naticalar naticalar naticalar
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INDIKATORLAR (GOSTBRICiLOR) NaDIR?

Monitoring ve giymeatlandirma garar gabul edan saxslera ugurun &élclilmasinda
gostaricilar ortaya qoymagqla programin na qgadar islayib-islamadiyinin
muayyanlasdiriimasinda kdmak edir Bu géstaricilar spesifik olaraq indikatorlar kimi taninir
va har hansi natica ve ya dayisikliyin dl¢lilmasinds istifads olunan 6lgli (gostarici) kimi
miayyan edilir indikator komponentlarina asagidakilar daxildir:

© Indikatorun adi: qisa olmali, nayin élciildiiyiiniin asas mahiyysatini 6ziinda ehtiva
etmalidir;

@ Torifi (agiglamasi): nayin dlclilmasi hagqinda detallari, o climladan alt-komponentlarin
siyahisinivae hesablama metodlarini 6ziinds aks etdirir;

@ Manba: malumatlar kim tarafindan ve ya haradan alds edilir;

@ Tezlik: maruza olunanindikatora dair malumat hansi tezlikdadir;

@ Vahid: indikatoru 6lgmak lgln istifada olunan kamiyyat (kemiyysatindikatorlari liclin);

@ Bazagostarici: faaliyyata baslama miiddstinin baslangicindaki vaziyyati 6lciir;

©@ Hadsf: har hansi subyektin miiayyan zaman kasiyinda nail olmaq istadiyi hesablana

bilan gdstaricini bildirir

Indik n
el Eien Manbayi Tezliyi

Indikatorlar keamiyyat, hamginin keyfiyyat indikatorlari formasinda ola bilar Keyfiyyat
indikatorlari daha cox aidiyyati proseslari tasvir edir va faaliyyatlarin daha yaxsi anlasilmasina
kdmak edir Bundan alava, keyfiyyat indikatorlari faaliyystlarla bagl reqgam formasinda
olmayan malumatlarin élctlmasina kdmak edir

indikatorlar miiayyan edilarkan SMART kriteriya uygunlugu nazara alinmagla
hazirlanmalidic SMART kriteriya uygunlugu dedikds indikatorlarin asagidaki kriteriyalar
asasinda hazirlanmasi nazarda tutulur:

© Spesifik: indikator nazarde tutulan nsticenin giymatlandirilmasi lglin miimkin gadear
konkret olmalidit Ona gora da, indikatorun 6lgmak istadiyi miivafig naticani avvalcadan
muayyan etmak garakdir;

@ Olgulabilan: élgiilan masalaila bagliaydin va tam miiayyanliyi aks etdirmalidir;

@ ©Olagsli/alda oluna bilan: programda nazards tutulan faaliyystlar ila alagalidir/faaliyyatlar
zamani alds edils bilandir Burada programin nays dastak verdiyina fokuslanmagq lazimdir;

© Uygunlug: mévzuya uygunlug. indikator nazards tutulan naticanin giymatlandirilmasi
dclin uygun olmalidit Bu kriteriya adatan 6lgma ndviiniin aidiyyati arasdirma sahasine mivafiq
olmasini 6zlinds ehtiva edir;

©@ Zaman carcivaliliyi: indikatorlar hadafler ve faaliyystlorin miiddati ila bagdh spesifik
olmalidir Dévlat programinin magsadlari Ug¢lin, zaman baximindan uydunlug dedikda
programin illar tzra icra dévriina uygunlug nazards tutulur Belslikla, vaxt asasinda miiayyan
edilanindikatorlar bas veracak dayisikliklari shate etmali ve miivafiq dévrda élcilmalidir

Indikatorlar {izre naticalerin dlgiilmasi tam olarag miimkiin olmazsa, miitlaq tasirin
sifirlanmasi, ekstrapolyasiya ve ya Umumi faaliyyat asasli meyar giymatlendirmasindan
istifads edila bilar:
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Qeyd etmak lazimdir ki, Prezident Ilham 8liyevin rahbarliyi ils Azarbaycanda MQ
institutu strateji idaraetmanin tarkib hissasi kimi formalasdiriir IITKM tarafinden BMT
Inkisaf Programi, Diinya Banki va Avropa Ittifaginin dastayils monitoring ve giymatlandirma
¢arcivasi va metodologiyasi hazirlanib. Metodologiya ¢arcivasinda faaliyyat asasli va natica
asasli MQ yanasmalari islanilib. Eyni zamanda beynalxalqg inkisaf partnyorlarinin dastayila
ham IITKM, ham da monitoring va giymatlandirilmasi aparilan qurumlarda bu sahade
bacariglarin artirilmasi hayata kecirilir IITKM tarafindan ham faaliyyat asasli, ham da natica
asasliMQ faaliyyatiaparilir

Ilk dofs dlkada “Azarbaycan Respublikasinda gida tahliikasizliyinin tamin edilmasina
dair 2019-2025-ci illar lGgun Doévlat Programi”nin natica asasli monitoring ve
giymatlandirilmasi IITKM tarafindan hayata kegirilib.

“AZBRBAYCAN RESPUBLIKASINDA QIDA TBHLUKSIZLIYININ TBMIN EDLMSING DAIR 2019—2025- Ci ILLAR UCUN DOVLAT
PROQRAMI”NIN NBTIC33SASLI MONITORINQ V3 QIYMITLANDIRILM3SININ INDIKATORLAR UZR3 HESABATI

2019-cu il iizre B < 30% 31% - 80% [N = 80%

Qida tahliikasizliyi sistemina ida i Laboratoriyalarin mévcud
daxil olan méveud Tahl[?kasizli ] Ka”.l.j Lab&;atr%zgfrm n vaziyyatinin giymatlandiriimasi,
10.2.1] laboratoriyalarin diagnostik Vi Tesarriifati | 2019 q Bali/Xeyr | onlarin optimallasdinimasiva' | Xeyr | Bali | Bali

giymatlandirilmasinin Agentliyi Nazirliyi giymatlandirma modernlasdirimasina dair
aparilmasi hesabati hesabat
Qida tahlikasizliyi . Yerli va beynalxal B xall dartl N
sahasinda faaliyyat Qida - 019- oeynaixalg eynalxalg standartlara uygun
glﬂk:gg\taesyicgsﬁg Agentliyi Nazirliyi laboratoriyalarin akkreditasiyadan kegmis
kegirilmasi sayl laboratoriyalarin say
Beynalxalg tacrilba nazara i , Qidz tahlukesizliyi Risklarin tahlili risk
10.4.1 a\\\/nmaqlg, risklarin tahlili Yida adliyys {019 va heyvan Bali/Xeyr | giymatlandirmasi, risklarin idara | Xeyr | Bgli | Bali

Tohlikasizliyi | Nazirliyi saglamligl Uzra edilmasi va risk kommunikasiyast

metodologiyasinin va o ; i sk kom k s
gaydasinin hazirlanmasi Agentliyi qa;:jsa\lgrrll?w;gmglmh komponentlarini §ziinds birlagdirir!
Sa%‘ggirfgglgéelsaltz!lbyéal i latisadiyyat Ozal sektor calb (zal sektorun istiraki ile
10.9.1 kti kdashgr G .[.J'da‘ o Nazirlyi, 2019 edilmakla yaradilan yeni platformalarin
-9:1 sektor amakdasligl Uzra | Tahiikasizliyi Kand yaradilan rac att 0 3 ) 657
platformalanin yaradilmast|  poeniiyi Tosorriifatr | 2028 oiktomalonn 8dad (isci grup, komissiya, sura)
istigamatinda tadbirlar Nagirlivi P sy sayl
gorilmasi V!

Sahibkarlig subyektlari Qida Tahliikasizliyi institutu

Qida tahliikasizliyi

tarafindan gida tahlikasizliyi f tarafindan va beynalxalg Tadbirin
iizra idaraetma sistemlarinin d idaraetma taskilatlarla hayata kecirilan mahiyyatina
(HACCP va digar beynalxalg Qida 201g-| Sistemlari barada layihaler gargivasinda HACCP, uygur‘\/yglaraq
10-53] “standartlanin) ve gabageil. | TeUkasiZ 9025 |meslanat xidmatlari  Nefar | IS0 22000, GAP, GHP, GMP' | 30 | 100 | 97 Meiketorun
faaliyyat kodekslarinin (GAP, Agentliyi gostarilmis ozal ~ kimi standartlarin va adina dUzeIi?
GHP, GMP va s.) tatbigi ila miiassisalarin say! sistemlarin tatbigi ila bagl olunmas taklif
bagli dastak tadbirlarinin maslahat xidmati gostarilan olunur
hayata kegirilmasi miassisalarin say!
Orjda't(;m%kesvl‘iw\ Iqtisadiyyat pOTA Il birkda Hesabat ili tizra AQTA il
sahasinda beynalxa i iri esabat ili lizra ila
10.11 layihalarin hya\/ata ! Dida | ez, 2019 Pevatakegirian | gq04 birlikda hayata kegirilan
T ieorimasiva Tohlukasizliyi | -y e Islar coxtarafli va bevnalxald avinalori 3 4 4
ecirilmasi va donor Agentliyi arict 15l 2025| iyitarafi yardim eynalxalg layihalarin
taskilatlarin faaliyyatinin azirllyi lavihalsrini Umumi say!
alagalandirilmasi ayinalarinin say!
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HOYATA KECIRILON
MONITORINQ V3 e
QIYMOTLONDIRM®D
TODBIRLORI

IITKM strateji yol xaritalarinin, dévlat programlarinin ve digar igtisadi yénimli
faaliyyatlarin icra, monitoring, giymatlandirma, koordinasiya ve kommunikasiya masalalari
¢arcivesinde davamli olaraq icra¢i qurumlarla, beynalxalg taskilatlarla ve diger
tarafdaslarla miizakiralar aparit Strateji yol xaritalari IITKM-in MQ faaliyyatinda xiisusi yer
tutur Har bir strateji yol xaritasinin icra vaziyyati ila bagh mivafig dovrlarda davamli olaraq
mizakiralar taskil edilib ve hayata kecirilmis tadbirlarin tahliliaparilib.

“Milli iqtisadiyyat perspektivi lizra Strateji Yol Xaritasi’na dair 2017-2020-ci illarda
davamli olaraq mivafiq illarde goriilen islarin icraci qurumlarla birlikde mizakiralari
aparilib. Gorislarda Yol Xaritasinin icrasi lg¢iin cavabdeh qurumlarin nazards tutulan
tadbirlarin vaxtinda va keyfiyyatls icrasi lgilin bitlin resurslari mobilizasiya etdiklari
vurgulanib. Miizakiralar zamani aidiyyati qurumlar tarafindan icrasi nazards tutulan ve
icrasi davam edan tadbirlarin icra veziyyati va bu prosesda qgarsiya ¢ixan ¢atinliklar,
tapsiriglarinicrasinin siiratlandirilmasiimkanlari tahlil olunub.

i~

Iclaslarda “Milli igtisadiyyat perspektivi lizra Strateji Yol Xaritasi”nda nazards tutulan
Olkade aparilaniqtisadiislahatlarin asas istigamati kimi fiskal dayaniglihdin giiclandirilmasi
ve davamli monetar siyasatin gabul edilmasi, 6zallasdirma va dévlat miilkiyyatinds olan
muassisalarle bagh islahatlarin hayata kecirilmasi, insan kapitalinin, alverisli biznes
muhitinin inkisaf etdirilmasi tadbirlari miizakirs edilib. Miizakiralarda 6ten illar arzinda bu
istigamatda miihim iralilayislara nail olundugu ve zaruri addimlar atildigi geyd edilib.
Iclaslarda Prezident Administrasiyasi, Markazi Bank, Igtisadiyyat Nazirliyi, Maliyya Nazirliyi,
Vergilar Nazirliyi, Tahsil Nazirliyi, omlak Masalalari lzra Dovlet Komitasi, Statistika
Komitasi, ASAN Xidmat va digar qurumlarin niimayandalariistirak edib.
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“Uygun giymata meanzil taminatinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi’nin icra
vaziyyatinin mizakiralari zamani bu yol xaritasinin hayata kecirilmasi Uglin 2 strateji
hadafin, 6 strateji prioritetin va 18 tadbirin hayata kecirilmasinin planlasdirildigi bildirilib.
Gorlgler zamani vurgulanib ki, uygun giymata manzil taminatinin layihalandirilmasi va
hayata kecirilmasi saviyyasinin ylksaldilmasi, dovlet miilkiyyatinde olan bos torpaq
sahalarinin manzil tikintisina calb edilmasi naticasinda layihalarin icra xarclarinin
azaldilmasi xususi diggat markazindadir Bundan basga geyd edilib ki, reqabat mihitinin
tam tamin edilmasi sayasinda layihalarin xarclarina genast edilmasi, “MIDA’ MMC-nin
hayata kecirdiyi xidmatlarin bdyiik hissasinin “Elektron hékumat” portali vasitasila yerina
yetirilmasi, urbanizasiya probleminin azalmasi, manzillarin orta insaat miiddatinin
azaldilmasi, bu giinadak manzills tamin edilmayan qacqgin va ya macburi kdckiinlarin manzil
saraitinin yaxsilasmasi va dlkanin tikinti sektoruna xarici investisiyalarin calb edilmasi asas
maqsadlardan biridir
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Goruglarda Xaritanin icrasi ile asagi gslirli ailalarin manzil saraitinin daha da
yaxsilasdiriimasi, tikinti sektorunda raqabat mdihitinin artirilmasi va sektorun inkisaf
dinamikasinin davamhhiginin tamin edilmasi kimi strateji maqgsadlarin diggst markazinda
olmasivurgulanib.

Muzakiralards Prezident Administrasiyasi, MIDA, adliyya Nazirliyi, Igtisadiyyat Nazirliyi,
“Azarbaycan Investisiya Sirkati” ASC, “MIDA’” MMC va Azarbaycan Respublikasinin Ipoteka
va Kredit Zamanat Fondunun niimayandalariistirak edib.

“Azarbaycan Respublikasinda kommunal xidmatlarin (elektrik va istilik enerjisi, suva
qaz) inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi”nin icra vaziyystina dair IITKM tarafindan taskil
edilan tadbirlards program idaraetmasina uygun olaraq icra, monitoring, giymatlandirma,
koordinasiya ve kommunikasiya masalalari miizakira edilib. Qeyd etmak lazimdir ki, bu yol
xaritasinin hayata kegirilmasi tiglin 7 strateji hadaf va 14 strateji prioritet tizra tadbirlarin
hayata kecirilmasi nazards tutulub. Muzakiralar zamani bildirilib ki, “Azarbaycan
Respublikasinda kommunal xidmatlarin (elektrik va istilik enerjisi, su va qaz) inkisafina dair
Strateji Yol Xaritasi”nin icrasi zamani bu istigamatde muhim islar gérilib, kommunal
xidmatlar sahasinda aparilan igtisadi islahatlarin naticasi olaraq, shali lizra tabii gazin
asag tariflaillik istehlak hacmi artirilib.

Goriuglar zamani hamginin bildirilib ki, bu yol xaritasinin asas istigamati kimi kommunal
xidmatlar sektorunun tanzimlanmasinda dayaniglihdin va effektivliyin tamin edilmasi, tam
saxalandirilmis va ekoloji baximdan tamiz elektrik enerjisi istehsalinin tamin edilmasi,
diinya Gzra orta samaralilik va keyfiyyat standartlarinin tatbigi ve magsadlara nail olmaqg
tglin mexanizmlarin ise salinmasi nazarda tutulur Eyni zamanda samarali ve effektiv
gazpaylama infrastrukturunun inkisafi, yiliksak saviyyali su idaraetma strukturunun
yaradilmasi, su tachizatinda itkilarin azaldilmasi vae samaraliliyin tamin edilmasi, dayaniqgli
va etibarliistilik tachizati infrastrukturunun yaradilmasi tadbirlari zeruri addimlar kimi geyd
edilib.

Miizakiralarde Prezident Administrasiyasi, Energetika Nazirliyi, Igtisadiyyat Nazirliyi,
omlak Masalalari Dovlet Komitasi, @mak ve 9halinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi, Maliyya
Nazirliyi, Tarif (giymet) Surasi, Prezident yaninda Vatandaslara Xidmat ve Sosial
Innovasiyalar iizra Dévlat Agentliyi, Dévlat Neft Sirkati, “Azarenerji” ASC, “Azarisiq” ASC,
“Azaristiliktachizat” ASC ve “Azarsu” ASC-nin nimayandslariistirak edib.

“Azarbaycan Respublikasinda maliyya xidmatlarinin inkisafina dair Strateji Yol
Xoritasi” lizra mizakiralar zamani icrasi nazards tutulan ve davam edan tadbirlarin icra
vaziyyati va bu prosesds garsiya ¢ixan c¢atinliklar, tapsiriglarin icrasinin siratlandirilmasi
imkanlari tahlil olunub. Muzakiralar zamani geyd olunub ki, Xaritade nazards tutulmus
strateji maqgsadlara ¢catmagq lclin 5 strateji hadaf va 16 strateji prioritet lizra tadbirlarin
hayata kecirilmasi planlasdirilib.
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Bu hadaflari banklarin restrukturizasiyasi ve kapitallasmasi, aktivlarin
saglamlasdirilmasi, sigorta bazarinin inkisafi, maliyya inklizivliyinin gliclandirilmasi,
kapital ve pul bazarinin inkisafi, bazar istirakgilari Giglin alverisli mihitin yaradilmasi, kredit
malumatlarinin miibadilasi sisteminin inkisafi, kreditorlarin hiiquglarinin midafissi lzra
islek mexanizmlarin yaradilmasi, mahkama qararlarinin standartlasdirilmasi ve icra
intizaminin yaxsilasdiriimasi va s. istigamatlards tadbirlardan ibarat oldugu vurgulanib.
Iclaslarda garsiya qoyulan hadaflara vaxtinda va ugurla nail olundugu bildirilib. Maliyya
sisteminin daxili ve xarici soklara qgarsi dayanighliginin artirilmasi, risk idarsetmasi
proseslarinin keyfiyyatinin artirilmasi, maliyys sisteminin infrastrukturunun
gliclandirilmasi, maliyya sisteminin inkisaf potensialinin artiriilmasinin sosial-igtisadi
inkisafin tamin olunmasinda acgar faktor kimi ahamiyyati vurgulanib. Hamcinin geyd edilib ki,
Azarbaycan Respublikasi Prezidenti Ilham 8liyevin apardigi igtisadi islahatlarin naticasi
olaraq bank sisteminin maliyya dayaniqhgi g6staricilari artib.

“Azarbaycan Respublikasinda kand tasarriifati mahsullarinin istehsalina va emalina
dair Strateji Yol Xaritasi’nin icra vaziyyatinin mizakirasi istigamatinda taskil edilan
goruslards icraci qurumlarin faaliyyatinin alaglandiriimasi, MQ sahasinds izahat va qarsida
duran tapsiriglarin ugurla hayata kecirilmasi masalalarina toxunulub. Miizakiralar zamani
bildirilib ki, garsiya goyulan maqgsadlara ¢atmaq liclin 9 strateji hadaf ve 36 strateji prioritet
uzra tadbirlarin hayata kegirilmasi planlasdirilib. Bu hadaflar arzaq tahliikasizliyinin tamin
edilmasi Ugln institusional potensialin gliclandirilmasi, maliyyaya ¢ixisin asanlasdiriimasi,
kand tasarrifati sahasi lzra istehsal vasitalari bazarinin inkisafi, kand tesarriifati
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sahasinda elm, tahsil ve informasiya-maslahat xidmeatlari sisteminin inkisafi, kend
yerlarinda masgullugun artirilmasi va shalinin rifahinin yiksaldilmasi va digar tadbirlardan
ibarat olub. Qeyd olunub ki, 6tan illar arzinda bu istigamatde miihiim iralilayiglara nail
olunub va zaruri addimlar atilib. Mizakiralarda qgeyd edilib ki, taravaz, bostan mahsullari va
ayri-ayrimeyvagcilik sahalarilizre de mahsuldarligda asaslh artimlara nail olunub.

Mizakiralorde Prezident Administrasiyasi, Kand Tesarrufati Nazirliyi, AQTA, Maliyys
Bazarlarina Nezarat Palatasi, Iqtisadiyyat Nazirliyi, Vergilar Nazirliyi, Fovgalada Hallar
Nazirliyi, 9mlak Masalalari tizra Doévlat Komitasi va digar qurumlarin niimayandalari istirak
edib.

“Azarbaycan Respublikasinda logistika ve ticaratin inkisafina dair Strateji Yol
Xoritasi” lizra miizakiralar zamani aidiyyati qurumlar tarafindan icrasi nazards tutulan va
davam edan tadbirlarin icra vaziyyati ve bu prosesda garsiya ¢ixan ¢atinliklar tapsiriglarin
icrasinin suratlandirilmasi imkanlari tahlil olunub. Bildirilib ki, Xarite Gzra qgarsiya qoyulan
magsadlara catmagq liclin 3 strateji hadaf ve 7 strateji prioritet Gzra tadbirlarin hayata
kecirilmasi planlasdirilib.

'

Goruslarde Simal-Canub va Sarg-Qarb nagliyyat dshlizlarinin reqabsatgabiliyystliliyinin
artirillmasi istigamatinda goériilan tadbirlarin 6lkanin sosial-igtisadi inkisafinda 6nami
vurgulanib. Mizakiralar zamani aparilan islarin élkanin miihiim logistika va ticarat qovsagina
cevrilmasiva digar strateji magsadlara nail olunmasinda rolu ve shamiyyati tahlil edilib.

Strateji Yol Xaritasi lizra garsiya qoyulan hadaflar Azarbaycan lizarindan ticarat hacminin
artiriimasi tgln alverisli muhitin yaradilmasi, tranzit ticaretinden daha yliksak dayarin alda
edilmasi, logistika va ticarat sahasinde magqsadlarin gercaklasdiriimasi Gglin mihim
harakatverici mexanizmlarin tatbiqi istigamatlarinds tadbirlardan ibarat olub. Qeyd edilan yol
xaritasina dair miizakiralarda Prezident Administrasiyasi, "Baki Beynalxalg Daniz Limani" QSC,
"Xazar Daniz Gamigiliyi" QSC, "Azarbaycan Damir Yollari" QSC, "Azaravtoyol" ASC", “Silk Way
Aviasirkati” MMC, “Azarbaycan Hava Yollari" QSC va Iqtisadiyyat Nazirliyinin niimayandalari
istirak edib.

Miitamadi olaraq miizakiralari taskil edilan digar bir SYX “Ixtisaslasmis turizm
sanayesinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi"dir Mivafiq illarde hayata kegcirilmis
tadbirlarde progqram idarsetmasina uygun olaraq icra, monitoring, giymsatlandirms,
koordinasiya ve kommunikasiya masalalari miizakira edilib.

Mizakiralar zamani bildirilib ki, Xarita lizra garsiya goyulan maqgsadlara ¢catmagq liglin 4
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strateji hadaf ve 16 strateji prioritet lizra tadbirlarin hayata kecirilmasi planlasdirilib. Bu
hadaflar xarici turistlari daha gox calb etmakls Baki gaharinin turizm potensialinin tam
gergaklasdirilmasi, turizm sektorunun inkisafi lglin 6lke lzra alverisli mihitin
formalasdiriimasi, yerli ve regional turistlar lcln regional turizm ndvlarinin inkisaf
etdirilmasi, turistlarin mamnunlugunun artirilmasi maqgsadile milli turizm keyfiyyat
sisteminin yaradilmasi istigamatlarinda tadbirlardan ibarat olub. Bundan basqa iclaslarda
Prezident ilham 8liyevin apardigi igtisadi islahatlarin naticasi olaraq turizm sektorunun
dinamik inkisaf meyli niimayis etdirdiyi vurgulanib. Eyni zamanda mivafiq illar lizra turizm
xidmatlari tzra tadiya balansinin misbat saldosunun gorunub saxlanilmasina nail olunub.
Miizakiralards o da geyd edilib ki, 6lkada turizm sahasinds strateji yol xaritalarinin icrasi
garcivasinda gortlan islarin naticalari beynalxalg métabar reyting agentliklari tarafindan
da tasdiq edilir Bels ki, Diinya igtisadi Forumunun "Turizm va sayahatin raqabat gabiliyyati"
adll hesabatin asas indikator gruplarindan sayilan biznes miuhiti lizra Azarbaycan
maksimum 7 baldan 5.1 bal alda edib ki, bu da 6lkaya miivafiq indikator lizre 57-ci yerdan
28-ci pillaya gadar iralilamaya imkan verib, alda olunan nailiyyats asasan, 6lke miivafiq
indikator tizra “aninkisaf etmis” 6lka statusunda giymatlandirilib.
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“Azarbaycan Respublikasinda ixtisaslagmis turizm sanayesinin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritasi”"na dair mizakiralarde Prezident Administrasiyasi, Dévlat Turizm Agentliyi,
Azarbaycan Turizm Biirosu, NRYTN, Miilki Aviasiya Administrasiyasi, Iqtisadiyyat Nazirliyi,
Xarici Isler Nazirliyi, Dévlat Serhad Xidmati, ETSN ve Dévlet Gomriik Komitasinin
niimayandslariistirak edib.

IITKM, hamcinin “Kigik ve orta sahibkarliq saviyyasinda istehlak mallarinin istehsal
Uzro Strateji Yol Xaritasi” lizra muzakiralarin taskilini hayata kegirib. 2

N

Miizakiralar zamani bildirilib ki, Strateji Yol Xaritasi lizre qarsiya goyulan magsadlara
gcatmagq Uglin 5 strateji hadaf ve 21 strateji prioritet lGizra tadbirlarin hayata kegirilmasi
planlasdirilib. Bu hadaflar KOS faaliyyati liclin biznes mihitinin ve tanzimlayici bazanin
yaxsilasdiriimasi, KOS subyektlarinin maliyys resurslarina sarfali va samarali ¢ixisinin tamin
edilmasi, KOS subyektlarinin beynalmilallasdirilmasi va xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin
artirllmasi, KOS subyektlarinin bilik ve bacariglarinin artirilmasi, gabaqcil tacribalarin
tatbiginin slratlandirilmasi, innovasiyalarin tasvigi, KOS subyektlari l¢lin arasdirma va
inkisaf faaliyystlarinin genislandirilmasiistigamsatlarinds tadbirlardan ibarat olub.
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Qeyd edilib ki, 6tan illar arzinda bu istiqgamatda mihum irslilayislara nail olunub va
zoruri addimlar atilib. Vurgulanib ki, Azarbaycan Respublikasi Prezidenti canab Ilham
dliyevin apardigi igtisadi islahatlarin naticasi olaraq kicik ve orta sahibkarliq ve iimumilikda
biznes mihiti dinamik inkisaf meyli niimayis etdirmakdadir Strateji Yol Xaritasinin icrasi
carcivasinda KOBIA, Antiinhisar va Istehlak Bazarina Nazarat Dovlat Agentliyi, «Lisenziyalar
va icazalar» portall, Ipoteka va Kredit Zamanat Fondu, dasinar amlakin yikliliyi izre
dévlat reyestri yaradilib. Hamg¢inin, ganunvericiliyin tasiri analizinin tatbiqi, ddvlat
satinalmalarinda KOB subyektlarinin minimum istirak payl, senaye klasterlarinin
rezidentlarine verilan glizest ve imtiyazlar kimi tadbirlar hayata kecirilib. Miizakiralar
zamani bildirilib ki, Prezident ilham 8liyevin rahbarliyi ilo hayata kecirilan strateji yol
xaritalarinin icrasi, monitoringi ve qgiymetlandirilmasi bltdvlikds idarsetmanin
samaraliliyinin, seffafliginin ve hesabathliginin daha da artmasini tamin edir

“Kicik ve orta sahibkarliq saviyyssinds istehlak mallarinin istehsali tzrs Strateji Yol
Xaritasi”na dair mizakiralarde Prezident Administrasiyasi, Iqtisadiyyat Nazirliyi, KOBIA,
AZPROMO va IqtisadiIslahatlar EImi Tadqigat Institutunun niimayandsleriistirak edib.

“Agir sanaye v masinqayirmanin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi’nin icra
vaziyyatine dair tadbirlarde program idarsetmasina uygun olaraq icra, monitoring,
giymatlandirma, koordinasiya ve kommunikasiya masalalari mizakira edilib. Mizakiralar
zamani bildirilib ki, bu yol xaritasinin hayata kecirilmasi licliin 3 strateji hadaf va 9 strateji
prioritet Gizra tadbirlarin hayata kecirilmasi planlasdirilib. Bu yol xaritasinin asas istigamati
kimi movcud aktivlarin optimallasdirilmasi, reqgabatadavamli sektorun yaradilmasi, maliyya
dastayinin tamin edilmasi va beynalxalq amakdasligin hayata kegirilmasi tadbirlari zaruri
addimlar kimi geyd edilib. Iclasda Xaritanin icrasi zamani bu istigamatlarde miihiim islar
gériildiiyll vurgulanib. Islahatlarin naticasi olaraq, investisiya malumat banki yaradilib.
Biznes proseslarini tanzimlayan prosedurlarin daha da sadslasdiriimasi ils investisiya
muhitinin yaxsilasdiriimasiistigamatinda muvafiq tadbirlar gorilib.

Mizakiralar zamani geyd edilib ki, ylingll, yeyinti, kimya, tikinti ve digar emal sanayesi
sahalarinin ve madancgixarma sanayesinin inkisafi agir senaye ve masingayirma
sanayesinin hazir mahsullari olan istehsalat xatlari, masin ve avadanliglar mixtalif
dazgahlarin va digar mahsullarin intensiv inkisafindan asilidic Iclaslarda, hamginin agir
sanayenin inkisaf etdirilmasinda dag-madan sanayesi ve metallurgiya sanayesi inkisafi,
enerji resurslarindan istifadeds optimal samaraliliyin alde olunmasi, mahsuldarligin
artirilmasi, idxal avezlanmasi istigamatlarinda fikir mibadilasi aparilib. “Azarbaycan
Respublikasinda agir sanaye va masingayirmanin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi”na dair
miizakiralards Prezident Administrasiyasi, Energetika Nazirliyi, Iqtisadiyyat Nazirliyi, Tahsil
Nazirliyi, O9mlak Masalalari lzra Dovlat Komitasinin va digar ddévlat qurumlarinin
nimayandslariistirak edib.

N
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MONITORING.AZ
PORTALININ
TOQDIMATI

Iqtisadi Islahatlarin Tahlili va Kommunikasiya Markazinin BP sirkati ila birga hazirladig
yeni www.monitoring.az portalinin taqdimat marasimi kegirilib. Tagdimat zamani vurgulanib
ki, portalin yaradilmasinin asas maqgsadi strateji yol xaritalerinin ve digar dovlst
programlarinin monitoringi va giymatlandirilmasinda qurumlar arasinda olan
“kommunikasiya masafasini” azaltmaq, MQ institutunu regamsallasdirmaq, sadalasdirmak

va soffaflasdirmaqdir ﬂ

Taqgdimat marasiminda bildirilib ki, Azarbaycanda elektron hékumat va elektron
mahkama ila yanasi, ham da elektron monitoring sisteminin yaradilmasi cevik va samarali
dévlat idaraetmasini tamin edir Tadbirds IITKM-in strateji yol xaritalarinda nazarda tutulan
faaliyyatlarla bagli monitoring, giymatlandirma ve kommunikasiya tadbirlarini, hamginin 6z
salahiyyatlari ¢argivasinda ddévlet qurumlarinin sifarisi asasinda sanaye parklari,
mahallaleri ve agroparklarda hayata kegirilan faaliyyatlarin, habels iqtisadi yénimli dévlat
programlarinin monitoringini ve giymatlandirilmasini hayata kegirmasi hagginda malumat
verilib. Tagdimat zamani islahat proseslarinin ragamsal platformalar vasitasile
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aparilmasinin Prezident ilham 8liyevin 6lkada islahatlarin davamli va an gabaqcil
beynalxalq tacribalar va yanasmalarin tatbiqgi barads tapsiriglarinin naticasi oldugu geyd
edilib. “Monitoring.az” portali dévlst strategiyalarinin, programlarin, tadbirlar planlarinin
monitoringi ve qiymeatlandirilmasi naticasinda Boyik Verilanlar (Big Data) bazasi
yaratmaga imkan yaradir Digar tarafden Azranking.az portali ise Verilanlar Bazasindan
istifade etmakla islahatlarin generasiyasini temin edir va belslikla islahatlar yenidan
monitoring olunur.

Coanab Prezident Ilham ®liyevin rahbarliyi iloe Azsrbaycanin 6ziinemaxsus iqtisadi
islahatlarin idarsedilmasi modeli yaradilib. “Monitoring.az” portali IITKM-in monitoring
institutu kimi qgiymatlandirma, koordinasiya vae kommunikasiya imkanlarini artirmagla
barabar 6lkadakiislahat proseslarinin da sliratlanmasina miisbat tasir gosterir

Taqdimat marasiminda BP-nin vitse-prezidenti Baxtiyar Aslanbayli IITKM-in BP ila
elektron MQ infrastrukturunu modernlasdirmak layihasinin ugurla basa ¢atmasindan
mamnunlugunu ifada edib: “BP hamisa 0Olkads iqtisadiyyatin diversifikasiyasina dastak
vermak 6hdaliyina sadiq olub. Biz Azarbaycanin davamli igtisadi inkisafina tohfs veracayini
hesab etdiyimiz bu layihani dastaklemakdan qlirur duyuruq.”

Elektron portalin faaliyyata baslamasi 6lkada hesabatliliq, saffafliq, ceviklik, obyektivlik,
ganunun aliliyi, ssmarali garar gabuletma va yaxsi idaraetma prinsiplarina asaslanmagla
MQ prosesinin koordinasiyasina imkan yaradir Bels idarsetms ilk névbadsa adalstli
temsilciliya, burokratik prosedurlarin azalmasina, camiyyatin ehtiyaclarinin nazara
alinmasina xidmat edir Bela bir portalin istismara verilmasi elektron platforma vasitasile
taqdim olunan malumatlarin haqiqiliyinin, tamhginin, etibarhliginin ve sarbast alds
olunmasinin tamin edilmasi, malumat miibadilasina sarf olunan vaxtin maksimum
azaldilmasina serait yaradir Tadbirde geyd edilib ki, bu, délkays muasir texnologiyalarin
genis tatbigi ile dbvlat organlarinin faaliyystinin semarasliliyinin artmasi, effektiv, soffaf,
nazarat oluna bilan doévlaet idarsetmasinin va yerli 6zlintidarsetmanin bargarar olmasi,
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vatandaslarin dévlat idaragiliyinds va islahatlarin apariimasi prosesinda faal istiraka calb
olunmasi kimi masalalarda da alavae stimullar yaradacaqdir.

Bildirilib ki, portal MQ prosesiniinstitusionallasdirig islahat proseslarini reqgamsallasdirir,
koordinasiya ve kommunikasiyanin effektivliyini artiri; hesabatlliq, saffafliq ve samaraliliyi
ylksaldir 89lave olunub ki, Portal icra, monitoring, giymsatlandirma, koordinasiya va
kommunikasiya proseslarini tam shate edir “Monitoring.az” portalinin fealiyyat
mexanizmina uygun olaraq alagsalandirici, icraci qurumlarin, monitorinqg grupunun
funksionallglari barads istirakcilara genis malumatlar taqdim olunub. Qeyd olunub ki,
portaldan istifade naticasinde malumat mibadilasina sarf olunan vaxt middatinin
azaldilmasi, real vaxt rejiminde hesabathliq, performans analizi imkanlari yaranacaq.
Tadbirde MQ prosesinin keyfiyystinin yiliksaldilmasi va digar miisbat tasirlar istirakgilarin
nazarina catdirilib. Taqdimat marasiminde IITKM-in amakdaslari tarafinden program
taminatiila baglh dévlet qurumlariils gérislarin ve talimlarin kecirilacayi vurgulanib.
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MONITORING V3

UVMGTLENDIRNG PORTALI 91 p 31 GNDIRiCi QURUMUN FUNKSIONALLIGI

MONITORING.AZ

Azarbaycan Respublikasi Igtisadi Islahatlarin
Tahlili va Kemmunikasiya Markazi

Vasitagi rolunda
¢Ixis edir
pu— Malumatlarin tamligini,
==y  dizglnliyind yoxlayir
Monitoring dlagalandirici
qrupu qurum
Sarh yazib geri
gaytara bilir

MONITORINQ V@

QYMATLONDIRMB PORTALI o n a1 SNDIRICE QURUMUN FUNKSIONALLIGH
MONITORING.AZ

Azarbaycan Respublikasi igtisadi islahatlarin
Tahlili va Kommunikasiya Markazi

dlagalandirici qurum
vasitaci rolunda gixis edir

Azarbaycan Respublikas! igtisadi islahatlarin 38
Tahlili va Kommunikasiya Markazi



Monitoring ve giymatlandirma 2016-2021

MONITORING V8
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MONITORiN V3
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MONITORIN V3
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MONITORINQ V3
QiyMaTLaNDirRMa (&
FOALIYYSTIND®O
BEYNSLXALQ BMOKDASLIQ

Iqgtisadi Islahatlarin Tahlili va Kommunikasiya Markazi 6z monitoring v giymatlandirma
faaliyyatini hayata kecirarkan beynalxalq tacriibadan yararlanir Bela ki, IITKM tarafindan
monitoring va giymatlandirma faaliyystinin hayata kecirilmasinde miiasir metodologiyalar
va yeniliklar tatbiq edilir 2020-ci ilda IITKM-in MQ faaliyysti Diinya Bankinin hesabatinda
Avropa va Markazi Asiyada innovativ halleri tatbig etmakls “natice asasli yaxsi idaraetma”
niamunasi kimi gabul edilib va basqa dlkalara nimuna olaraq taqdim olunub. Hamginin,
IITKM-in MQ mexanizmi hazirda Diinya Bankinin “Transformasiya dayisikliklarinin
giymatlandirilmasi miikafati"na namizadlardan biridir IITKM monitoring va
giymeatlandirmasini apardigi sanaye parklari, mahallalari ve aqroparklarda hayata kegirilan
faaliyyatlarin, hamginin iqtisadi yonimli doévlst programlarinin naticalarinin inkisaf
partnyorlariila birga muzakira olunmasini tamin edir ki, bu da “yaxsi idarsetma” va “aciq
hokumat” prinsiplarina uygunlugu aks etdirir “Yaxs! idarsetma” va “acig hdokumat”
prinsiplarinin yerina yetirilmasi ise 6z ndvbasinda donor koordinasiyasinin hayata
kecirilmasina tdhfs verir Inkisaf partnyorlarinin dlkade hayata kegirilan islahatlarla
yaxindan tanis olmasi texniki dastak, bacariglarin artirilmasi, maliyyalasma ve diger
masalalarda koordinasiyanin gliclanmasina zamin yaradir Bu da beynalxalq taskilatlarla
Azarbaycan hdokumsati arasinda amakdasligin semaraliliyinin artmasina, daha az resursla
daha yiiksak naticalarin alds olunmasina gatirib ¢ixaric Eyni zamanda islahatlarin dizayni,
hayata kecirilmasi, monitoringi, giymsatlandirilmasi ve kommunikasiyasinda gabagqcil
beynalxalq tacriibanin tatbiq edilmasi liclin de hékumat qurumlari va inkisaf partnyorlari
arasinda amakdasligin shamiyyati béyiikdiir IITKM takca dévlatin deyil, ham da beynalxalq
toskilatlarin Azarbaycanda heayata kecirdiyi 20-a8 gadar layihanin monitoring va
giymatlandirilmasini hayata kecirir Bu isa monitoring ve giymatlandirmanin
saxalandirilmasini, amakdasligin gliclanmasini, yigilan tacriibanin diversifikasiyasini tamin
edir IITKM MQ sahasinda BMTIP Diinya Banki, BMT, AIB kimi niifuzlu beynalxalq taskilatlarla
amakdasliq edir MQ sahasinda davamli olaraq bir sira beynalxalq taskilatlarla emakdasliq
carcivasindaisglizar goruslar talimlar seminarlar mizakirslar, bilik sargilari kegirilir:

IITKM beynalxalq taskilatlarla 6zal sektorun inkisafi, monitoring sorgusunun
naticalarinin analizi, sosial islahatlar, makroiqtisadi ¢argiva, maliyya ve pul siyasati, saffafliq
va samaraliliyin yliksaldilmasitadbirlariistigamatinda gorlislar ve miizakiralar taskil edib.

SONAYE SEKTORUNUN INKISAFI M9SBLaLBRININ MUZAKIRSSI

IiITKM va Diinya Bankinin 6zal
sektorun inkisafl lzra ixtisaslasmis
nimayanda heysti arasinda goris
kecirilib. G6ris zamani sanaye
sektorunun inkisafi, saxalandirma va
global dayar zancirina integrasiya va
digar masalalar daxil olmaqgla bir
ne¢a movzu mizakirs edilib.
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SOSIAL RIFAH UZR® MONITORINQ SORGUSUNUN APARILMASI VO TOHLILi
MOVZUSUNDA GORUS

IITKM-da Diinya Bankinin niimayandalari ile bir digar goriis ise Azarbaycanin Sosial
Rifah lizre Monitoring Sorgusunun aparilmasi va naticalarinin tahliliistigamatinds olub. Bu
sorgularin kecirilmasinda maqsad sosial miidafianin, xlisusila tGnvanh sosial yardim
programlarinin samaraliliyinin giymatlandiriimasi olub.

Gorisda Diinya Bankinin bas sosial miidafie mitexassisi ve grup lideri Marina Petrovig,
aparici igtisadcgilari Aleksandra Posarak, Arvo Kuddo, Nista Sinha, Sayles Tivari ve sahiyya
mutaxassisi Elvira Anadoluistirak edib.

ICTIMAL TOSKILATLARIN $BFFAFLIGININ VO SOMBRSLILIYININ ARTIRILMASI
MOVZUSUNDA MUZAKIRSLER

Bundan basqa, IITKM-do Azarbaycanda ictimai taskilatlarin saffafiginin ve
samaraliliyinin artirilmasi barada beynalxalq ekspertlarla mizakiralar aparilib. Mizakirada
Diinya Bankinin Maliyye Hesabatlari islahati Markazinin bas maliyya meneceri Natalie
Manuilova, CFRR-in maslahatgisi Irina Gorgeladze va Beynalxalq Maliyys Korporasiyasinin
korporatividaraetms lizra eksperti Boris Dzhandzhaliyaistirak edib.
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Gorusda biznes miuhitinin yaxsilasdirilmasi, dévlet qurumlarinin saffafligi ve
samaraliliyinin artirilmasi maqgsadile 6lkada hayata kecirilan tadbirlar va islahatlara tatbiq
olunan yanasmalar muzakira edilib. Gériisda Missiyanin dévlat qurumlarinin korporativ
idaraetmasinin hliqugi va tanzimlayici bazasinin tahlilina, bu sahadaki mivafiqg institusional
mexanizmlara, bu taskilatlarin malumatlarinin saffafigina ve hesabathhgina diggst
yetirmasi masalalari miizakirs edilib.

DOVLAT MUBSSISOLORINDD SOFFAFLIGIN ARTIRILMASI MOSOLALORININ MUZAKIROSI

BMK-nin korporativ idaraetmsa lizra muitaxassisi Boris Janjalianin va Dlinya Bankinin
Maliyya Hesabati Islahatlari Markazinin maslshatgisi Irina Gordeladzenin istiraki ila
kecirilan goriisde ddvlet miiassisalarinda seffafligin artirilmasi va korporativ idaraetma
saylarinin davamhligi mizakira edilib. Miizakirada Diinya Bankinin Azarbaycanda dévlst
muassisalarinin saffafligini ve semaraliliyini artirmagq tiglin texniki yardim géstarmaya hazir
oldugu geyd edilib.

MONITORINQ V8 QIYMBTLONDIRMBDS 8MBKDASLIQ MOSSLOLARININ
MUZAKIR8SI

Diinya banki ile emakdashgin digar ugurlu sahasi MQ sahasinda talim va seminarlarin
kegirilmasi yolu ila proseslarin keyfiyyatinin artirilmasi, hesabatliligin beynalxalq
standartlara uygunlugunun tamin edilmasidir

Diinya Bankinin Azarbaycan (izre meneceri Navid Hasan Naqvinin IITKM-i ziyarati
carcivasinda kegirilan gériisda bir sira mithiim mévzulara toxunulub. iclas cargivesinda
IiTKM-la Diinya Banki arasinda islahat giindaliyinin qurulmasi, hamcinin monitoring va
giymatlandirmada amakdashgin Ustiinliiklari miizakira edilib. Yekun olaraq isa, IITKM va
Dlinya Bankinin amakdashgdinin daha genis formatda davam etdirilmasina garar verilib.

SONAYE PARKLARI VO MBHBLLOLORININ FOALIYYSTI, MONITORINQI V&
QIYMBTLONDIRILMSSI TOLIMI

IITKM-da Diinya Banki ile eamakdashq carcivasinda Diinya Bankinin bas miitaxassisi
Melissa Recasin istiraki ilea "Sanaye parklari va mahallalarinin faaliyyati, monitorinqgi va
giymatlandirilmasi" talimi kegirilib.
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Diinya Bankinin bas miitaxassisi sanaye
parklari va mahsllalarinin yaradilmasinin
milli igtisadiyyatin balansh inkisafina
yonalmis siyasatin bir parcasi oldugunu
vurgulayib. O, hamcinin geyd edib ki, bu
istigamatda ixrac potensialinin artiriimasi
va ragabata davamli mahsullarin istehsall,
masgullug kimi vacib vazifalar
stimullasdirilmalidir. Tadbirda sanaye
parklari rezidentlarinin faaliyyatina dair
statistik malumatlarin hazirlanmasi
metodlari, onlarin faaliyyatinin monitoringi
sahasinda ganunvericilik qaydalari va
diinya tacribasinin mugqayisali tahlili
nazardan kegirilib.
Sanaye parklari va mahsllalarinin inkisafinda xarici tacriibaden misbat tasir alda
etmak maqgsadi dasiyan bu talimda senaye parklarinin, aqroparklarin va nazirliklarin
niimayandslariistirak ediblar

Talimin sonunda istirakgilarin suallari mitaxassislar tarafindan cavablandirilib,
istirakcilara sertifikatlar taqdim edilib.

STRATEJI YOL XORITOLORININ MONITORINQI V& QIYMBTLONDIRILMBSING
DBSTOK TOLIMI

IITKM, hamcinin strateji yol xaritalarinin
monitoring va giymeatlandiriimasinda qabaqcil
beynalxalq tacriibalarin tatbiqgi Gigtin beynalxalq
ekspertlar calb etmakla strateji yol xaritalarinin
monitoringi ve qiymatlandirilmasina dastak
talimi taskil edib. Talim Dinya Bankinin 6lka
sektoru mitaxassisi va missiya qrupunun
rahbari Elena Gergieva-Andonovska, monitoring
va giymatlandirma maslahatgisi Anet Rixter,
program kdmakgisi Nigar Sadigova tarafindan
aparilib. Iqgtisadi Islahatlarin Tahlili va
Kommunikasiya Markazinin amakdaslari IITKM-
in Dinya Bankina miraciati asasinda taskil
olunan talimda beynalxalg tacribalarini
bolusiblar

Talimda MQ-nin strateji idarsetmanin vacib bir hissasi oldugu xtsusi vurgulanib.
Hamginin, IITKM tarafindan tatbig olunan miilkemmal MQ-nin hesabatliliq, saffafliq ve agiq
hékumat prinsipinin tatbigi baximindan vacibliyi geyd edilib.

Bu talim programindan alds edilan beynalxalq tacriibays asaslanan saristalar, bilik va
bacariglar IITKM-in névbatiillards hayata kegirdiyi MQ faaliyyatinda genis istifads edilib.

"IQTISADI IMKANLAR YARATMAQ UCUN NBQLIYYAT V8 LOGISTIKADAN ISTIFADS" ADLI
BILIK SORGISI

IITKM strateji yol xaritalarinin MQ prosesi ila yanasi, naticalarin miizakirasi ticiin da
beynalxalq ekspertlar devet edarak, 0z tacriibasini paylagib. Bu istigamatde SYX-nin
naticalari IITKM va Diinya Banki ila birlikda taskil edilan "Igtisadi imkanlar yaratmagq liciin
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nagliyyat va logistikadan istifada" adli bilik sargisinda taqdim edilib.

Gorusda bildirilib ki, geyri-neft sektorunun inkisafinda mihim rol oynayan nagliyyat
infrastrukturu Azarbaycanda hayata kecirilan mihiim iqtisadi islahatlar naticasinda
yenilanib. Hamcinin, tranzit imkanlarin genislandirilmasi istigamatinda miihiim islarin
gorialdiyd, miasir nagliyyat infrastrukturunun yaradildigi ve tranzit potensialinin artirildigi

vurgulanib.

Sergida gabaqcil beynslxalq tacriibanin
toetbigi, an yeni texnologiyalarin va
yeniliklarin 6lkamiza gatirilmasi magsadi
ile hayata kegirilan tadbirlar de miizakira
olunub. Bilik Sargisi zamani istirakgilar
"Naqgliyyat Dahlizlari ve Iqtisadi
Boyliima", "Qafgaz Nagliyyat Dahlizi:
Ragabsatli va effektiv yiik dahlizina neca
cevirmali" taqdimatlar ils ¢ixis ediblar
Miizakiralar zamani dovleat, 6zal
taskilatlar, geyri-hokumsat taskilatlar ve
akademik ictimaiyyat niimayandalari ila
fikir miibadilasiaparilib.

STRATEJI YOL XORITOLORININ NOTICOLORININ MUZAKIRDSI

Strateji yol xearitalarinin
naticalarinin mizakirasi Ggln
IITKM hamcinin Asiya Inkisaf Banki
ila de goriis kegirib. Gériisda Bankin
Iqgtisadi Tadqgiqatlar tizra direktoru
Edmon Gintingin rahbarlik etdiyi
nimayanda heysati ile Azarbay-
canda aparilan iqtisadi islahatlar,
strateji yol xaritalarinin MQ
naticelari barada genis fikir
mubadilasiaparilib.
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AIB niimayandalari Azarbaycanda apardiglari "6lka iqtisadiyyatinin diagnostik
tadqiqat" layihasi, elaca da "ddvlat miiassisalari sektorunun giymatlandirilmasi" layihasi
barads malumatlar verib. AIB-in va IITKM-in niimayandslari tadgigatin ilkin naticalarini
mizakira edib. Goris zamani dévlet miassisalarinin 6zallasdirilmasi istigamatinda SYX
garcivasinda goriilan va galacak illarda icrasi nazardas tutulmus islar barasinda muizakiralar
aparilib. Bundan basqa, layihalar gargivasinda igtisadiyyatin miixtalif sektorlarini shats eds
bilanigtisadiriyazimodelin qurulmasiva onun vacibliyi geyd edilib.

BEYNSLXALQ DONOR V8 INKISAF QURUMLARI IL8 STRATEJI YOL XRITOLORININ
NOTICOLORININ TOHLILI

Bundan basqa, Azarbaycanda faaliyyat gdstaran beynalxalg donor ve inkisaf
gurumlarinin rahbarlari ile goris bas tutub. Goérliis donor qurumlarin koordinasiya
mandatina malik olan BMTIP-in hamsadrliyi ila kegirilib. Miizakiranin asas magsadi milli
igtisadiyyat va igtisadiyyatin asas sektorlari izra strateji yol xaritalarinin 2017-ci il Uzra
nazarda tutulan hissasinin MQ naticalarini taqdim etmak olub. Miizakira zamani strateji yol
xaritalarinda miiayyan edilmis strateji hadaflarin yerina yetiriimasi statusu hagqginda
Azarbaycanda donor ve inkisaf taskilatlarina malumatlar verilib ve hayata kegirilan
islahatlar barada malumatliliqgtamin olunub.

Illik hesabatin MQ naticalari taqdim edilarkan bildirilib ki, strateji yol xaritalarinin
icrasina beynalxalq ictimaiyystin diqqgsti taqdirslayiqdir Gériisda geyd edilib ki, IITKM
strateji yol xaritalarini ela bir dialoq platformasi kimi tagdim edir ki, bu miistavide hékumat
gurumlari ve donor ictimaiyysti ile mlizakiralarin aparilmasina imkan yaranirc Belslikls,
strateji yol xaritalarinin icrasinda samaraliliyin daha da artirilmasi tamin edilir IITKM-in
monitoring ve giymatlandirme {izra institusional inkisafinda beynalxalg taskilatlarla
amakdaslig miuhim rol oynayir. Xisusan da, monitoring ve giymatlandirma
metodologiyasinin inkisaf etdirilmasinda beynalxalq tacriibanin dyranilmasi shamiyyatlidir.

Daha sonra, beynalxalq donor va inkisaf qurumlarinin rahbarleri ile hesabatin

naticalarine dair fikir mibadilasi aparilib. Qeyd edak ki, muzakirslarda BMTiP, ABS-In
Beynalxalq Inkisaf Agentliyi, Dlinya Banki, Avropa Ittifaqi, Asiya Inkisaf Banki, Islam Inkisaf
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Banki, Yaponiyanin Beynalxalqg omakdasliq Agentliyi, Beynalxalg Maliyya Korporasiyasi va
20-8 yaxin xarici 6lkanin Azarbaycandaki safirliklarinin niimayandalariistirak edib.

Diinya Banki ile yanasi, IITKM MQ sahasinda tacriibe miibadilasini hayata kecirmak
liciin digar beynalxalq taskilatlarla da emakdasliq edir IITKM SYX-nin va miivafig MQ
carcivasinin hazirlanmasinda BMT-nin Inkisaf Programi tarafindan tamin edilan ekspert
dastayi va donor qurumlari il koordinasiyada smakdasliq aparib. Eyni zamanda IITKM-in
Strateji Faaliyyat Planinin hazirlanmasi ve mivafiq sektorlar lizre tadgigatlarin
apariimasinda BMTIP-in tamin etdiyi texniki dastak geyd edilmalidir

AVROPA VO MBRK9Zi ASIYA REGIONAL IDARBETM® KONFRANSI

IITKM elaca da, bir cox beynalxalg MQ tadbirlarinda dlkemizin asas beyin
markazlarindan biri olarag Azarbaycani ugurla tamsil edib va bu sahada alda olunan
nailiyyatlari beynalxalqg auditoriyanin diggstina catdirib.

Diinya Banki terafinden Ankarada “Dévlat idaraciliyi ile bagl samarasli, hesabatli va
inkliiziv institutlarin qurulmasi” mévzusunda taskil edilan konfransda iqtisadi islahatlarin
Tahlili ve Kommunikasiya Markazinin icraci direktoru, igtisad elmlari doktoru Viisal Qasimh
taqgdimatla cixis edib ve Azarbaycanin MQ tacribasini tagdim edib. Tadbirde malumat
verilib ki, Prezident Ilham ®liyevin rahbarliyi ile Azarbaycanda MQ institutu strateji
idaraetmanin tarkib hissasi kimi formalasdirilit Hamginin, bildirilib ki, Azarbaycan MQ
sahasinda topladigi tacriibanidiger 6lkalarla béllismays hazirdir
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BMT-NIN INKISAF PROQRAMI TOSKILATI iL® MONITORINQ VO QIYMBTLONDIRMS
INSTITUTUNUN MUZAKIRSSI

_ ©makdaslig gargivesinda BMTIP-in rezident niimayandasi Alessandro Fracassetti ila
IITKM-da MQ institutunun muzakirasi zamani emakdasliq istigamatlari ve garsiligh tacriiba
mubadilasi miizakira edilib.

~ Hamginin MQ potensialinin Glke saviyyasinds daha da guclandiriimasi ve BMT-nin
Inkisaf Programi tarafindan har il ananavi olaraq global saviyyadas tagkil olunan “Qlobal
giymatlandirma haftasi”’nda IITKM-in nimayandalarinin istiraki miizakirs olunub.

BMTIP-in rezident niimaysndasi
Alessandro Fracassetti
Azarbaycanda Dayanigl iInkisaf
Magsadlarinin (DIM) gabul olunan
strateji inkisaf senadlari ve mivafiqg
dovlat programlarinin hazirlan-
masinda nazars alinmasi, elaca ds,
Olkada bu magsadlara nail olunmasi
uzra maliyyalagsma g¢arcgivasinin
qurulmasinin vacibliyini vurgulayib.
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“QLOBAL QiYMSTLSONDIRMS T8SaBBUSU” TODBIRLARI

IITKM Diinya Banki va BMT Inkisaf Programinin taskil etdiyi “Qlobal Qiymatlandirma
Tasabbisli” (GEI) carcivasinde 31may-04 iyun 2021-ci il tarixlarinda kecirilmis “Qlobal
giymatlandirma haftasi”’nda icraci direktor Viisal Qasimh tarafindan tamsil olunub. Icraci
direktor tadbirds “Monitoring va giymatlandirmanin ddvlat idaraciliyinda rolu” mévzusunda
cixis edib. Cixisda strategiyalarin va milli programlarin monitoringi va giymatlandirilmasi
Uclin institusional potensialin inkisafi prosesi aks etdirilib, Azarbaycanda ddvlat xarclarinin
samaraliliyini artirmaq (cilin dovlet qurumlarinin naticalarae asaslanan faaliyystinin
ustiinltiklarina xlisusi yer verilib.

DUNYA BANKI L9 “IDARSETM8NIN TOKMILLOSDIRILMOSINDS MONITORINQ VO
QIYMBTLBNDIRMANIN ROLU” MOVZUSUNDA SEMINAR

Diinya Banki ila amakdashq carcivesinde “Idaresetmanin takmillasdiriimasinda
monitoring va giymatlandirmanin rolu” mévzusunda kegirilan seminar Azarbaycanda milli
monitoring va giymatlandirma potensialina hasr olunub.

Seminarda Azarbaycanda monitoring va giymsatlandirma potensialinin qurulmasi,
strateji yol xaritalarinin monitoring va giymeatlandirmasi liclin metodologiya va ¢arcgivanin
hazirlanmasinda Diinya Bankinin gostardiyi ekspert dastayi geyd edilib. Onlayn miizakirada
Dlinya Bankinin Avropa va Markazi Asiya Regionu lizra departamentinin dévlat sektoru tzra
bas mutaxassisi xanim Kathrin Plangemann va Diinya Bankinin ddvlat sektoru Uzra aparici
mitaxassisi xanim Elena Georgieva-Andonovska istirak ediblar.

Xanim Plangemann MQ hesabatlarinin hazirlanmasi va nasr edilmasi, elaca da ddvlat
programlarinin naticalara asaslanan MQ metodologiyasi asasinda dinyanin an gabaqcil
sistemlarindan birinin qurulmasinda IITKM-in rolunu yiiksak giymatlandirib. O, qisa miiddat
arzinda MQ sahasinda diinyanin aparici qurumlari va sabakalari ile IITKM-in amakdashigini
ve “Monitoring.az” portali kimi yenilikgi regamsal texnologiyanin tatbiq edilmasinin
taqdirelayig hal oldugunu bildirib. Elena Georgieva-Andonovska Dinya Bankinin yeni
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tasabblsi olan “Govtech” ve elace de “Ragamsal iqtisadiyyat strategiyasi” barada
malumat verib. Monitoring ve giymatlandirmanin aparilmasinda e-idarsetms, elektron
xidmatlarin va bir pancara xidmatlarinin tatbiginin progresi 6lgcmays imkan verdiyi
vurgulanib.

Azarbaycan Respublikasi Igtisadi islahatlarin 59
Tahlili va Kommunikasiya Markazi



Monitoring ve giymatlandirma 2016-2021

ROQOMSAL -
TRANSFORMASIYANIN €3
MONITORINQ VO QIYMOTLONDIRMAYD
TOTBIOI: WWW.MONITORING.AZ

Miasir cagirislar fonunda dovlet idaresetmasinda proseslarin asanlasdiriimasi ve
texnoloji yeniliklarin tatbiqi xtisusi shamiyyat dasiyir Azarbaycanda dovlat idarasetmasinda
elektron funksionalligin tatbigina bdyiik diggat ayrilit Olkemizds ugdurla hayata kegirilan
elektron hdokumat portali va elektron mahkama sistemlari cevik va samarali dovlet
idarsetmasina sarait yaradir Bu kimi elektron sistemlar layiha va programlarin icrasinin
elektron gaydada monitoringi, inkisaf magsadlarina nail olunmasi va naticalarinizlanilmasi,
catismazliglar ve bosluglar barada preventiv xabardarliglarin verilmasini vad etmakla
problemlarin va mahdudiyyatlarin hallina yeni baxis bucagi gstirir

Islahat proseslarinin raeqemsal platformalar vasitasilo aparilmasi Prezident Ilham
dliyevin 6lkads islahatlarin davamli ve an gabagcil beynalxalqg tacriibsalar va yanasmalarin
totbigi barada tapsiriglarinin naticasidir. IITKM dévlat idarsetmasinin
ragamsallasdirilmasina elektron monitoring portali ila tohfa verir MQ prosesinda an son
innovativ va ragamsal hallari tatbiq edir IITKM-da islahatlarin "hayat tsikli”na aid olan
bitlin marhalalar tam ragamsallasdiriib. Bu mearhalalarden biri kimi MQ prosesinin
ragamsallasmasi islahatlarin kasilmazliyini, sistemliliyini, samaraliliyini, saffafhgini,
inklGzivliyini ve hesabatlihgini tamin edir

IITKM 2019-cu ilin 25 oktyabr tarixinds Azarbaycanda ilk dafe olaraq BP Azarbaycan
sirkati ile emakdasliq ¢arcivasindas www.monitoring.az portalini ictimaiyyats taqdim edib.
Portalin asas magsadi monitoring ve giymatlandirma prosesinda qurumlar arasinda olan
“kommunikasiya masafasi”ni azaltmaq, MQ institutunu regamsallasdirmaq, sadalasdirmak
va soffaflagsdirmaqdir Bu portal vasitasila SYX-in, dévlaet programlarinin, strategiyalarin,
tadbirlar planlarinin ve iqtisadi yonumli tasvig layihalarinin monitoringi va
giymeatlandirilmasi aparila bilir “Monitoring.az” istifadecgilara malumatlara aninda giris
imkani yaradan markazlasdirilmis informasiya bazasina algcatanhgi tamin edir. Portal dovlat-
0zal dialoqu asasinda islahatlarin hazirlanmasi, hayata kegirilmasi, monitoringi,
giymatlandirilmasi va kommunikasiyasindan ibarat raqamsal algoritm asasinda faaliyyat
gO6sterir Portal samarali garar gabuletma va yaxsi idaraetma prinsiplarina asaslanmaqla,
adalatli tamsilgiliys, blrokratik prosedurlarin azalmasina, camiyystin ehtiyaclarinin nazara
alinmasina xidmat edir.

Portalin missiyas! icra, monitoring, giymsatlandirme, koordinasiya ve kommunikasiya
proseslarini vahid bir platformada institusionallasdirmaqgdir Portalin vizyonu ragamsal MQ
institutunu elektron hokumatin funksionalligi kimi gérmakdir

Genis va unikal funksionalhga malik "Monitoring.az" portali qurumlarin salahiyystinds
olan tadbirlarin icrasinin operativ ve yliksak saviyyada yerina yetirmasina sorait yaradir
Platforma dovlat organlari arasinda cevik rabitani va sadalasdirilmis kommunikasiya
prosesini, elaca da saffafligi tamin edir, hesabathhdi gliclandirit Portal Azarbaycan va ingilis
diliolmaglaiki dilds taqdim olunur.

"Monitoring.az" platformasi funksional olaraq alagalandirilmakle islahatlar ve
monitoringin is axinlarini reaqgamsal olaraq bir-birina baglayir Bels ki, gabul edilan har bir
islahat yeni monitoring, har yeni monitoringisa yeniislahat demakdir.
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"Monitoring.az" portalinin on sahifasi asas dérd bélmadan ibaratdir:

HAQQIMIZDA QANUNVERICILIK
IITKM-in faaliyyati, gériilan islarla Strateji yol xaritalari, dévlat

bagh imumi malumat, missiya va programlari, tadbirlar plani va
vizyon, qaydalar va isci gruplarin strategiyalarin normativ hiiqugi bazasi
tarkibi hagginda malumatlar yer alir hagqinda malumatlar geyd edilir

"Monitoring.az"

HESABATLILIQ KOMMUNIKASIYA
Strateji _on xaritalari, dovlat prpqramlarl, MQ ils bagli kegirilan iclaslar, tadbirlar
tadbirlar planlari va strategiyalarin video icmal va fotolar hamcinin

naticalari agiq gakilda ictimaiyyata ahalinin irad va takliflarini gdndarmasi
taqdim olunur ticiin xtisusi bélma yer alir

Portal islahatlarin kommunikasiyasinda iki vacib kitlani hadaflayir Bunun biri mesajlari
ahali, biznes, beynalxalq taskilatlar vetandas cemiyyeti va digar istigamatlarda dlizglin
catdirmaqdir Ikinci hadaf ise aks-alags qurmagla islahatlarin icrasi zamani yaranan fikir va
raylari yenidan "islahat glindaliyi”’nin formalasmasinda istifade etmakdir Bu istigamatda
Portal vasitasila bitiin maragl taraflar va ictimaiyyst monitoring ve giymeatlandirilmasi
aparilan ddvlat programlarinin MQ prosesini yaxindan izlemak imkanini alde edir Bels ki,
portalin “kommunikasiya” bdlmasinda strateji yol xaritalari, dévlat programlarinin icra
vaziyysti ile bagl kecirilan iclaslar tadbirlaer video icmal va fotolar saffaf sakilde
ictimaiyyatla paylasilit Homcinin ahalinin va digar maragqli taraflarin takliflarini géndarmasi
uciin xtisusi bélma yaradilib. Bunun naticasinda portal vetandaslarin dovlst idaraciliyinda
va islahatlarin aparilmasi prosesinda faal istirakini tamin edir Gondarilan takliflar ideya
bankinda toplanaraq dlkada islahatlarin aparilmasi prosesinin névbati marhalalarinda
nazara alinit Bu da onu demaya asas verir ki, vatandaslar nainki dévlatin gérdiyi bitiin bu
islari saffaf sakilda izlayir hamcinin prosesin bilavasita istirakgisina gevrilir

"Monitoring.az" portalinin daha bir unikal funksionalligi portalin 6n sahifasinda
yerlasan “ragamsal taqvim” bdélmasidir Bu taqvim 6lka ictimaiyysatinin va vatandaslarin
aparilan islahat proseslari ¢argivasinda gorilan islarla tanis olmasina xidmeat edir Bels ki,
bu taqvima daxil oldugdaisci gruplariniclaslari, haminiclaslarda miizakira olunan mévzular,
kecirilan tadbirlar va digar masalalar barada strafli malumat alds etmak miimkiindiir Bu da
0z ndvbasinda dovlstin igtisadiyyatin inkisafi istigamatinda goérdiiy islerin saffaf ve aciq
formada vatandaslara catdirilmasina serait yaradir Hamginin, portal isci qrupun lzvlarina
kegirilacak iclaslar, tadbirlar barade avvalcadan malumat teamin etdiyi lgln
kommunikasiyanin keyfiyyati ve samaraliliyi artir
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MONITORINQ.AZ
PORTALININ R
ISTIFADOCI

TOLIMATI

UMUMI MBLUMAT

“Monitoring.az” portali strateji yol xaritalarinin vae digar dévlat programlarinin, tadbirlar
planlarinin, strategiyalarin, monitorinq ve qgiymatlandirilmasinin aparilmasi Ggln
yaradilmisdir

Hal-hazirda aparilan faaliyyat asasli monitoring ve qiymatlandirmsa prosesinda 3 taraf
istirak edir:
@ faaliyyatin giymatlandirilmasini hayata kegiran Monitoring qrupu;
@ har bir strateji yol xaritasi, dévlat programlar lzra avvalcadan miayyanlasdirilmis
dlagalandirici qurum;
©@ hear bir strateji yol xaritasinda, dovlat programlarinda nazards tutulmus tadbirlarin
icrasinihayata kegiran Icragi qurumlar

Burada her bir strateji yol xeritasi va dovlet programlari lizre monitoring qrupu
tarafindan hazirlanmis suallar alagalandirici quruma goénderilir va alagalandirici qurum
tarafinden hamin suallar qurumlar arasinda avvalcadan miayyan olunmus gaydada
bélusdirilir Suallar qurumlar terafinden emal olunur ve qurumlar tarafinden emal
olunmus malumatlar alagalandirici quruma geri qaytarilit 9lagalandirici qurum 6z
ndvbasinds icragi qurumlar tarafindan taqdim edilmis malumatlari yekun halda monitoring
grupuna taqdim edir 9lagalandirici qurum tarafinden yekun hesabat monitoring qrupuna
tagdim edildikden sonra monitoring qrupu tarafindan ilkin giymstlendirma aparilic
Monitoring qrupu ilkin giymatlandirma hazirladigdan sonra portalin daxili senad ddvriyyasi
tarafindan monitoring va giymatlandirma hesabati alagsalandirici quruma raya géndarilir
Eyni zamanda monitoring va giymatlandirma prosesi zamani monitoring grupu suallarla
bagh daqiglasdirma aparmagq liclin icraci qurumlara ham ilkin giymatlandirma zamani, ham
da raydan sonra sarh géndarmak va icragi qurumlarin serhlara cavab vermak, alava sanad
gbndarmak faaliyyatlari garsihqgli olaraq davam edir Biitiin proseslar yekunlasdigdan sonra
monitoring grupu terafinden yekun giymatlandirma aparilir va portalin daxili senad
dovriyyasitarafinden yekun hesabatlar hazirlanit

Bu telimatda yuxarida geyd edilan prosesin marhalalari ayani sakilde atrafli izah
edilmisdir

DAXILI SONOD MUBADILSSIN® GIRIS

Monitoring ve giymatlandirma prosesinda istirak edan alagalandirici ve asas icraci
qurumlarin “Rahbar istifadacilari”, “Isci qrup rahbari istifadacilari” ve “Icraci istifadacilari”
https://monitoring.az/ portalinin “Daxili senad miibadilasi”ndan istifade eds bilar.

Portalin 6n sahifasinda asagida qeyd edilan “Daxil ol” dilymasini sixmaqgla “Portala
giris” pancarasiacilic

Har bir istifadaci burada “Istifadaci adi”ni va “Sifra”sini geyd etmakla portalin “Daxili
sanad mibadilasi”nin funksionalliglarindanistifads edir
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BLAQSLSONDIRICI QURUMUN “ROHBBR” ISTIFADSCISININ “SONSDLORIM”
BOLMBSINDOKI FUNKSIONALLIQLARI

dlagalandirici qurumun “Rahbar istifadacisi” daxili senad dévriyyasina daxil oldugda iki
hesabdan birini segmakla amaliyyati hayata kecire biler 9lagalandirici qurum kimi
funksionalliglardan istifade etmak liclin “©lagalandirici”, icragi qurum kimi funksionalligdan
istifade etmak (iclin ise “Icraci” hesabini secmalidir dlagalandirici qurumunun “Rahbar”
istifadacisi qurumun “Koordinator ™ hesabinin izarina sixir

Suallarin hazirlanmasi v icragilara gondarilmasi

Burada Monitoring qrupu tarafindan gealen suallarin alagalandirici qurumun rahbar
istifadacisi tarafindan “Senadlarim” bdlmasinda “©maliyyati segin” dilymasini sixmaqla
“Suallarin hazirlanmasi ve icragilara gondarilmasi” funksionalligindan istifade edir va
monitoring grupu tarafindan tayin edilmis tarixa uygun olaraq tarix tayin edarak suallari
icragiqurumlarin rahbar istifadagilarina gondarir
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Icraci qurumlarin rahbar istifadacisi tarsfindan taqdim edilan cavablandiriimis
hesabatin monitorinq qrupuna géndarilmasi

dlagalandirici qurumun rahber istifadacisi icraci qurumlar taraefindan godndarilmis
hesabatin tamhgini, diizglnliylnid yoxlamaq Uglin hesabati alagalandirici qurumun isci
grup rahbarina gbdndarir ve isci qrup rahbari icragi qurumlar tarafindan gdndarilmis
hesabata minasibat bildirdikden sonra, alagsalendirici qurumun rahbari tasdiglayib
monitoring qurumuna géndara va ya qeydlar bildirarak yenidan cavablandirilma tglin geri
gbndara bilar.

Prosesin davami olaraq icragli qurumlardan galan sanadlar alagslandirici qurumun
rahbarinin “Sanadlarim” bélmasina daxil olur

dlagalandirici qurumun rahbear istifadagisi senad lzarinde “©maliyyatlari segin” va
“Isci grupunun rahbarina gdéndar” dilymasini sixmagla qurumlar tarafindan taqdim edilmis
hesabatin diizgiinlliyin(, tamhgini yoxlamagq tiglinisci grupunun rahbarina géndaerir

Isci grupunun rahbari rahbar tarafindan daxil olmus senadi “Tasdiq va ya imtina edib”
rahbara gonderir

dlagalandirici qurumun rahbarinin “Sanadlarim” bdélimina is¢i qrupun rahbari
toarafindan “tasdiq” edilmis sanad daxil oldugdan sonra rahbar istifadagi “©maliyyati segin”
diymasinda “Cavablara bax”, “Monitoring grupuna géndar” diymalarini gérir “Monitoring
grupunagoéndar” dliymasini sixaraq sanadi monitoring grupuna géndarir
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dlagalandirici qurumun
rahbarinin “Sanadlarim”
bélimiina isci grupun rahbari
torafinden “imtina” edilmis
sanad daxil oldugdan sonra
rahbar istifadaci “©maliyyati
secin” diymeasinda “Cavablara
bax”, “Geri qaytar” diymalarini
gorir “Geri qaytar” dlymasini
sixaraq sanadda suallarin
garsisinda ve Umumi geri
gaytarma sababini geyd
etmakle soanadi icragi quruma
gbndarir.

Acilan pancarads suallarin garsisinda geyd yazilmasi Ggin
bdlmaya lazimi malumatlari daxil edir (qirmizi isaralanan hissa)
ve sonda “Geri gaytar” diymasinin lzarina sixit Bu zaman
ndvbati pancara acilit Senadin gaytarilma sababini geyd edib

“Gondar” diymasini sixit

Monitoring ve giymatlandirma 2016-2021

Monitorinq qurumu tarafindan ilkin giymatlandirilmis
hesabatin icra¢i qurumlara raya gondarilmasi
Burada Monitoring qrupu tarafindan ilkin giymatlandirilma aparildigdan sonra
gbndarilan suallarin slagalandirici qurumun rahbar istifadacisi tarafinden “©maliyyati
secin” diiymasini sixmagqla “Icraci quruma rays gdndar” funksionallhigindan istifada edir va
monitoring grupu tarafindan tayin edilmis tarixa uygun olaraq tarix tayin edarak suallari

icragiqurumlarin rahbar istifadacilarina gdéndara bilir

Eyni zamanda burada “©@maliyyati
secin” va “Sanada bax” diymasini
sixmagla hesabata baxmaqg va onu
“excel” fayl formasinda ytiklamak

olar
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Icraci qurumlarin rahbar istifadagisi tarsfindan taqdim edilan raydan sonra yenidan
cavablandiriimis hesabatin monitorinqg qurumuna gondarilmasi
dlagalandirici qurumun rahbarina icracli qurumlarin rahbar istifadagisi tarafindan
tagdim edilan raydan sonra yenidan cavablandiriimis hesabat sanadi daxil oldugdan sonra
“9mealiyyati secin” dilymasinda “Senads bax” va “Isci qrupunun rahbarina géndar”
dilymalari gériniir Icraci qurumun rahbarinde galen cavabi tasdiglomak ticiin “Isci
grupununrahbarina géndar” dliymasinin lizarina sixaraq sanadi géndarir.

Isci grupunun rahbari tamligini ve dizgiinliiylinii yoxladigdan sonra sanadlari
alagalandirici qurumun rahbarina gdndarir va alagalendirici qurumun rahbarinin
“Sanadlarim” bdlmasinae sanad daxil oldugdan sonra “©maliyyati segin” diymasinda
“Sanada bax” va “Rayi monitoring grupuna géndar” dilymalari gériiniir Icracimenecerdan
galan cavabitasdiglamak “Rayi monitoring grupuna géndar” dliymasinin lizarina sixmagqla
icragi gqurumlar tarafindan raydan sonra cavablandiriimis sanadi monitoring grupuna yekun
monitoring va giymatlandirma faaliyysti aparilmasi tiglin gdéndarir

ICRAGI QURUMUN “R8OHBOR” ISTIFADBCISININ “SONSDLORIM” BOLMASINDAKI
FUNKSIONALLIQLARI

“Rehbar” istifadaci “©lagsalandirici”
hesabindan icragi hesabina kegidi “Hesabi
dayis” funksionalligindan istifade etmakla
yerina yetira bilar

Suallarla tanis olmaq va onlarin cavablandirilmasi liglin icragi qurumun
amakdaslarina géndarilmasi
Burada 9lagalandirici qurumun rahbar istifadacisi tarafinden gdndarilan suallarin
icragl qurumun rahber istifadacisi terafinden “©maliyyati segin” diiymasini sixmagla
“Sanada bax” va “Isci grupun rahbarina gdndar” funksionalligindan istifada edila bilar
Monitoring qrupu terafindan tayin edilmis tarixa uygun olarag tarix tayin edarak suallari
icragiqurumun isci grup rahbariistifadacilarina géndara bilir
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“Sanada bax” diymsasini sixmagqgla
suallara baxa va endir diiymasini sixmagla
“excel” fayl formasinda endira bilar

“Isci qrupun rahbarina géndar”
diymasini sixmagla vaxt mahdudiyysati geyd
etmaklaisciqrupunrahbarina géndara bilar

Qurum amakdaslari tarafindan cavablandiriimis suallara miinasibat bildirilmasi va
alagalendirici quruma gondarilmasi

Icraci qurumun rahbari “Senadlarim” menyusuna
daxil olarag, qurumun amakdaslari taerafindan
cavablandirilmis monitoring va qgiymatlandirilma
suallarina minasibat bildire bilar Bels ki, Rahbar
tarafindan “Sanadlarim” menyusundaicragi qurumun isgi
grup rahbari tarafinden géndarilmis tadbirler Uzra
hesabatda icra¢i qurumun rahbari “©msliyyati secin”
diymasini sixmagla “Geri gaytar”, “9lagalandirici quruma
gondar” va “Cavablara bax” funksionalliglarindan istifada
eds bilar

Geri gaytarma: “©maliyyati secin” va “Geri qaytar”
diiymasini sixmagqla acilan pancarada Rahbar tarafindan
gurumun amakdaslarinin bildirdiyi cavablara har hansi bir
geyd, uygun bilinmadiyi hal varsa suallarin garsisinda
geyd yazilmasi Uglin ayrilmis bélmaya geydlar izahlar
yazaraq yenidan cavablandirilmasi Ugiln is¢i grupun
rahbarina géndarilmasi Ugln “Geri qaytar” dlymasinin
Uzarina sIXIk
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Bu zaman acilan ndvbati
pancarada Umumi olaraq
sanadin (tadbirin)
gaytarilma sababini geyd
etmak imkani mévcuddur

Icraci qurumun rahbari
9gar icragl qurumun
amakdaslari tarafindan
cavablandirilmis
malumatlarla razidirsa ve ya
geri gaytarma
amaliyyatindan istifade
edandan sonra yeni
cavablandirilmis hesabatda
har hansi bir geyd olmayaraq
razidirlarsa onda “@maliyyati
secin” “9lagsalandirici
quruma goéndar” diiymasini
sixarag ve ya hamisini
isaraleyarak tadbirlari
dlagalandirici qurumun
rahbarina géndara bilarlar

“Cavablara bax” diiymasini secmakla icraci qurumun nimaysandslari tarafindan
cavablandirilarag gdéndarilmis malumatlara baxa ve onlari yiiklaye bilar.

Ilkin giymatlandirilmadan sonra icragi qurumlara rays géndasrilan M/Q hesabati ila
tanis olmaq va yekun cavablandiriimasi ligiin icragi qurumun amakdaslarina
gondarilmasi

dlagalandirici qurumun

rohbar istifadacisi tarafindan
gbndarilan ilkin giymatlandirilmis
M/Q hesabati Ray prosesinda
icragl qurumun rahbar istifadacisi
torafinden “©maliyyati segin”
diiymasini sixmagla “Senada bax”
va “Isciqrupun rahbarina gdndar”

funksionalligindan istifade edila
bilar

Monitoring grupu tarafinden Ray prosesinds tayin edilmis tarixa uygun olarag tarix
tayin edarak suallariicraciqurumunisci qrup rahbariistifadacisinae gondara bilar

Ilkin giymatlandirilmadan sonra “Sanada bax” dilymasini sixmagla monitoring grupu
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tarafindan har bir sual lGzra giymatlandirilimaya baxa bilar ve endir diiymasini sixmagqgla

“excel” fayl formasinda endira bilar

“Isci grupun rahbarina géndar” dilymasini
sixmagla va vaxt mahdudiyysti qeyd etmakls

iscigrupun rahbarina géndara bilar

Qurum amakdaslari tarafindan ray bildirilmis hesabata miinasibat bildirilmasi ve
alagalandirici quruma gondarilmasi

Icraci qurumun rahbari “Sanadlarim”
menyusuna daxil olarag, qurumun
amakdaslari tarafindan ray bildirilmis ilkin
giymatlandirilan monitoring va
giymeatlandirilma hesabatina miinasibat
bildire bilar Bela ki, Rahbar tarafindan
“Sanadlarim” menyusunda icragi qurumun
isci qrup rahberi terafinden godndarilmis
tadbirlar lzre hesabatda icragi qurumun
rahbari “©maliyyati secin” dlymasini
sixmagla “Geri gaytar”, “Rayi

alagslandirici quruma géndar” va “Cavablara bax” funksionalliglarindan istifads eda bilar.

Geri gaytarma: “©maeliyyati segin”
“Geri gaytar” diymasini sixmagla acilan
pancarada Rahbar tarafindan qurumun
amakdaslarinin bildirdiyi cavablarin ve
raylarin geyd yazilmasi Ugin ayrilmis
bdélmaya geydlar, izahlar yazaraq yenidan
cavablandirilmasi Ggin isci grupun
roahbarine géndarilmasi lgcln “Geri
gaytar” dliymasinin izarina sixir

Bu zaman acilan névbati pancarada
Umumi olaraq sanadin (tadbirin)
gaytarilma sababini geyd etmak imkani
movcuddur
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Icraci qurumun rahbari ager icrac
gurumun amakdaslari tarafindan ray
bildirilmis malumatlarla razidirsa va ya geri
gaytarma amaliyyatindan istifade
edandan sonra yeni cavablandirilmis
hesabatda har hansi bir geyd olmayaraq
razidirlarsa onda “©maliyyati secgin” “Rayi

alagslandirici quruma gdndar” diiymasini sixaraq va ya hamisini isaralayarak tadbirlari
dlagalandiriciqurumun rahbarina géndara bilarlar

“Cavablara bax” diymasini se¢cmakla icragi qurumun niimayandslari tarafinden ray
bildirilarak géndarilmis malumatlara baxa ve onlariyiklays bilar.

BLAQOLONDIRICI QURUMUN “ISCI QRUPUN ROHBBRI” ISTIFADSCISININ
“SONBDLORIM” BOLMBSINDBKI FUNKSIONALLIQLARI

Icragi qurumlar tarafindan cavablandiriimis malumatlarin
yoxlanilmasi

dlagalandirici qurumun
“Isci qrupun rahbari”
istifadacisi “Koordinator”
hesabini se¢makls
alagalandirici qurum kimi
funksionalliglardan istifada
eda bilar

dlagalandirici qurumun “Isci grupun rahbari” istifadacisi “Senadlarim” bélmasina daxil
oldugdan sonra “©maliyyati secin” diymasinin Gzarina sixmagla “Tasdiq edib rahbara
gondar”, “Imtina edib rehbara gondar” ve “Cavablara bax” funksionalliglariniistifade eda
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bilar Burada Isci gqrup rahbari, Rahbar istifadagi tarafindan ona géndarilmis icraci qurumlar
tarafindan cavablandirilan hesabata miinasibat bildirarak rehbara géndarmalidir

Senadlarls tanis oldugdan sonra, malumatlarin tamhgina, dizginliiyline amin oldugu
halda “Tasdiq edib rehbara géndar” diiymasini sixmaqla sanadi rehbara géndarir.

Bu proses “Ray” marhalasinde da tokrarlanit dlagalandirici qurumun “Isci qrupun
rehbari” istifadagisi “Sanadlarim” bdlmasina daxil oldugdan sonra “©maliyyati segin”
diymasinin Uzarina sixmagla “Senada bax”, “Rayi rahbara gondar” funksionalliglarini
istifade eda bilar Burada Isci qrup rahbari, Rahbar istifadaci tarafindan ona géndarilmis
icraci qurumlar tarafindan cavablandirilan hesabata miinasibat bildirarak rahbara
gbndarmalidir

Senadlarls tanis oldugdan sonra, malumatlarin tamhgina, dizginliyliine amin oldugu
halda “Rayirahbara gondar” diiymasini sixmaqla senadirahbara gondarir.

dlagalandirici qurumun “Isci qrupun rahbari” istifadacisi sanadlarla tanis oldugdan
sonra, malumatlarin tamhgina, dizginliylina amin olmadigda, bu halda “Imtina edib
rahbara godndar” diymasini sixmagqla ile sanadi raehbars icraci qurumlara yenidan

cavablandiriimasi tiglin gdndarir

Senadi geri gaytaranda “©maliyyati secgin
bélimindan “Geri qaytar” diymasini sixir. Acilan
pancarada suallarin garsisinda geyd yazilmasi li¢in
bdlmaya lazimi malumatlari daxil edir (girmizi isaralenan
saha) ve “Gerigaytar” diymasini sixit

Bu zaman ndvbeati pancara acihr
Senadin gaytarilma sababini geyd
edib “Gdndar” dliymasini sixir
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ICRACI QURUMUN “ISCI QRUPUN ROHBORI” ISTIFADOCISININ “SONSDLORIM”
BOLMOSINDOKI FUNKSIONALLIQLARI

Icraci qurumun Isci grupunun rahbari “Icraciya géndar” dilymasini secarak sanadi

icraglya génderir

“Icraciya géndar” dilymasini tizarine
sixdigdan sonra asagidaki pancarada
icracilarin adlari geyd olunan icracilara
“Gondar” dilymasinin lizarina sixir

icragi qurumda “icragi” istifadagilari suallari cavablayib, “Isci qrupun rahbarina”
goéndardikdan sonra Icragi qurumun “Isci grupun rahbari” “Senadlarim” menyusuna daxil
oldugda “©maliyyati secgin” diiymasini sixmagla icraci tarafinden gondirilmis sanadi “Geri
gaytar”a, “Rahbara gondar”a va “Cavablara bax”a bilar Sanad ddvriyyasinin i axisina
uygun olaraqg Senadirahbara géndarmak lazim oldugundan sanadi rahbara géndarir.

icragi qurumda “icragi” istifadagilari suallari cavablayib, “Isci qrupun rahbarina”
goéndardikdan sonra Icragi qurumun “Isci grupun rahbari” “Senadlarim” menyusuna daxil
oldugda “©maliyyati secin” dliymasini sixmagqgla icragi tarafinden gondirilmis sanada
alavalar, dayisikliklar edilmasina zarurat hiss etdikde “Geri qaytar” diymasinin lzarina

sixaraq sanadi “icraci”ya yenidanislanilmasi liclin gondarir.

Acilan pancarada suallarin garsisinda
geyd yazilmasi l¢clin bdlmaysa lazimi
malumatlari daxil edir ve “Geri gaytar”
dliymasini sixir

o ]|

. ™
-

7
Geri gaytar () imtina
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Bu zaman ndévbati pancara acilit Sanadin
gaytarilma sababini geyd edib “Géndar”
diymasini sixir Ray prosesinda icragi
qurumun Isci qrupunun rahbari “Rayi
icracilara gondear” diiymasini secarak sanadi
icraciya gondarir

Icraci qurumun “Icraci” istifadacisi Raylara cavab verdikdan ve alave malumatlar geyd
etdikden sonra sanadi “is¢i grupunun rahbarina” géndarir

Icraci qurumun isci qrup rahbari “Ssnadlarim” bdlmasina daxil oldugdan sonra
“@maliyyati secin” diiymasinda “Sanada bax”, “Geri gaytar” va “Cavablanmis rayi rahbara
goéndar” diiymalarini gériir icracidan galan cavabi tasdiglamak liciin “Cavablanmis rayi
rahbara gondar” diiymasinin lizarina sixaraq sanadi Rehbara géndarir

ICRACI QURUMUN “ICRAGI” ISTIFADSCISININ “SONSDLARIM” BOLMASINDAKI
FUNKSIONALLIQLARI
Icraci qurumun “icraci” istifadacisi tarafindan suallarin cavablandiriimasi
Icraci qurumun “Icrac” istifadacisi “Senadlarim” bélmasina daxil olaraq Monitoring
grupu tarafindan ona gondarilan suallari cavablamagq tiglin, “©@maliyyati segin” diilymasinda
“Cavabla” diiymasini secarak sanadi agir
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icraci tarafindan har bir sual “Bali” va “Xeyr” olmagla cavablandirila bilar “Bali” qeyd
etmakla malumatlar yliklamak va izahlar bildirmak olar “Xeyr” geyd etmakla suallarin icra

edilmamasiila bagliizahlar bildirmak olar
9gar cavab “Bali"dirse “Fayli se¢” diiymasindan uygun fayl segilir ve “Yiikla” diiymasinin

tzarina sixilir

9gar cavab “Xeyr"dirsaizah yazilir

Suallar cavablandigdan sonra “Yadda saxla” diiymasi sixilit

“Yadda saxla” duymasi sixildigdan sonra portal “Sanadlarim” bolimiina yonlandirilir
“@maliyyati secin” menyusuna daxil oldugda iki diiyms - “Isci grupunun rahbarina gondar”

va “Cavabla” gérinir
“Iscigrupunrahbarina gondar” diiymasini segarak sanadi gondaririk.
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Raya gondarma prosesinda Monitoring qurumu tarafindan “Xeyr” kimi giymatlandirilan
suallarayenidanicrails bagli alave tasdigedici senad yliklomak va yaizah bildirmak olar

Senad Icragi qurumun Icraglsmln “Sanadlarim” bélmasina galdikdan sonra, “Icrac!”
istifadacisi “@maliyyati segin” dilymasinda “isci grupun rahbarina géndar” va “Ray bildir”
diymalarigoérinr

Sanad raya gbénderildikda bitiin suallar rays goéndarilic Hansi suallara Monitoring grupu
tarafindan “Xeyr” cavabi bildirilibsa, hamin hissa isaralanir vae o suallar aktiv olur, alave
geyd va sanad yliklama imkani olur

test

Icragi qurumun Icracisi raya cavab verdikdan sonra sanadi “Isci qrupunun rahbarina”
gobndarir.

Geri qaytarilan tadbirlarin Icra¢i qurumun “Icraci” istifadacisi tarafinden
cavablandiriimasi
Geri gaytarilan sanad “Senadlarim” menyusuna daxil olur ve statusu “Isci qrupun
rahbarindan geri gaytarilib” olaraq bildirilir

Azarbaycan Respublikasi Igtisadi islahatlarin 68
Tahlili va Kommunikasiya Markazi



Monitoring ve giymatlandirma 2016-2021

“dtrafli” dliymasinin lizarina sixaraq sanadin geri gaytarilma sababi hagginda malumat
alda eda bilarsiniz.

Geri gayidan sanadi
“Senadlarim” bdlmasinds
“Cavabla” diliymasini sixaraq
yenidan cavablamagq
mimkiandir. Asagidaki
ranglanmis hissada har bir sual
garsisinda rahberlik tarafindan
edilmis geydlarigdérmak olar

2.1.1. Uy§un qiymats manzil taminati layihalari lgln &lka miqyasinda aragdirmalarin apariimasi va zaruri torpag sahalarinin miuayyan edilmasi

——— Alt Tadbir

1. Gilizastli manzil tikintisi liglin 6lka migyasinda aragdirmalar apariimasi va potensial rayonlarin miiayysn edilmasi

——— Sual

Qeyd

Glizagtli manazil tikintisi liglin 6lke migyasinda aragdirmalar apanimigdirmi?

Kegmis malumatiar

O Bsli @ Xeyr
b)  ©Sgar cavab xeyrdirss, icra edilmama ssbabi gostarilsin 1500

lzah

Suallari yenidan cavabladigdan sonra “Yadda saxla” diiymasi sixilaraq proses is axisina
uygun davam etdirilir

“ICRA ETDIKLSRIM” BOLMBSININ FUNKSIONALLIQLARI
“Sanadlarim” bdlmasinde amaliyyatlar aparildigdan sonra gdndarilan sanadlar
istifadacinin sahifasinda “Icra etdiklarim” bdlmasina diisiir Burada istifadaci sanada, onun
icra lizarinda amaliyyat aparilmasi tarixlarina ve statuslarina baxa ve hamin sanadi yliklaya
bilar
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“DOVRU BITMIS SONBDLOR” BOLMOSININ FUNKSIONALLIQLARI
Sanadla bagh monitoring ve giymatlandirme prosesi bitdikden sonra sanad
istifadacinin sahifasinda hamin sanadlar “Dévrii bitmis sanadlar” bdlmasina diistir Burada
istifadaci senads, onun icra lizarinde amaliyyat aparilmasi tarixlarina va statuslarina baxa
va hamin sanadi ylklays bilar

“$SORHLOR” BOLMBSININ FUNKSIONALLIQLARI
Bltln suallara sarh yazmaq imkani mévcuddur Icragi qurumun “Isci qrup rahbari”
Monitoring qurumu tarafindan bildirilan sarhlara cavab yazib sanad yliklaya bilar:

“Sanad dovriyyasinin cari vaziyyati” bélmasinin funksionalliglari
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HESABATLAR BOLMoSI

“Strateji hadaflar lizra natica” béimasinin
funksionalliqlan
Burada 9lagalandirici qurumlarin har bir istifadacisi tarafindan “Senadin adi”
secilmakla dévlat programlarinda nazards tutulmus “Hadaflar”, “Maqgsadlar”in icra faizi va
“9sasicraci qurumlar”inicrafaizi hagginda malumati alde eda va hesabati ylklays bilarlar

“Prioritetlar lizra hesabat” bélmasinin funksionalliglari
Burada 9lagsalandirici qurumlarin har bir istifadacisi teraefindan “Sanadin adi”
secilmakla doévlet programlarinda nazarda tutulmus “Prioritetlar”in icra faizi hagqinda
malumati alds eda ve hesabati yliklaya bilarlar

“Qurumun icra vaziyyati” bélmasinin funksionalliglan
Burada Icraci qurumlarin har bir istifadacisi tarafinden “Dévr”, “Sanad” va “Sanadin
adi” segilmakla dovlat programlarinin icra faizi hagqinda malumati alde eds ve hesabati
yliklaya bilarlar.
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“Tadbirlar plani lizra hesabat” bélmasinin funksionalliglari
Burada Icraci qurumlarin har bir istifadacisi tarafinden “Dévr”, “Senad” ve “Sanadin
ad1” secilmakla dévlat programlarinda nazards tutulmus tadbirlarin icra vaziyysti hagqinda
malumati alds eda va hesabati yuklaya bilarlar

oLAVO
Sanad dovriyyasinin isg axigi sxemi
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MONITORINQ Vo
QIYMOTLONDIRMS
FOALIYYSTININ
HUQUQI 9SASLARI

Dévlat tarafinden hayata kecirilan tadbirlarin monitoring ve giymsatlandirilmasinin
aparilmasi ve onun keyfiyyatinin artirilmasi hamisa 6lka rahbarliyinin diggat markazinda
olub. Olkada aparilan islahatlar fonunda bu sahaya diqgat daha da artirilib va MQ prosesi
hayata kecirilon islahatlarin asas harakatverici qiivvasina cevrilib. Igtisadi islahatlarin
davamlihgi, elaca da ddvlat organlarini analitik informasiya ile tamin olunmasi maqgsadila
2016-c1 il 20 aprel tarixinde canab Prezidentin imzaladigi Fermanla Igtisadi Islahatlarin
Toahlili va Kommunikasiya Markazi yaradilib. Canab Prezidentin 13 iyul 2016-ciilds digar bir
farmani ila 879 némrali Farmanla tasdiglanmis IITKM-in Nizamnamasina dayisikliklar
edilib. IITKM-in Nizamnamasina 2.2.1-1 - 2.2.1-4-cii yarimbandlar slavs edilarak asas
faaliyyat istigamatlarindan biri kimi iqtisadi yoniimli dévlst programlarinin monitoring ve
giymatlandirilmasinin aparilmasi miiayyan edilib. Qeyd olunan farmanlarla monitoring va
giymatlandirma fealiyyatinda, elaca de iqtisadi islahatlarin aparilmasinda mdasir
yanasmalarin tatbiqi ticlin hliqugi asas formalasdirilib.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2016-cr1il 13 iyul tarixli
Farmani ila tasdiq edilmisdir

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci1 il 20 aprel tarixli 879
némrali Farmani ils tasdiq edilmis “Iqtisadi Islahatlarin Tahlili va
Kommunikasiya Markazinin Nizamnamasi”’nda dayisikliklar edilmasi haqqinda
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Farmani

Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-cu maddasinin 32-ci bandini
rahbar tutaraggararaaliram:

1. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 20 aprel tarixli 879 nomrali
Farmani (Azarbaycan Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu, 2016, N24, madds
684) ilo tasdiq edilmis “Igtisadi Islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiya Markazinin
Nizamnamasi”’na asagidaki mazmunda 2.2.1-1 — 2.2.1-4-cl yarimbandlar alava
edilsin:

“2.2.1-1. doévlaet qurumlarinin sifarisi asasinda iqtisadi yonimliu dévlst
programlarinin va strategiyalarin, iqtisadi tasvig layihalarinin texniki-igtisadi
asaslandirilmasini va risk tahlilini apari; hamin layihalarla bagl maraql saxslar
arasinda sorgular kegirir;

2.2.1-2. dovlst qurumlarinin sifarisi asasinda sanaye parklari, mahallalari va
agroparklarda hayata kecirilan faaliyyatin, habels igtisadi yonimli dovlat
programlarinin monitoringini ve giymatlandirilmasini aparir;

2.2.1-3. dovlet qurumlarinin sifarisi asasinda icra muddsti bitmis dévlat
programlarinin va dévlat investisiya layihalarinin igtisadi semarasini giymatlandirir;

2.2.1-4. igtisadi islahatlara dair takliflarin hazirlanmasi ve hamin islahatlarin
tatbiqiile alagadar sorgular kegirir va istehlakgt mamnunluq reytinglarini nasr edir;”.
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2. Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabineti:

2.1. igtisadi tesviq layihalarinin monitoringi va giymeatlandirilmasi gaydasinin
layihasini lic ay middatinds hazirlayib Azarbaycan Respublikasinin Prezidentina
taqdim etsin;

2.2. dovlet programlarinin tartibi, icrasi, monitoringi ve giymsatlandiriimasi
gaydasinin layihasini ic ay middsatinda hazirlaylb Azarbaycan Respublikasinin
Prezidentina taqdim etsin;

2.3. bu Farmanin 2.2.1-1 - 2.2.1-3-ci yarimbandlaerinde nazards tutulan
magsadlar liciin miivafiq dévlat qurumlari tarafindan Iqtisadi Islahatlarin Tahlili ve
Kommunikasiya Markazina sifarislarin verilmasi va maliyyalasdiriimasi qaydasinin
layihasini lic ay muddstinda hazirlayilb Azarbaycan Respublikasinin Prezidentina
taqdim etsin;

2.4. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin aktlarinin bu Farmana
uygunlasdirilmasina dair takliflarini (¢ ay middsatinde hazirlayib Azarbaycan
Respublikasinin Prezidentina taqdim etsin;

2.5. Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin normativ hiiqugi aktlarinin bu
Farmana uygunlasdiriimasini ic ay miuddatinde tamin edib Azarbaycan
Respublikasinin Prezidentina malumat versin;

2.6. markazi icra hakimiyysti organlarinin normativ hiquqi aktlarinin bu
Farmana uygunlasdirilmasini nazaratds saxlasin va bunun icrasi barada bes ay
miiddatinde Azarbaycan Respublikasinin Prezidentine malumat versin;

2.7.buFarmandaniraligalan digar masalalari hall etsin.

3. Azarbaycan Respublikasinin 9dliyye Nazirliyi markazi icra hakimiyysati
organlarinin normativ hiiqugi aktlarinin va normativ xarakterli aktlarin bu Fermana
uygunlasdirilmasini tamin edib Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabinetina
malumat versin.

“Dévlat qurumlari tarafindan igtisadi islahatlarin Tahlili ve
Kommunikasiya Markazina sifarislarin verilmasi va maliyyalasdirilmasi
Qaydasi”nin tasdiq edilmasi hagqinda Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Farmani

30 noyabr 2016

Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-cu maddasinin 32-ci
bandini rehbar tutaraq, “Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il
20 aprel tarixli 879 nédmrali Farmani ila tasdiq edilmis “Iqgtisadi Islahatlarin
Tahlili va Kommunikasiya Markazinin Nizamnamasi”’nda dayisikliklar
edilmasi hagqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il 13
iyul tarixli 990 némrali Farmaninin 2.3-ci bandina uygun olaraqg garara
aliram:

1. “Ddvlat qurumlari tarafinden Iqtisadi islahatlarin Tahlili ve
Kommunikasiya Markazina sifarislarin verilmasi va maliyyalasdirilmasi
Qaydasi” tasdiqg edilsin (alava olunur).

2. Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabineti:

2.1. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin aktlarinin bu Farmana
uygunlasdirilmasi ile bagh tekliflarini iki ay middatinds hazirlayib
Azarbaycan Respublikasinin Prezidentina taqdim etsin;

2.2. Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin normativ hiquqi
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aktlarinin bu Farmana uygunlasdiriimasini iki ay middatinds tamin edib
Azarbaycan Respublikasinin Prezidentina malumat versin;

2.3. markazi icra hakimiyysati organlarinin normativ hiiqugi aktlarinin bu
Farmana uygunlasdiriimasini nazaratde saxlasin va bunun icrasi barada
bes ay miuiddatinde Azarbaycan Respublikasinin Prezidentine malumat
versin;

2.4.buFarmandaniraligalan digar masalalarihall etsin.

3. Azarbaycan Respublikasinin 9dliyya Nazirliyi markazi icra hakimiyyati
organlarinin normativ hiiquqi aktlarinin va normativ xarakterli aktlarin bu
Farmana uygunlasdiriimasini tamin edib Azarbaycan Respublikasinin
Nazirlar Kabinetina malumat versin.

Baki sahari, 30 noyabr 2016-ciil Ilham 8liyev
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2016-c1 il 30 noyabr tarixli
Farmani ila tasdiq edilmisdir

Dovlat qurumlan tarafindan Iqtisadi Islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiya
Markazina sifariglarin verilmasi va maliyyslasdirilmasi
QAYDASI

1. Umumi miiddaa

Bu Qayda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il 20 aprel tarixli 879
ndmrali Farmani ila tasdiq edilmis “Igtisadi Islahatlarin Tahlili va Kommunikasiya
Markazinin Nizamnamasi”na asasan hazirlanmisdir ve dovlat qurumlari tarafindan
Iqtisadi Islahatlarin Tahlili ve Kommunikasiya Markazina (bundan sonra — Markaz)
sifarislarin verilmasi ve maliyyalasdirilmasiila bagh miinasibatlari tanzimlayir

2. Dovlat qurumlarinin sifarigi @sasinda Markaz tarafindan gostarilan
xidmatlar

2.0. Bu Qaydanin magsadlarina uygun olaraq, Markaz tarafindan dovlat
gurumlarinin sifarisi asasinda asagidaki xidmatlar (bundan sonra - xidmatlar)
gostarilir:

2.0.1. igtisadi yonimli dévlet programlarinin va iqgtisadi tasviq layihalarinin
texniki-igtisadi asaslandiriimasinin va risk tahlilinin aparilmasi, hamin layihalarla
bagh maraqgli saxslar arasinda sorgularin kegirilmasi;

2.0.2. sanaye parklari, mahallalari ve agroparklarda hayata kecirilan faaliyyatin,
habels igtisadi yonimli dévlst programlarinin monitoringi va giymatlandirilmasi;

2.0.3. icra muddsti bitmis igtisadi yonimli dévlst programlarinin va dovlst
investisiya layihalarinin igtisadi ssmarasinin giymatlandirilmasi.

3. Dovlat qurumlari tarafindan sifarislarin verilmasi

3.1. Bu Qaydanin 2-ci hissasinda nazarde tutulan xidmeatlarin gdstarilmasi
magsadile dévlat organlari va ddvlat blidcasindan maliyyalasan taskilatlar har il
ndvbeti il Gglin sifarislarini cari il mayin 1-dak, digar dovlat qurumlari ise zarurst
yarandiqda Markaza taqgdim edirlar.

3.2. Bu Qaydanin 3.1-ci bandinda nazarda tutulan sifarisa miisayiat maktubu,
xidmat goéstarilmasi zaruratinin asaslandiriimasi, habels sifarisi veran subyektin
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gararina asasan digar sanadlar alava olunur

3.3. Markaz sifarisi gabul etdikden sonra 10 (on) is glinii miiddatinda gériilacak
isin miiddati ve maliyya-igtisadi asaslandirilmasi, o cimladan xidmat haqqi ila bagl
malumati sifarisi veran subyekta taqdim edir

3.4.Dovlaet organlarive dovlat biidcasindan maliyyslasan taskilatlar xidmatlarin
maliyyalasdirilmasi liglin vasaitin prognozlasdiriimasi ila bagh takliflarini “Blidce
sistemi hagqginda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun 11.8-ci maddasina asasan
cariiliyulun 1-dak Azarbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyina taqdim edirlar

3.5. Markaz tarafindan bu Qaydanin 3.1-ci bandinds nazards tutulan sifaris
gabul olundugdan sonra Azarbaycan Respublikasinin Maliyya Nazirliyi talab olunan
vasaitin dovlat biidcasinin mivafiq funksional bélmasinda prognozlasdirilmasi liglin
tadbirlar goériir

3.6. Mdvcud ganunvericiliyin talablarina uygun novbsti il liglin tasdiq edilmis
bliidcea gdstaricilari dovlet organlari ve dévlet budcasindan maliyyalasan
taskilatlara daxil oldugdan sonra 10 (on) is gliniindan gec olmayaraqg, hamin
organlar va taskilatlar dévlat biidcasinda bu Qaydanin 2-ci hissasindaki xidmatlar
Ugin nazardsa tutulmus vasait barade malumati Markaza tagdim edirlar.

3.7. Dovlat organlar va ddvlat budcasinden maliyyslasan taskilatlar xidmat
gostarilmasi Ucgln dovlet blidcasinda nazards tutulmus vasait c¢arcivesinda
Markazla Azarbaycan Respublikasinin Miilki Macallasinin talablarina uygun olaraq
migavila baglayirlar

3.8. Dovlat organlari va dovlst blidcasindan maliyyalasan taskilatlar istisna
olmagla, digar dévlat qurumlari bu Qaydanin 3.3-ci bandinds nazards tutulan
malumati aldigdan sonra 6 (alti)) ay miiddatinde Markazle Azarbaycan
Respublikasinin Miilki Macsllasinin talablarina uygun olaraqg miiqgavila baglaya
bilarlar

4. Markaz tarafindan gostarilan xidmatlarin maliyyalasdirilmasi

4.1. Dovlat organlari va ddvlat blidcasindan maliyyalasan taskilatlar Gizra bu
Qaydanin 2-ci hissasinda geyd olunan xidmatlarin dayarinin ddanilmasi dévlat
blidcasinda hamin qurumlara bu maqgsadlar (l¢ilin nazarde tutulmus vasaitler
daxilinda hayata kecirilir

4.2. Dovlat organlari ve ddvlst blidcasindan maliyyalasan taskilatlar Markazla
baglanmis miiqavila sartlarina asasan blidcanin igtisadi ve funksional tasnifati Gizra
mivafiqg sifarislarini, maxaric cadvsllarini ve maliyyalasdirma sanadlarini
Azarbaycan Respublikasinin Maliyya Nazirliyina taqdim edirlar.

4.3. Azarbaycan Respublikasinin Maliyya Nazirliyi dovlet organlari ve dévlat
blidcasindaen maliyyalasan taskilatlardan daxil olmus miracistlari, maxaric
cadvallarini va maliyyalasdirma sanadlarini yoxladigdan sonra mivafiq blidca
tasnifatina uygun olaraq tesdig edilmis biidce ayirmalari haddinda
maliyyalasdirmani hayata kegirir.

4.4. Dovlet organlari ve ddvlet blidcesindan maliyyalasaen taskilatlar bu
Qaydanin 3.7-ci bandinda nazarda tutulan miigavilanin sartlarina uygun géstarilmis
xidmatlara géra dovlset bidcasindan ayrilmis vasaitlarin Markaza kdguriilmasini
tamin edirlar

4.5. Dovlat organlar va ddvlat bldcasindan maliyyalasan taskilatlar istisna
olmagla, digar dovlat qurumlari ile Markaz arasinda bu Qaydanin 3.8-ci bandinda
nazardsa tutulan migavilea baglandigdan sonra, miigavilada nazarda tutulan va bu
Qaydanin 3.3-cl bandina asasan talab olunan vasaitin hamin ddvlat qurumlari
tarafinden Markaza kéglriilmasi tamin edilir
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Monitoring ve giymeatlandirmsa faaliyyatinin daha da takmillasdiriimasi ve bu prosesa
miasir standartlarin tatbiqi xlisusi shamiyyat dasiyir Canab Prezident tarafindan ddvlat
programlarinin tartibi, icrasi monitoring va giymeatlandirmasinda vahid ganunvericilik
standartlarinin yaradilmasi magsadile IITKM-in Nizamnamasinin 2.2-ci bandina uygun
olaraq 2021-c1 il 6 mart tarixinda yeni bir Farman verilib. Bu farmanla IITKM-in monitoring
va giymeatlandirma institutunun beynalxalg standartlar asasinda fealiyyati lclin hiquqi
asas formalasdirilarag MQ faaliyyatinin keyfiyyatinin daha da artirilmasina imkan yaradilb.
Qeyd etmak lazimdir ki, yeni Qaydalar dévlat programlarinin monitoring va
giymeatlandirilmasine ham falsafi, ham da metodoloji baxis bucagini dayisdirir
Tasdiglanmis yeni Qayda ile monitoring ve giymatlandirma prosesinda yeni metodoloji
yeniliklar nazara alinib va natice asasli monitoring va giymsatlandirmsa (liclin normativ-
hiiqugi carcive muayyan edilib. Qaydalarda nazards tutulmus indikator gdstericilarin
muayyan olunmasi ils tadbirlarin hayata kecirilmasindan avvalki (ex-ante) va sonraki (ex-
post) vaziyyatin miigayisali tahlilinin aparilmasina imkan yaranir Bu da 6z névbasinda
gorilan islarin monitoring ve giymatlandirilmasinin daha obyektiv apariimasi tgtin xisusi
ahamiyyata malikdir Qeyd olunmasi vacib olan digar masalalardan biri da yeni Qaydalarin
tasdigi ile dovlat programlarinin monitoring ve giymatlandirmasinin induktiv formada
aparilmasina normativ-hiiqugi bazanin formalasdiriimasidir Bu o demakdir ki, tadbirlarin
icra vaziyystina gdra dovlat programinda miayyan edilmis prioritetlarin icra vaziyyati,
prioritetlerin icra vaziyyatina gdra isea Umumi ddvlat programinin icra vaziyyati
giymsatlandirilacak. Belalikls, yeni Qaydalar dévlat programlarinin va onlarin alt komponenti
olan prioritet istigamatler lizrea miugayisali tahlillar aparilmasina va qarsiya qoyulan
program magsadlarina hansi daracada nail olunmasinin giymatlandirilmasina imkan verir

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2021-ci il 6 mart tarixli
Farmani ila tasdiq edilmisdir

Dovlat programlarinin tartibi, icrasi, monitoringi ve giymatlandirilmasi
QAYDASI

1. Umumi miiddaalar

1.1. Dovlat programlarinin tertibi, icrasi, monitoringi va giymatlandirilmasi
Qaydasi (bundan sonra — Qayda) “Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il
20 aprel tarixli 879 némrali Farmani ila tasdiq edilmis “Iqtisadi islahatlarin Tahlili ve
Kommunikasiya Markazinin Nizamnamasinda dayisikliklar edilmasi haqginda”
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il 13 iyul tarixli 990 némrali
Farmaninin 2.2-ci bandina uygun olaraqg hazirlanmisdir

1.2. Bu Qayda dovlat programlarinin, strategiyalarin, milli faaliyyat planlarinin,
konsepsiyalarin ve bu kimi digar senadlarin (bundan sonra — ddvlat programi)
tartibi, icrasi, monitoringi ve giymatlandirilmasi masalalarini tanzimlayir

1.3. Dovlat programi 6lkanin sosial-igtisadi inkisafi sahasinda ddvlst siyasatinin
prioritetlarina ve magsadlarina nail olunmasini tamin edan, vazifalaring, icra
middatlarine, icragilarina va resurslarina gdra bir-biri ila qgarsiligh sakilda
uygunlasdirilmis tadbirlar kompleksindan ibarat ve dovlat siyasatinin alstlarini
0zlinda birlasdiran strateji planlasdirma sanadidir

1.4. Dovlat organlarinin, dévlat miilkiyyatinds olan ve paylarinin (sehmlarinin)
nazarat zarfi dovlata maxsus olan hiiquqgi saxslarin va dovlatin adindan yaradilan
publik hiiquqgi sexslarin (bundan sonra - ddévlat organi (qurumu) birbasa
salahiyyatlarine aid edilan vazifalar dévlat programinda tadbir kimi
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miayysanlasdirila bilmaz.

1.5. Bu Qayda ddvlat investisiya programlarinin, hamginin dévlatin tahlikasizliyi
baximindan dévlet sirri hesab edilan programlarin tartibi, icrasi, monitoringi va
giymatlandirilmasifaaliyyatina samil edilmir

1.6. Bu Qaydadaistifada olunan asas anlayislar asagidaki manalariifads edir:

1.6.1. monitoring — dévlat programi tizra malumatlarin sistemli toplanmasi yolu
ile hamin dévlat programinda garsiya goyulmus maqgsadlar lizra gorilmis islarin ve
alda olunmus naticalarin miiayyan edilmis miiddatlards nazardan kegirilmasi;

1.6.2. giymatlandirma - ddvlat programininicrasinin va naticalarinin sistemli va
obyektiv 6lclilmasi va doévlet programinda qarsiya qoyulmus vazifslarin yerina
yetirilmasi va magsadlara nail olunmasi saviyyasinin, samaraliliyinin, effektivliyinin,
yekun naticalarinin, uygunlugunun va davamhliginin miiayyan edilmasi;

1.6.3. dovlet programinin layihasini hazirlayan orqan (qurum) - faaliyyat
istigamatlarine uygun olaraq, bu Qaydanin talablari nazara alinmaqgla, doévlst
programinin layihasini hazirlayan dovlst organi (qurumu);

1.6.4. monitoring ve giymatlandirma organi (qurumu) - bu Qaydaya uygun
olaraq dévlat programlarinin monitoringini ve giymatlandirilmasini hayata kegiran
organ (qurum);

1.6.5. alagalandirici orqan (qurum) - ddvlat programlarinin icrasinin
alagsalandirilmasini tamin etmak magsadila hamin programlarin tasdiq edildiyi
hiiquqi aktlarla miiayyan olunan doévlat organi (qurumu);

1.6.6. tadbir — dovlat programi ¢argivasinda naticalara nail olmaq tiglin maliyya
vasaiti, texniki yardim ve digar resurslar calb olunmagqgla hayata kecirilan faaliyyat;

1.6.7. resurslar — doévlst programi ila miisyyan edilmis tadbirlarin icrasi
magsadilaistifada edilan maliyys, insan resurslariva digar resurslar;

1.6.8. ilkin naticalar — dbvlat programi ile miayyan edilmis tadbirlarin icrasinin
ilkin g6staricilari;

1.6.9. araliq naticalar — dovlat programi ila miayyan edilmis tadbirlarin ilkin
naticalarinin qisamiddatli ve ortamiiddstli dévrds yarada bilacayi ve ya yaratdigi
tasirlar;

1.6.10. yekun naticalar - ddvlat programi ile muayyan edilmis tadbirlarin
icrasinin son gostaricilari;

1.6.11. effektivlik — dévlat programinin magsad va hadaflarina hansi deracada
nail olundugunu va ya olunacagini aks etdiran giymatlandirma meyari;

1.6.12. samaralilik — dévlat programinin icrasi maqgsadila sarf edilan resurslarin
nazarda tutulan naticalara gevrilma daracasini 6lgan giymatlandirma meyari;

1.6.13. uygunluq - ddvlat programinin magsadlarinin miiayyan edilmis hadaf
g6stericilar ¢arcivasinda ehtiyaclara va ya prioritetlara cavabverma daracasinin
giymatlandirilmasi meyart;

1.6.14. indikator — d6vlaet programi lizra alda edilmis naticalarin sada va etibarli
dsulla délglilmasina imkan veran, dovlat programinin tatbigi nsaticasinds yaranmis
dayisikliklari aks etdiran, habela icraci organlarin (qurumlarin) faaliyyatinin
naticalarini giymatlandirmays kdmak edan kamiyyat va ya keyfiyyat gdstaricilari;

1.6.15. maraqh teraflar - ddvlst programinin icrasinda va ya onun
giymatlandiriimasinda birbasa yaxud dolayisi ile maraqli olan ddvlat organlari
(qurumlan), fiziki ve hiiquqi sexslar;

1.6.16. hadaf qrupu - dévlat programinin naticalarindan faydalanmasi nazarda
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tutulan dévlat organlari (qurumlari), fiziki ve hiiquqi sexsler
2. Dovlat programinin tartibi va tasdiqi

2.1. Dovlat programinin tartibi 6lkenin sosial-igtisadi inkisafinin asas
istigamatlari va prioritetlari, bu Qaydanin talablari nazara alinmagla, habels
aidiyyeti dovlat organlarinin (qurumlarinin) 6z strateji planlarina uygun olaraq
texniki-igtisadi cahatdan asaslandiriimis takliflari asasinda miivafiq dovlat
programinin layihasinin hazirlanmasi prosesini nazards tutur

2.2. Dovlst programinin layihasinin hazirlanmasi zamani miivafig sahalarda
hayata kegirilan 6lka ahamiyystli layihalarin maqgsad va veazifalari, elaca de
programin tatbiginin digar sahalara olan tasiri nazara alinit

2.3. Dovlat programinin layihasi hazirlanan zaman aidiyyati dévlat organlari
(qurumlan) ils maslahatlagsmalar apariimali, habels “ictimai istirakcihg hagqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanununa uygun olarag ddvlat programinin ictimai
dinlama va mizakiralarin apariimasi tamin edilmalidir.

2.4.Dovlat programinin strukturu asagidaki bélmalardan ibarat olmalidir:

2.4.1. qisa xilasa - dovlset programinda geyd edilmis mihim masalalarin
icmalinin tasviri;

2.4.2. qlobal trendlar - ddvlat programinin aid oldugu sahsa lizre misahida
edilan baslica istigamsatlar, bu sahada go6zlanilan asasli dayisikliklar va onlarin
Azarbaycan Respublikasina potensial tasirlarinin tasviri;

2.4.3. movcud vaziyyatin tahlili — dévlat programinin sahats edildiyi saha Uzra
O0lkemizde mdvcud vaziyyat va gorilmius islerle bagh gisa malumat, programin
hazirlanmasini zaruri edan masalalarin, bu istigamatda aparilmis tahlillarin va alda
edilmis naticalarin imumilasdirilmis tasviri;

2.4.4. hadaf gostaricilar — dovlst programinin ahate etdiyi dovr lzra nail
olunmasi asas kimi miiayyanlasdirilmis gbstaricilar;

2.4.5. maqgsadlar — dévlat programi lizre miiayyanlasdirilan hadaf géstaricilara
nail olunmasi liclin garsiya goyulmus hadaflarin tasviri;

2.4.6. prioritet istigamatlar - magsadlarin reallasdirilmasi lizre hayata
kecirilacak konkret tadbirlarin, alda edilacak naticalarin, talab olunan resurslarin
tosviri;

2.4.7. maliyyalasdirma mexanizmlari — dévlst programi Gizra miiayyan edilmis
magsadlara nail olmaq lclin miayysanlasdirilmis vasaitin hacminin va hamin
vasaitin tamin edilma manbalarinin tasviri;

2.4.8. tadbirlar plani — dbvlat programi lizre misayyan olunan har bir tadbir lizra
icracilarin (asas va diger icragilarin) va icra miiddatlarinin, habelsa har bir prioritet
istigamat Uzra go6zlenilan natice va natica indikatorlarinin geyd olundugu planin
tosviri.

2.5. Bu Qaydanin 2.4.3-ci yarimbandine uygun olaraq miivafig saha Ulzra
movcud vaziyyatin tahlilinde asagidaki metodlardanistifads edila bilar:

2.5.1. ragabst Ustlnliyl - miuivafiq sahaysa raqabat lstinliyl veran
xususiyystlarin askar edilmasiistigamatinda tahlillar aparilmasi;

2.5.2. talab bazarlarinin tahlili — raqabst Ustinlliyl askar edilmis saha Ulzra
galacakda satis bazarlarinin formalasdirilmasiistigamatinds asas talab bazarlarinin
muayyan edilmasi tictin tahlillar apariimasi;

2.5.3. diagnostik tahlil — miivafiq sahada dayar zanciri lizre problemlarin va
onlarin miimkdin halli yollarinin agkarlanmasiistigamatinda tahlillar apariimasi;
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2.5.4. GZIT (Guiclii va Zaif taraflar Imkanlar ve Tahliikalar) tahlil — miivafiq
sahanin glicli va zaif taraflarinin askar edilmasi, imkanlarin va tahliikalarin
miayyanlasdiriimasi.

2.6. Dovlet programi hazirlanarkan mivafig saha lizre mdévcud vaziyysatin
tahlilinds, hamin programin predmeti nazars alinmagla, bu Qaydanin 2.5-ci bandiila
miayyan edilan metodlarla yanasi beynalxalg tacriibads tatbiq olunan diger
metodlardan istifads edils bilar

2.7. Dovlat programi hazirlanarkan muvafiq sahe lzre mévcud vaziyystin tahlili
ve beynalxalq tacriibanin arasdiriimasi vasitasila hamin saha lizre problemlar
miayyan edildikdan sonra hadaf gostericilar hamin hadaf gdstaricilara ¢atmaqg
dglin qarsiya qoyulan magsadlar miayyanlasdirilir

2.8. Dovlat programinin hadaflari miiayyan edilarkan oOlkanin sosial-igtisadi
inkisafinin prognoz gostaricilari, hamginin hayata kecirilacak tadbirlarin
miumkuiinllyl nazara alinmalhidir

2.9. Bu Qaydanin 2.7-ci bandina uygun olarag muayyanlasdirilan maqgsadlara
nail olmaga xidmat edan prioritet istigamat asagidaki strukturda tartib edilir:

2.9.1. asaslandirma - mivafiq istigamati prioritetlasdiran asas sabablarin,
movcud problemlarin, habels ¢atismazliglarin tasviri;

2.9.2. goriilacak tadbirlar — dévlat programi ile misayyan edilmis icra middati
garcivasinda prioritet istigamat lizra hayata kecirilmasi zaruri olan tadbirlarin adi va
tosviri;

2.9.3. gozlanilan natica va natice indikatorlari — prioritet istigamat Uzra
galacakda samaraliliyin dlclilmasi magsadile avvalcadan miiayyanlasdirilmis
natica indikatorlari va prioritet istigamat tadbirlarinin icrasi naticasinde hamin
indikatorlar tizra alds olunmasi gézlanilan hadaf gbstaricilar;

2.9.4. gozlanilan risklar va onlarin neytrallasdirilmasi tadbirlari — prioritet
istigameat lizra miiayyanlasdirilmis tadbirlarin icrasi prosesinda garsiya ¢ixa bilacak
asas risk faktorlari va onlarin tasirlarinin aradan galdirilmasi magsadila hayata
kecirilmaliolan tadbirlarin tasviri;

2.9.5. talab olunan vasait (uygun olduqda) - prioritet istigamat {izra nazarda
tutulan tadbirlarinicrasina talab edilan vasaitin mablagi;

2.9.6. investisiya imkanlari (uygun olduqda) - prioritet istigamat ¢argivasinda
nazarde tutulmus tadbirlarin icrasi prosesinda 6zal sektor l¢iin yaranan biznes
imkanlari.

2.10. Bu Qaydanin 2.9.3-cu yarimbandina uygun olaraq natica indikatorlari
hazirlanan zaman “ilkin naticaler”s, “araliq naticalar”s va “yekun naticalar”as
miinasibatda har bir gbstaricinin xlisusiyystina uygun olaraq, baza ili, baza ili Gizra
gostarici va hamin gostarici barade malumatin alde edilmasi manbalari
muiayyanlasdirilir

2.11. Baza ili Gzre godstaricilar asas goturtlmaklse, dovlat programinin ahata
etdiyi dovr carcivesinda “ilkin naticalar”a miinasibatda illik asasda, “araliq
naticalar”s minasibatde ddvlat programinin icra middsatinin yari ddvriinin
sonunda (bu dévrda prioritetin icra middsti bitarse — hamin ddévrda), “yekun
naticalar”a minasibatds ise dovlst programinin yekunu lizre hadaf gdstaricilar
muayyan edilit

2.12. Dovlst programinin tadbirlar plani va muvafiq tadbirlarin asas va digar
icracilar aidiyyati dévlat organlarinin (qurumlarin) faaliyyat istigamatlarina uygun
olarag misayyanlasdirilir (1 nomrali alava).
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2.13. Bu Qaydaya uygun olarag doévlst programinin tartib edilmasi prosesina
beynalxalq taskilatlar geyri-h6kumat taskilatlari, dévlst va 6zal sektor niimayandalari,
muistaqil ekspertlar va digar maragli taraflar calb oluna bilar

2.14. Dovlet programinin layihasini hazirlayan dovlst organi (qurumu) dévlst
programinin layihasini “Normativ hiquqi aktlar haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
Konstitusiya Qanununun va Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2002-ci il 24 avqust
tarixli 772 némrali Farmani il tasdiq edilmis “Icra hakimiyyati organlarinin normativ
hiqugi aktlarinin hazirlanmasi va gabul edilmasi gaydasi hagginda ©9sasnama’nin 2.12-
ci bandinin talablarini nazars almagla hazirlayir ve Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar
Kabinetina taqdim edir

2.15. Dovlat programinin layihasina Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabineti
tarafindan baxilir va bu Qaydanin 2.14-cii bandinda gostarilan normativ hiiqugi aktlarin
talablarine riayat etmakla tasdiq olunmaq lgcilin Azarbaycan Respublikasinin
Prezidentina taqdim edilir

2.16. Dovlat programi, Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-cu
maddasinin 3-cli bandina uygun olaraqg, Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin hiiqugqi
aktlariila tasdiq edilir

3. Dovlat programinin icrasi

3.1. Dévlst programinin icrasi garsiya goyulmus magsadlara nail olunmasi, dévlst
programinda nazarda tutulmus tadbirlarin hamin doévlet programinda nazards tutulan
maliyyalasdirma manbalari hesabina icragilar terafinden tam ve vaxtinda yerina
yetirilmasidir

3.2. Dovlst programinda nazards tutulmus tadbirlarin alagalandirilmasini va icrasina
nazaratialagalandirici organ (qurum) hayata kegirir

3.3. Dovlat programinin icrasinin semarali taskili magsadils alagalandirici organin
(qurumun) rahbarliyi ila hamin dovlat programinda nazards tutulmus tadbirlarin asas va
digericragisiolan organlarin (qurumlarin) niimayandalarindanibaratisci grup yaradilic

3.4. Bu Qaydanin 3.3-cu bandina uygun olaraq yaradilan isci grupun ilde an azi bir
dafa iclasi kegirilir va icra prosesinda garslya ¢ixan asas problemlarin halli istigamatinda
fikirmibadilaesiaparilic

3.5. Dovlet programinda nazards tutulmus tadbirlerin icrasinin taskili magsadile
prioritet istigamatlar va (va ya) tadbirlar (bundan sonra - prioritet istiqgamatlar) {izrs alt
iscigruplar yaradila bilar

3.6. Dovlst programinda nazarda tutulmus tadbirlarin icra vaziyysti ve naticaleri
barads aidiyyati dovlet organlari (qurumlari) tarafindan illik hesabatlar hazirlanir va
tasdigedici sanadlarla birlikda har il yanvarin 20-dak alagalandirici organa (quruma)
tagdim edirlic

3.7. 9lagalandirici organ (qurum) bu Qaydanin 3.6-ci bandina uydun olaraqg taqdim
edilmis malumatlari Umumilasdirarak tahlil edir va hazirladigi hesabati Azarbaycan
Respublikasinin Prezidentina taqdim edir

4. Dovlet programinin monitoringi va qiymatlandirilmasi

4.1. Dovlet programinin monitoringini va giymeatlandirilmasini hayata kegiracak
monitoring va giymatlandirma organi (qurumu) ddvlet programi tasdiq edilan zaman
muayyan edilic dlagalandirici organ (qurum) dévlst programlari lizra monitoring ve
giymatlandirma organi (qurumu) kimi miiayyan edila bilmaz.

4.2. Dévlat programinin monitoringi ve giymatlandirilmasi prosesina yerli va ya
beynalxalq ekspertlar calb oluna bilarlar

4.3. Monitoring ve giymatlandirma organi (qurumu) ddévlat programinin
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monitoringini va giymatlandirilmasini apararkan salagalandirici organla (qurumla),
habelas mivafig prioritetlar lizre asas ve digar icraci organlarla (qurumlarla)
amakdasliq eda bilar

4.4. Dovlat programinin monitoringinin naticalari monitoring va giymatlandirma
organinin (qurumunun) tartib etdiyiillik hesabatda 6z aksini tapit

4.5. Dovlet programinin monitoringi bu Qaydanin 3.6-ci1 bandina uygun olaraq
alagalandirici organda (qurumda) toplanarag monitoring va giymatlandirma organina
(qurumuna) tagdim edilan hesabatlarin ve tasdiqedici sanadlarin asasinda tadbirlarin
icra vaziyyatinin va naticalarininillik monitoringi formasinda aparihr

4.6. Dovlat programlari Uzra icra vaziyystinin monitoringi bu Qayda ile miayyan
edilan metodologiyaya asasan aparilir va monitoringin naticalarina dair hesabat tartib
olunur (2va 3 noémralialavalar).

4.7. Dovlst programi lizra naticalerin monitoringi dovlst programinin natica
indikatorlar1 (izra miayyan edilmis hadaf gdstericilarin va alda edilmis faktiki
gOstaricilarin miqgayisasi asasinda aparilir va dévlet programinin naticalarinin
monitoringi lizra hesabat tartib olunur (4 nomrali alava).

4.8. Dovlat programinin icra vaziyystinin ve naticalarinin monitoringi zamani
tagdim edilmis hesabatlarin tahlili aparilir ve malumatlar miivafiq dévlat organlarinin
(qurumlarinin) niimaysandalari ile miizakiraler asasinda daqiqlasdirilic Bu zaman
muvafiq dovlat organlarindan (qurumlarindan) tadbirlerin icra vaziyyati baradas alava
malumatlar va tesdigedici senadlar istanila bilar

4.9. Dovlet programinin icrasinin bu Qaydaya uygun monitoringi hamin dévlst
programinin icrasina doévlst blidcasindan ayrilmis vasaitin tayinatina uygun va
samarali xarclanmasinin dovlat maliyys nazarsti gaydasinda yoxlaniimasini, habela
ganunvericiliyin icrasina nazarat ve icra intizaminin tamin edilmasi ¢arcivesinda
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Administrasiyasi tarafinden dévlst nazarati
tadbirlarinin hayata kecirilmasini, icra hakimiyyati organlarinin ve dévlat qurumlarinin
fealiyyatinin, onlarin hayata kecgirdiklari layihalarin samaraliliyinin
giymatlandirilmasiniistisna etmit

4.10. Dovlst programinin icra vaziyyatinin va naticalarinin monitoringi aparilarkan
dévlst programinin hayata kecirilmasi lUzra asas icragi olan ddvlet organlarinin
(qurumlarinin) har birinin faaliyyatinin giymatlandirilmasi de aparilir va bu maqgsadla
onlarin reytingi hesablanir

4.11.Dovlaet programinin giymatlandirilmasi zamani miivafiq saha lizre programda
nazarda tutulan tadbirin hayata kecirilmasindan avvalki gdstaricilarle faktiki
g6staricilar miigayise edilir va samaralilik hesablanit

4.12. Dovlst programinin giymsatlandirilmasi dévlst programinin icrasi va onun
yekunlagsmasi marhalasinda asagidaki ardicilligla aparilir:

4.12.1. ddvlst programinin giymatlandirilmasina hazirlig — monitoring va
giymatlandirma organi (qurumu) tarafindan effektivliyin, uygunlugun va semaraliliyin
muayyan olunmasina imkan veran giymatlandirma suallarinin alagalandirici organin
(qurumun) rayinazars alinmagla tartib olunmasi;

4.12.2. dévlst programinin giymatlandirilmasi plani — bu Qayda ile miiayyan edilan
forma lizra giymatlandirma planinin hazirlanmasi (5 nomrali alava);

4.12.3. dovlset programinin giymatlandirilmasi lizre hesabat ve tdvsiyalarin
hazirlanmasi — ddévlet programinin giymsatlandirilmasi tUzra giymsatlandirma
hesabatinin va miivafiq tévsiya senadinin hazirlanmasi.

4.13.Dovlat programinin giymatlandirilmasi dovlat programinin icra miiddatinin
yarisi bitdikdan va ya dévlat programinin icrasi yekunlasdigdan sonra aparilic icra
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muddati 3 (li¢) il vea daha az olan dévlat programinin giymatlandirilmasi yalnizhamin
program yekunlasdigdan sonra aparihr

4.14. Dovlat programinin icra vaziyyatinin va naticalarinin monitoringi lUzra
hesabat ilde bir dafe, giymatlandirilmasi lzra hesabat ise bu Qaydanin 4.13-cii
bandi ile miiayyan olunmus miiddat bitdikdan sonra Azarbaycan Respublikasinin
Prezidentina tagdim edilir

4.15. Dévlet programinin yekun giymatlandirilmasi lizre hesabat Azarbaycan
Respublikasinin Prezidentina taqdim edildikdan sonra bir ay miiddatinda monitoring
va giymeatlandirma organinin (qurumunun), habela alagalandirici organin
(qurumun) rasmiinternet sahifasinda yerlasdirilarak ictimaiyyata aciglanir

“Dovlat programlarinin tartibi, icrasi,
monitoringi va giymatlandirilmasi Qaydasi’na
1 ndmrali alave

Dovlat programinin
TODBIRLOSR PLANI

Todbirin e Digar icra Natica indikatorlari

ad organ icracilar | middati* ilkin araliq yekun
(qurum) naticalar naticalar | naticaler

Prioritet 1.

Tadbir 1.1.

Alt tadbir
1.1.1%*%..

Alt tadbir
1.1.2%*..

Tadbir 1.2. ...

Tadbir 1.3. ...

* Icra miiddati an azi illik asasda tartib edilmalidir
** Tadbirler lizra alt tadbirlar de miiayyanlasdirila bilar

“Dovlat programlarinin tartibi, icrasi,
monitoringi va giymatlandirilmasi Qaydasi’na
2 némrali alava
Dovlat programinin icra vaziyyatinin monitorinqi Uzra
METODOLOGIYA

1. Dovlat programinda nazards tutulan tadbirlarin icra vaziyysatinin monitoringi
magsadila malumatlarin yigilmasinda va emalinda asagidaki metodlardan istifads olunur:

1.1. alagalandirici organin (qurumun) taqdim etdiyi hesabatlarin va tasdigedici
sanadlarin tahlili;

1.2.tadbirinicra vaziyystinin miayyan olunmasi magsadila sanadlarin tahlili;

1.3. aidiyyeti dovlat organlari (qurumlar) ile ve miitexassislarle mizakiralarin
toaskili;
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1.4. liclincl teraflardan malumatlarin alds edilmasi;
1.5. yerinda baxis tadbirlarinin taskili.

2. Dovlet programinda nazarda tutulmus tadbirlarin icra vaziyyatinin monitoringi
asadidaki ardiciligla hayata kegirilir:

2.1. malumatlarin va tasdigedici sanadlarin alds edilmasi va tahlili

2.1.1. Monitoring va giymatlandirma organi (qurumu) har bir tadbir Gizra goriilmis islari
va tagdim olunmus miivafiqg tesdigedici sanadlari nazardan kecirarak, tadbirlarin icra
vaziyyatinin monitoringi c¢arcivaesinda asagidaki meyarlar lzra asaslandirmagla, ilkin
giymetlandirma aparir:

1.tadbiricra edilmisdir;

2.tadbir gismanicra edilmisdir;

3.tadbiricra edilmamisdir;

2.2.aidiyyetidovlat organlari (qurumlan) ile mizakiralarin taskili

2.2.1. dovlst programinda nazards tutulmus tadbirlarin icra vaziyyatinin monitoringi
garcivasinda ilkin giymatlandirma hayata kecirildikdan sonra monitoring va
giymatlandirma organi (qurumu) aidiyyati orqanlarla (qurumlarla) birlikde goriilmis islarin
va icra prosesinda garsiya ¢ixan problemlarin miizakirasini kecirir Bu zaman aidiyyati organ
(qurum) tadbirlerin icra vaziyysti ila bagl alave malumat taqdim eds, hamginin tadbirlarin
icrasiila alagadar garsiya gixan asas problemlar va onlarin halli yollari miizakira oluna bilar;

2.3. mitaxassislarle muzakiralarin taskili

2.3.1. aidiyyati doévlet organlari (qurumlari) ile mizakiralar tamamlandigdan va
tasdigedici sanadlar alds edildikdan sonra mivafig sahe miitaxassislari ila tadbirlarin icra
vaziyysti, o climladan aidiyysti dévlat organlarinin (qurumlarinin) icra ila alagadar
galdirdigi asas problemlar, taklif etdiklari hall yollari va digar masalalar yeniden miizakirs
edilir Monitoring ve qgiymatlandirma organi (qurumu) bu miizakiralara beynalxalq
taskilatlari, vatandas camiyyati tasisatlarini, geyri-hkumsat taskilatlarini ve digar maraqli
taraflari calb eda bilar;

2.4. icra vaziyystinin monitoringi ¢arcivasinda alda olunan malumatlar asasinda
tadbirlarin giymsatlandirilmasi

2.4.1. bu metodologiyanin 2.1 - 2.3-cli bandlarinde geyd olunan ardicilligla
malumatlarin alds edilmasi, yoxlanilmasi, mizakiralarin taskili islari yekunlasdigdan sonra,
tadbirlaerin icra vaziyystinin monitoringi cargivasinda ilkin giymatlandirmada miivafiq
daqiglasdirmalar aparilir va har bir tadbir, yekun giymatlandirma naticalarina uygun olaraq,
asagidaki gaydada mivafiq balla giymeatlandirilir:

1.icraedilmistadbir-1 bal;

2.gismanicra edilmis tadbir - 0,5 bal;

3.icra edilmamis tadbir-0 bal;

2.5. dovlat programi ils miisyyan edilmis prioritet istigamatlarin va dévlat programinin
icra vaziyystinin giymatlandirilmasi

2.5.1. dovlat programi ile miayyan edilmis prioritet istigamatlar ve imumilikds ddvlat
programininicravaziyystinin giymatlandirilmasi asagidaki gaydada hayata kegirilir:

1.tadbirlarinicravaziyyetina asasan prioritet istigamatlar va ddvlat programi izra “icra
edilmisdir”, “gisman icra edilmisdir” va “icra edilmamisdir” kimi giymatlandirilmis
tadbirlarin sayinin imumitadbirlarin sayina nisbati asasinda xlisusi ¢aki miiayyan edilir;
2. prioritetistigamatlarin imumiicra vaziyysti asagidaki diisturla giymatlandirilir:
(IE+QI+IB)/TS*100=IF
burada:
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IE - icra edilmis tadbirlar izra imumi bal;
QI - gisman icra edilmis tadbirlar lizre imumi bal;
IB — icra edilmamis tadbirlar lizra imumi bal;
TS - prioritet istigamet Uzra tadbirlarin sayi;
IF - prioritet istigamat lizra icra faizi.
Qeyd: Prioritet istigamatda nazards tutulmus bitiin tadbirler icra olunarsa, bitin

tadbirler Gzre Umumi balin tadbirlerin mumi sayina nisbati maksimum 1-a barabar
olacaqdir;

3. prioritet istigamatin Umumi icra vaziyystine uygun olaraq alda edilmis naticaler
asagidaki gaydada giymatlandirilir:
burada:
0 - 50 faiz araligindaki gostarici — qirmizi (geyri-maqgbul);
51 - 80 araligindaki gostarici — sar1 (magbul);
81 —-100 faiz araligindaki gostarici — yasil (qanaatbaxs);

4. dovlet programinin icra vaziyyatinin imumi giymatlandirilmasi asagidaki disturla
aparilir:

PB/PS*100 = DPQ
burada:
PB - prioritet istigamatlar lizra imumi bal;
PS - prioritet istigamatlarin sayi;
DPQ - ddvlst programinin icra faizi;
5. dovlat programinin icra vaziyyatinin imumi giymatlandirilmasina dair alds edilmis
natice asagidaki gaydada giymatlandirilir:

burada:

0- 50 faiz araligindaki géstarici — qirmizi (geyri-maqgbul);

51 - 80 araligindaki gostarici — sar1 (magbul);
81 - 100 faiz araligindaki géstarici — yasil (qanaatbaxs);

6. dovlat programi lizra har bir asas icragl organin (qurumun) masul oldugu tadbirlar
tzra giymeatlandirmadan istifade olunmagla, tadbirlarinicra vaziyyatinden asiliolaraq, asas
icragiorganlarin (qurumlarin) faaliyyatinin naticalari asagidaki gaydada giymatlandirilir:

TB/TS*100= IQF
burada:
TB - organlarin (qurumlarin) asas icraci oldugu tadbirlar lizre imumi bal;
TS - organlarin (qurumlarin) asas icraci oldugu tadbirlarin imumi says;
IQF —icraci organlarin (qurumlarin) faaliyyatinin naticalari (faizla);

7. dovlat programinda miiayyan edilmis tadbirlar lizre asas icragl organlarin
(qurumlarin) mumi giymatlandirilmasina dair alda edilmis naticalar asagidaki gaydada
giymatlandirilir:

burada:
0 - 50 faiz araligindaki g6starici — qirmizi (qeyri-magbul);
51 - 80 faiz araligindaki géstarici — sari (magbul);
81 — 100 faiz arahgindaki gostarici — yasil (qanaatbaxs)
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“Dovlat programlarinin tartibi, icrasi,
monitoringi va giymatlandirilmasi Qaydasi’na
3 némrali alava
Dovlat programinin icra vaziyyatinin monitorinqi
HESABATI
Dévlet programinin adi:
icraveziyyatinae dair qisa malumat:
Qisa xuilasanin iUmumi strukturu:

- doévlat programinda nazarda tutulan tadbirlarin icra vaziyystinin Umumi
giymatlandirilmasi;

—doévlat programininicrasiile baglihayata kecirilan asas islar;

— dovlat programinda nazards tutulan tadbirlar lizra asagi icra gdstaricisina malik olan
sahalar;

—dovlst programinin hayata kecirilmasi prosesinda qarsiya ¢ixan asas problemlar*;
—problemlarin halliila bagli tévsiyalar

Prioritetistigamat 1:

—gorulmisislaerin gisa tasviri (gorilmus biitiin tadbirlar shata edilmakla);

— prioritetistigamat lizra nazarda tutulmus tadbirlarinicrasiila baglh gérilmusisler;

— prioritet istigameatlarde nazards tutulmus tadbirlarin hayata kecirilmasi prosesinda
garslya gixan asas problemlar;

—problemlarin halliile bagli tévsiyalar
Prioritet istigamatlarda nazarda tutulmus tadbirlarin icra vaziyyati

Todbirin | 9%3SIcract | piger L
adi 9 icracilar elliinlh
(qurum) malumatlar

Prioritet istigamat 1.

O icra edilmisdir

) O gisman icra
Tadbir 1.1. edilmisdir

Ocra
edilmamisdir
Oicra edilmisdir

O gisman icra
...... edilmisdir

Ocra
edilmamisdir

Risklarin nazardan kecirilmasi:

Risklarin monitoringi hamin risklarin basverma ehtimalinin ve ya tasir dairasinin
azaldilmasi magsadini dasiyir

Qeyd: Dovlat programinin icra vaziyystinin giymatlandiriimasi lizra monitoring va
giymatlandirmani hayata kecgiran organa (quruma) dair imumi gostaris:

— “Icra edilmisdir” kimi giymetlandirma hesabat dovrii arzinde tadbirde nazards
tutulan buttinislarin artiq hayata kecirildiyini ve tadbirin icrasinin tamamlandigini bildirir;

— “Qisman icra edilmisdir” kimi giymatlandirma tadbirin icrasi istigamatinda bir ¢ox
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vacib addimlar atildigini va hamin tadbirda nazards tutulmus layihalarin hazirlandigini ve ya
gisman hayata kecirildiyini bildirir;

— “Icra edilmamisdir” kimi giymatlandirma tadbirin icrasi istigamatinda har  hansi
amaliaddim atilmadigini bildirir

* Dévlet programinda nezarde tutulmus tadbirlarin icrasi prosesinds garsiya ¢ixan an
mdihiim bir va ya bir ne¢a problem geyd edilir.

“Dovlat programlarinin tartibi, icrasi,
monitoringi va giymatlandirilmasi Qaydasi’na
4 némrali alave
Dovlat programinin naticalarinin monitoringi
HESABATI

Dévlat programinin adi:

Icravaziyystina dair qisa malumat:

Qisamalumat asagidaki gaydada iki asas hissani ehtiva edir:

Dovlat programinin imumi giymatlandirilmasi:

- dovlet programinda nazarda tutulan prioritet istigameatlarin giymatlandirilmasi;

- dovlat programinda miiayyan edilmis ilkin natice indikatorlarinin (prioritet
istigamatlar tizrea miiayyan edilmis asas icra gdstaricilarinin) tahlili;

— ddvlat programinin élkanin sosial-igtisadi inkisaf gdstaricilarina (UDM-a, masgulluga
vas.) tasiri;

—ddvlat programinda miiayyan edilmis magsadlara nailolma saviyyasi.

Qiymatlandirmanin naticalarinin qisa regamsal tasviri:

- planlasdirilmis investisiya mablagiile sarf edilmis mablagin miqgayisali tahlili (faizls);

— dovlat programinda muayyan edilmis tadbirlarin icra gdstaricisi (“icra edilmisdir”,
“gismanicra edilmisdir”, “icra edilmamisdir” meyarlari izra).

Prioritetistigamat 1:
icraveziyyatina dair qisa malumat

Qisa malumat son bir il arzinda prioritet istigamatlarde miiayyan edilmis tadbirlar va
alda olunmus naticalar Uzrs iralilayisi ehats edir Prioritet istigamat izra miiayyan edilmis
tadbirlarinicrasi naticasinda alds olunmus naticalarin asagidaki qaydada tahlili:

—asasicragostaricilarindanistifads;

—asasicragostaricilarindan basqa, alave malumatdan istifads;

—toahlillara miivafig olaraqg alds edilmis naticanin giymeatlandirilmasi.

Prioritet istigamatlarde miayyan edilmis tadbirlarin icra veaziyyatinin tahlili
Prioritet istigamatlarda nazards tutulmus tadbirlarin hayata kecirilmasi prosesinda garsiya
gIxan asas problemlar*

Problemlarin halli magsadils tévsiysalar**

Prioritet istigamat lizre miayyan edilmis tadbirlarin icrasi maqgsadils sarf edilmis
vasaitin mablagi (qrafikla gbstarila bilar).

*Dévlat programinda nazards tutulmus tadbirlsrin icrasi ila bagli an miihiim bir va ya bir
neco problem qeyd edilmalidir. Problemlar prioritetliyine géra siralanir.

** Problemin aradan qaldirilmasi (zra tévsiyalar va/vae yaxud miivafiq tadbirlar geyd
edilmalidir.

Azarbaycan Respublikasi Igtisadi islahatlarin 87
Tahlili va Kommunikasiya Markazi



Monitoring ve giymatlandirma 2016-2021

“Dovlat programlarinin tartibi, icrasi,
monitoringi va giymatlandirilmasi Qaydasi’na
5 némrali alava
Dovlat programinin giymatlandirilmasi

PLAN

1 | Dovlat programininadi

2 | Dovlet programininaid oldugu yer (yerlar)

3 | 9lagalandiriciorqan (qurum)

4 | 9sasvadigaricragiorganlar (qurumlar)

5 | Dovlat programinin magsadiva asaslandiriimasi

6 | Qiymatlandirmanin maqgsadi

7 | 9sas maraqlitaraflor

8 | 9sas qiymatlandirma suallari (effektivliyin, uygunlugun va semaraliliyin él¢iilmasi)

9 | Dévlst programininicrasinin naticalar

9.1| Aralig naticalar

9.2| Yekun naticalar

10 | Risklarin miiayyan olunmasiva tahlili

11 | Qiymeatlandirma qgrafiki

12 | Dovlat programini giymatlandiracak organ (qurum)

13 | Baza ili izra malumat va metodologiya (Baza ili tizre malumatlar hansilardir?
Naticalarin effektivliyinin, uygunlugunun ve samaraliliyinin 6lglilmasi lg¢iin hans
malumattoplama metodlarindan istifade olunacaqdir? Masalan, sorgu (anket),
diagramlar, xaritalar, programdan avval va programin icrasindan sonra statistika ve ya
birinci ve ya ikinci daracsali malumatlar)

14 | Kommunikasiya plani(naticalarin bildirilmasi)
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