IQTISADI iISLAHATLARIN
% TOHLILI VO KOMMUNIKASIYA
Ymz MORKOZI

AZORBAYCANIN
NOQLIYYAT SEKTORUNUN
TOHLILI

2021-2025-ci iller

’
-

Baki - 2026




MUND®RICAT

1. GUlI S
2. Naqliyyat sektorunun makroiqtisadi géstaricilorinin tahlili ...
3. Naqliyyat sektorunda yilikdasima sisteminin ve ylk

doévriyyasinin strukturu

4, Sornisin dasinmasi ile bagh miasir veziyystin tehlili ...
5. Dasimalara ¢akilon xarclar va bu sahadan alda olunan

galirlara dair statistik manzara

6. Azoarbaycan arazisindan ke¢an beynalxalqg nagliyyat

doahlizlarinin faaliyyati

7. Nagliyyat sektorunun infrastruktur teminati ve perspektivlori ...

12

16

22

26

30



GIRIS

Miasir dovrde negqliyyat sistemi olkenin sosial-igtisadi inkisafini, erazi ve
regional inteqrasiyani, daxili bazarin aktivliyini ve beynelxalq iqtisadi elagelerin
semeraliliyini miiayyen eden esas infrastruktur sahelerinden biri kimi ¢ixis edir.
Nogliyyatin inkisaf seviyyesi, yalniz sernisin ve yiiklerin bir menteqeden digerine
dasinmasi imkanlari ile mehdudlagmir, eyni zamanda neaqliyyat multiplikativ tesire
malik saho kimi, hem de istehsal, ticareat, xidmsat, logistika, turizm ve investisiya
proseslarinin qarsihigh elagesini temin eden kompleks iqtisadi mexanizmdir. Bu
baximdan nagqliyyat sisteminin veziyystinin qiymetlondirilmesi 6lkenin iqtisadi
potensialinin,  tranzit imkanlarinin  ve  gelacek  inkisaf istiqgamstlerinin

miiayyenlasdirilmesi baximindan mithiim shemiyyet kesb edir.

Malumdur ki, Azerbaycan Respublikasi slverisli cografi mévqeyi, Xozor denizine
¢ixis1 ve Avropa ile Asiyani birlegsdiren miithiim nagliyyat marsrutlarinin tizerinde
yerlasmeasi ilo regional naqliyyat-logistika sisteminda xiisusi mévqeyo malikdir. Son
illorde 6lkede avtomobil ve demir yollarinin, deniz limanlarinin, hava limanlarinin,
logistika merkezlerinin ve diger neqliyyat infrastrukturu obyektlorinin inkisafina
yonalmis genismiqyash dovlet program ve layihsleri heyata kegirilmakdadir. ©lat
Beyneolxalq Deniz Ticarst Limani, Baki—Thbilisi-Qars demir yolu, Simal-Cenub ve
Serq—Qearb naqliyyat dehlizleri, eloce do Orta Dehlizin inkisafi, Zengszur dshlizinin
acilmasi istigameatinde atilan addimlar Azerbaycanin naqliyyat sisteminin milli
shamiyyatls yanasi, beynslxalq tranzit funksiyasimi1 da giiclondirmigdir. Qarabag ve
Serqi Zengezur iqtisadi rayonlarinda yeni avtomobil ve demir yolu xatlerinin
yaradilmasi ise 6lkenin naqliyyat mekaninin yeniden formalagsmasina slave imkanlar
yaradir. Bununla bels, naqliyyat sisteminin inkisafi yeni imkanlarla yanasi, bir sira
struktur ve institusional problemleri de aktuallagdirir. Avtomobil naqliyyatinin yiik
vo sornisin dasimalarinda iistiin movqeyi, avtomobillosme saviyyesinin siiratli
artmasi, sohoarlards naqliyyat sixliginin yiiksalmosi, yol harakstinin tahliikesizliyi,
ekoloji yiikiin artmas1 ve naqliyyat infrastrukturunun artan telabatla uzlasdirilmasi
bu problemlorin asas istiqamatlorini toskil edir. Diger terafden, demir yolu ve deniz
naqliyyatinin tranzit potensialinin tam reallasdirilmasi, multimodal dasimalarin
genislondirilmasi, logistika xidmoatlarinin tekmillasdirilmasi ve naqliyyat névleri

arasinda inteqrasiyanin giiclondirilmeosi strateji prioritetlor kimi ¢ixis edir.

Miiasir nagqliyyat sisteminde raqabet tstinliyi artiq yalmiz yolun, demir
yolunun ve ya limanin mévcudlugu ile deyil, hemin infrastrukturun ne deracede
somorsli idare olunmasi, reqemsal platformalarla inteqrasiyasi, logistika zencirinin
cevikliyi ve xidmet keyfiyyati ilo miiayyen edilir. Buna gors da Azerbaycanin naqliyyat

siyasetindse fiziki infrastrukturun genislendirilmasi ile yanasi, agilli, reqemsal, yasil ve



multimodal naqliyyat modelinin formalagdirilmas: da diqget merkezinde olmalidir.
Aparilan tehlil ve aragdirmanin da sasas meqgsedi Azerbaycanin naqliyyat sisteminin
miuasir veziyyetini kompleks sokilde giymatlondirmek, 2021-2025-ci illorde sektorun
asas makroiqtisadi gostericilerinin, yiik ve sernisin dagimalarinin, naqliyyat novleri
tizra golirlerin, tranzit dagimalarinin ve infrastruktur teminatinin dinamikasini tehlil
etmoakdir. Tehlilin yekununda naqliyyat sisteminin giiclii ve zaif toraflori, mévcud
imkanlar1 vo potensial tohdidleri SWOT yanasmasi esasinda giymetlondirilarak
onun daha semerali, reqabatqabiliyyatli ve davamli inkisafina xidmet eden strateji
istigamatlor miiayyen edilir. Bu yanagsma Azsrbaycanin naqliyyat sisteminin, ayri-ayr1
nagliyyat novlerinin mecmusu kimi deyil, avtomobil yolu-demir yolu-liman-hava
limani-logistika merkezi-géomriik-reqomsal platforma elementlorini birlesdiren

vahid neqliyyat-logistika ekosistemi kimi gqiymeatlendirilmesins imkan verir.



NOQLIYYAT SEKTORUNUN
MAKROIQTISADI GOSTORICILORININ TOHLILI

Azarbaycan nagqliyyat sistemi Olke iqtisadiyyatinin miithtim infrastruktur
sahoalerinden biri olmagla yanagi, daxili iqtisadi elagelerin temin edilmesinde ve
Azarbaycanin beynslxalq tranzit-logistika movqgeyinin giiclondirilmesinda strateji rol
oynayir. Bunu son illerin statistik reqemleri de bir daha tesdiq edir. Dinamik inkigaf
edan nagqliyyat sektoru, iimumi iqtisadi teraqqiye de 6z tohfesini verir. Nezarden
kecirilon 2021-2025-ci illarde de naqliyyat sektorunun iqtisadi gostericilorinde
imumilikde artim misahide edilmisdir. Nagliyyat sektorunda elave deyar 2021-ci
ilde 6.4 mlrd. manat, 2025-ci ilde ise 9.1 mlrd. manat olmusdur. Belsliklo, bes il
orzinde slave deyerin nominal hacmi texminen 42.5% artmisdir. Yalniz 2024-2025-

ci illords ise artim 283 min manat ve ya 3.1% olub.

Diaqram 1. Nagliyyat sektorunda slava dayar (cari qiymatlarls),
min. manat

2021 2022 2023 2024 2025

Nagliyyatin 6lke iqtisadiyyatinda slave deyer tizre xtisusi ¢akisi de 2021-ci ildaki
6.9%-den 2025-ci ilde 7.1%-o yiikselib. 2024-2025-ci illerde ise 0.1% artim qgeyde
alinib.

Diaqram 2. Olka iizra alavo dayards nagliyyatin xiisusi cokisi,
%-ls
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Bu artim neqliyyatin sadece xidmet sektoru kimi deyil, iqtisadi artimi

dostokloyen strateji sektor kimi movqeyinin mohkemlandiyini gosterir.

Aragdirmalar gosterir ki, naqliyyat sektorunda calisanlarin say1 2021-ci ilde 147
min nafor oldugu halda, 2025-ci ilde 185.2 min nafars ¢atmigdir ki, bu da texminen
26.0% artim demakdir.

Diaqram 3. Naqliyyat sektorunda masgul olanlarin sayi, min nafor
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Bu neticelers gore, naqliyyat sektorunun 6lke tizre measgulluqda payr da 8.6%-
don 10.2%-o yiikselmigdir. Demsli, naqgliyyat sisteminin inkisafi Azerbaycanda hem
UDM-nin formalagmasina, hom mosgulluga, hom do xidmotlor sektorunun

genislonmoasine vo iimumilikds iqtisadi teraqqiye tesir gosterir.

Noagliyyat sektorunda slde edilon iimumi menfeate goldikde, 2021-2025-ci
illorde 2.2 milyard ve ya 44.1% artim slde edilib. Konkret olaraq, 2024-2025-ci

illordo ise 0.4 milyard manat artim temin edilib.

Diaqram 4. Naqliyyat sektorunda iimumi manfaat (cari qiymoatlorls),
mird. manat
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Baxilan dovrdae 6lke tizre imumi menfastds nagliyyat sektorunun xtisusi ¢akisi,
2021-ci ilde 7.8%-don 2025-ci ilde 8,9%-o qodor artmisdir. O ciimladen, 2024-2025-

ci illarda do miisbst dinamika saxlanib ve 0.5% artim slds olub.

2025-ci ilde slde olunan xalis menfeste goldikde ise, Olke ilizre timumi
gostericide 7.3%-lik paya malik olan naqliyyat sektorunda 5.2 milyard manat xalis

moanfoaat alde edilib.

Diaqram 5. Noqliyyat sektorunda xalis monfoat (cari gqiymatlorls),

mlird. manat
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Umumilikds, naqliyyat sektorunda xalis meanfoat 2021-2025-ci illordo 1119
milyon manat vo ya 27.6% artsa da, 2024-2025-ci illerde bu gosterici tizre 91 milyon
manat azalma miisahide edilib.

Bu miiddat erzinde, neqliyyat sektorunda esas kapitala qoyulan investisiyalar
2021-ci ildeki 2857 milyon manatdan 2025-ci ilde 4787 milyon manata catib ki, bu
da 1930 milyon manat ve ya 67.6% artim demokdir. 2024-2025-ci illorde ise
naqliyyat sektoru tizrs bu gosterici 1076 milyon manat azalib.

Diaqram 6. Nagliyyat sektorunda asas kapitala investisiyalar, min.
manat
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2021-2025-ci illorde osas kapitala investisiyalarda naqliyyat sektorunun payi
tiimumi 6lke tizre gostericinin 2021-ci ilde 17.0%-ni, 2024-cii ilde 26.5%, 2025-ci ildo
iso 22.0%-ni togkil edib. Baxilan dévrde an boyiik investisiya hecmi 5863 milyon manatla
2024-cii ilo aiddir. Umumilikds ise, naqliyyat sektoruna qoyulan investisiyalar avvelki ille
miqayisede 2022-ci ilde 1756 milyon manat, 2023-cti ilde 804 milyon manat, 2024-ci

ilde 446 milyon manat ¢ox, 2025-ci ilde ise 1076 milyon manat az olmusdur.

2025-ci ilde naqliyyat sektorunda 24310 milyon manatliq asas fond olmusdur ki,
bu da 2021-ci ilo nisbaten 7049 milyon manat vo ya 40.8%, 2024-cti ile nisbaten ise
564 milyon manat vo ya 2.4% ¢ox demakdir. Osas fondlar tizre naqliyyat sektorunun
xtisusi ¢okist 2021-ct ilde 6.7%, 2024-ci ilds 7.9%, 2025-ci ilds ise 7.8% toskil edib.

Diagram 7. Nogliyyatda asas fondlar (ilin sonuna), mlrd. manat
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2024-2025-ci illor arzinde qoyulan investisiyalarda azalma miisahide edilse da,
asas fondlar dinamik olaraq artmigdir. Bels ki, asas fondlar avvalki ile nisbaten, 2022-
ci ilde 1.6 milyard manat, 2023-cii ilde 2.3 milyard manat, 2024-cti ilde 2.6 milyard

manat, 2025-ci ilds ise 0.5 milyard manat artmigdir.

2025-ci il uizro xarici dovletlarle Azarbaycanin iqtisadi elagslerinds xidmatlerin
iimumi hocmi 18.9 mlrd. dollar tegkil etmigdir. Qarsiligh xidmatlor doévriyyesinin
28.6%-i noqliyyat xidmatlori {izro aparilan emoliyyatlarin payma disir. Umumi
deayeri 5.3 mlrd. dollar olan noagqliyyat xidmetlorinin 67.9%-i geyri-rezidentlorin
Azarbaycanin nagliyyat xidmetlarinden istifadasi ile slagedar olmusdur. Azerbaycan
rezidentlarinin qeyri-rezidentlors gosterdikleri neqliyyat xidmsatlerinin deyeri 3.6
mlrd. dollar, geyri-rezidentlorin Azerbaycan rezidentlorine gosterdikleri naqliyyat
xidmotlerinin deyeri ise 1.7 mlrd.dollar teskil etmisdir. Qeyri-neft-qaz sektoru tizre
naqliyyat xidmatlorinin ixrac1 2024-cii ils nisbaton 2025-ci ilde 29.8% artmus, idxal1

iso 7.8% azalmisdir. Bu misbsat dinamika naqliyyat xidmstleri tizre profisitin



shamiyyetli artimini sertlondirmis ve onun profisiti 2024-cii ildeki 1.3 milyard
dollardan 46.2% artaraq 2025-ci ilde 1.9 mlrd.dolara catmigdir’.

Belsliklo, 2021-2025-ci illorde Azarbaycanda naqliyyat sektorunun makroiqtisadi
gostericilorinin  tohlili  sektorun Gmumilikde dayaniqli ve miisbat inkisaf
dinamikasima malik oldugunu gosterir. Bu doévrde naqliyyat sektorunda slave
deyerin, mesgullugun, menfestin, asas fondlarin ve esas kapitala yoneldilen
investisiyalarin shemiyyetli artimi onun 6lke iqtisadiyyatinda rolunun giiclendiyini
tesdiq edir. Xiisusile alave dayerin 42.5%, mesgullugun 26.0%, imumi menfestin ise
44.1% artmasi naqliyyatin iqtisadi artim ve mesgullugun temin edilmesinde mithiim
amile c¢evrildiyini gosterir. Eyni zamanda, negqliyyat sektorunun xarici iqtisadi
alagalerde rolu da genislonmis, 2025-ci ilde naqliyyat xidmetlarinin ixracinda yiiksek
artim, Idxalinda azalma sebebinden 1.9 mlrd. dollar hacminds profisit
formalagmigdir. Bu, Azerbaycanin beynslxalq tranzit-logistika imkanlarinin ve
naqliyyat xidmetlerinin ixrac potensialinin giiclondiyini gosterir. Bununla yanasi,
2025-ci ilde investisiyalarin ve xalis menfesetin, avvalki ille miiqayisede azalmasi,
sektorun inkisafinda miieyyen dalgalanmalarin ve semerslilik problemlarinin

oldugunu da ifads edir.

Umumilikde, naqliyyat sektoru Azerbaycanin UDM-nin formalasmasina,
moasgullugun artirilmasina, iqtisadi ve investisiya fealligina, xarici ticarato vo 6lkenin
tranzit-logistika mévqeyinin moéhkemlandirilmesine miithiim téhfe veren strateji
iqtisadi sahadir. Mévcud miisbat dinamikanin davam etdirilmasi Giciin infrastrukturun
modernlogdirilmesi, multimodal dagimalarin  tesviqi, reqemsallasma, logistika
xidmatlerinin ¢evikliyinin ve semeraliliyinin artirilmasi, elace de beynslxalq naqliyyat

dehlizlerinden istifadenin genislendirilmasi prioritet istiqgamatler kimi gabul edils biler.

Ihttps://uploads.cbar.az/assets/652283ed25f6b213c14cdd2bc.pdf
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NOQLIYYAT SEKTORUNDA YUKDASIMA SISTEMININ
VO YUK DOVRIYYOSININ STRUKTURU

Azarbaycanin yiikdasima sistemi ¢oxnovli xarakter dagisa da, struktur
baximindan avtomobil ve boru kemori naqliyyatinin iistiinliiyii diqgeti celb edir.
2025-ci ilde olke tizre nagliyyat sektorunda timumilikde 243.3 milyon ton yik

dasinmigdir ki, bu da 6ten ille miiqayisede 1.8 faiz artim demokdir.

Yiiklerin 151.7 milyon tonu ve ya 62.4%-1 avtomobil naqliyyat1, 65.3 milyon tonu
ve ya 26.8%-1 boru kemerleri, 16.8 milyon tonu ve ya 6.9%-i demir yolu, 9.1 milyon
tonu ve ya 3.7%-i deniz, 0.4 milyon tonu ve ya 0.2%-i hava naqliyyatinin payina
diisiib. 2024-2025-ci illorde avtomobil nagliyyati ilo yik dasimalari 5.7%, deniz
naqliyyatinda 5.4% artib, demir yolu naqliyyatinda 9.4%, hava neqliyyatinda 5.3%,
boru kemerinde 3.7% azalma miisahide edilib. Qeyd edilen reqemler bels naticoye

golmeyo esas verir ki, daxili ylikdagimalarda avtomobil neqliyyati dominant

movqedadir.
Diaqram 8. Noaqliyyat névleri iizre yiik dasima strukturu,
milyon ton
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Umumilikde, 2021-2025-ci illorde avtomobil neqliyyat1 ilo yiikdagimalarin
hacmi 112.5 milyon tondan 151.7 milyon tona yiikselmisdir ki, bu da, orta hesabla,
34.8% artim demokdir. O ctimladen, yiik dasimalarinda ikinci yeri boru kemeori
naqliyyat1 tutur. 2025-ci ilde boru kemeri naqliyyatimin faaliyystine geldikds,
magistral neft kemorlori ilo 36.3 mln. ton neft naql edilmisdir. Dasinan neftin 74.9
%-i vo ya 27.2 mln. tonu Baki-Thilisi-Ceyhan neft ixrac kemaori ilo 6tiirilmugdiir. Bu
miiddatde BTC kemeri ilo naql edilmis neftin 84.8 %-ni Azerbaycan, 15.2 %-ni ve ya

4.1 mln. tonunu ise Tirkmoenistan vo Qazaxistan nefti togkil etmisdir.

Baxilan dovrde magistral qaz kemerleri ile 40235.6 milyon kub-metr qaz naql
edilmisdir ki, bu da evvelki ilo nisbaten 0.3 % azalma demokdir. Bu middatde
23143.9 milyon kub-metr qaz ve ya tiimumi hacmin 57.5 %-i Baki-Tbilisi-Orzurum
Cenubi Qafqaz boru kemeri vasitesile étiirilmiigdiir. Goriindiyt kimi, bu nagliyyat
novii hele de Azerbaycanin yiik dévriyyesinin mithiim hissesini formalagdirir. Lakin
burada esas ferq ondan ibaratdir ki, boru kemerleri yiiksek ton-kilometr gostericisi
yaratsa da, onun fealiyyeti, dasgitma obyekti baximindan meahduddur, asasen enerji
resurslarinin (neft-qaz) daginmasi ile baghdir. Bu sebebden Azerbaycanin golacak
naqliyyat siyasetinde karbohidrogen dasimalarindan asili olmayan diversifikasiya

edilmis logistika modeli xtisusile diqgati celb edir.

Yiik dagimalarinin hacmi ile yanagi, yiik dévriyyesi de negliyyat sisteminin real
iqtisadi ve logistika fealiyyetini qiymetlondirmek tigiin shemiyystli gostericilorden biridir.
2021-2025-ci illerde Azerbaycanda timumi yiik dovriyyesi 78.7 mlrd. ton-km-don 101.9
mlrd. ton-km-o goder artmisdir ki, bu da, texminen 29.6% artim demskdir. Tshlillor

gosterir ki, naqgliyyat novleri arasinda bu gosterici tizre de ciddi fergler mévcuddur:

Diaqram 9. Miixtalif naqliyyat novlari iizra yiik dovriyyasi,
2025-ci il, %-1o
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Oten ilo nisbaten 4.1% azalma olsa da, 61.3%-lo an boyiik paya boru-kemori
naqliyyati malikdir. Avtomobil naqliyyatinda 6ten ille miiqayiseds yiik dovriyyesi
7.0% artib ve yiik dovriyyesine gore ikinci yerde gerarlasan deniz neqliyyatinin
yiiksolisi xiisusiloe diqgeti celb edir. Deniz nagliyyatinda ytik dovriyyesi 2021-ci ilde
3.1 mlrd. ton-km oldugu halda 2025-ci ilde 15.7 mlrd. ton-km-s catmisgdir ki, bu da
bes il erzinde, teqriben, 5.1 defs, yalniz 2024-2025-ci illorde ise 2.3 deofe artim
demokdir. Deniz naqliyyat1 ilo 2025-ci ilde daginmis ytiklerin hacmi, 47.5 %-i neft
yiikleri olmagqla, imumilikde 9089,6 min ton teskil etmisdir ki, bu da avvelki ile
nisboton 5.4 % artim demoakdir. Doniz limanlar1 terefinden 12959.5 min ton
hacminds yiikloma-bosaltma iglari heyata kecirilmis ve yiiklorin 10246.3 min tonunu
vo ya 79.1%-ni tranzit yikler teskil etmigdir. Biitiin bunlar Azerbaycanin Xezer

hovzesinds tranzit-logistika mévqgeyinin giiclonmasi baximindan miithtim signaldir.

Onu da geyd edsak ki, baxilan dévrde, qeyri-dovlat sektoruna mexsus naqliyyat
vasitelori iloe daginmig yiiklerin hecmi 3.2% artmis, yiklerin imumi hacminds bu
sektorun xiisusi ¢okisi 80.4% toskil etmisdir ki, bu da naqliyyat sektorunda dovlet-
ozel terafdaghginin ve naqliyyat sektorunun bazar miinasibatlerine uygun inkigafinin

bariz niimunsesi kimi dayerlendirils biler.

Yekun olaraq, tehlillerden aydin olur ki, 2021-2025-ci illerde Azerbaycanin
yikdagima sisteminde miisbat artim ve struktur deyisiklikleri miisahide edilmisdir.
2025-c1 ilde 6lke tizre 243.3 milyon ton yiik daginmasinda avtomobil naqliyyati: 62.4%-
lo dominant mévqgeyini qoruyur. Boru kemeri naqgliyyati 26.8%-ls ikinci yerde
gerarlagsa da, onun esasen neft-qaz dagimalarindan asililigr yiikdagima strukturunun
diversifikasiyas1 zeruratini artirir. 2021-2025-ci illorde timumi yiik dovriyyesinin 78.7
mlrd. ton-km-doan 101.9 mlrd. ton-km-o yiikselmasi naqliyyat sektorunun fealiyystinin
genislondiyini gosterir. Xiisusile, deniz naqliyyatinda yiik dovriyyesinin 5 defoden cox
artmasi Azerbaycanin Xazer denizi tizerinden tranzit-logistika imkanlarmin giiclenmasi
ve beynalxalq naqliyyat dshlizlerinds rolunun artmasi kimi dsyserlandirile biler. Qeyri-
dovlet sektorunun yiikdagimalarin 80.4%-ni tegkil etmasi ise sektorun 6zsl sahibkarhq ve

bazar mexanizmleri asasinda inkisaf etdiyini gosterir.

Belsliklo, Azarbaycanin yiikdagima sisteminde avtomobil naqliyyatinin daxili
dasimalar iizre iistiinliiyii, boru kemorlarinin enerji dasimalarinda aparici rolu vo
deniz naqliyyatimin tranzit potensialinin siirotli genislonmosi osas tendensiyalar
kimi qiymetlendirile biler. Gelacekde naqliyyat strukturunun daha da diversifikasiya
edilmasi, demir yolu ve deniz dagimalarinin inkisafi, tranzit ytik axinlarinin artirilmasi
ve multimodal logistika imkanlarinin genislendirilmasi Azerbaycanin regional
nagqliyyat-logistika merkezi kimi moévqgeyinin daha da méhksmlsandirilmasine tekan

vera bilar.
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SORNISIN DASINMASI iLO BAGLI
MUASIR VOZIYYOTIN TOHLILI

Sernisin dagimalarina dair statistik melumatlardan (Cedvel 1) aydin olur ki,
2021-c1 i1lde naqliyyat sektorunda iimumilikde 1.2 mlrd. sernisin dagindigi halda,
2025-ci 1lde bu gosterici 2 mlrd. sernisine yilikselmisdir ki, bu da besillik dévrde
sernigin dagimalar1 hacminin 1.0 mlrd. sernisin ve ya 82,5% artmigdir. Sernisin
dasinmasinda artim dinamik olmusg ve her il avvalki ile nisbaten, 2022-ci ilde 406.9
milyon, 2023-cti ilde 302.6 milyon, 2024-cii ilde 164.9 milyon, 2025-ci ilde ise 126.5
milyon sernisin ¢ox daginmigdir. Bu dinamika pandemiyadan sonraki dévrde sernisin
mobilliyinin shemiyystli deracede berpa olundugunu ve neqliyyat xidmstlerine
telobin artdigini gosterir. Eyni zamanda, miixtslif neqgliyyat névlaerine nezer salsaq,
aparict movgedes olan avtomobil neqliyyat: ilo 2021-ci ilde 1.12 mlrd. sernisin
dasindig1 halda, 2025-ci ilde bu gosterici 1.97 mlrd. sernisine ¢atmigdir ki, bu da,
texminen, 76.2% artim demoakdir. Metro naqliyyatinda, xtisusile 2022-ci ilde kaskin
artim migahide edilmisdir. Sernigin say1 2021-ci ildeki 90.2 milyondan 2022-ci ilde
208.7 milyona ytkselmis, 2025-ci ilde ise 226.8 mln. sernisin geyde alinmisdir.
Beloslikla, 2021-2025-ci illorde metro serniginlerinin say1 texminen 2.5 defe artmigdir
ki, bu da gehardaxili mobilliyin barpast ve metro xidmetlarine telsbin ytlikselmesi ile

alagoalendirils bilar.

Cadval 1. Sornisin dasimalari, min sarnisinlo

2021 2022 2023 2024 2025
Comi 1214153 1621129 1923 677 2088615 2215060
Damir yolu 2826 5137 7185 8530 10267
Doniz 18 21 24 28 26
Hava 1133 2254 2912 4045 4162
Metro 90232 208696 219452 230003 226800
Avtomobil 1119944 1 405 021 1 694 104 1846 009 1973 805

Baxilan dovrde demir yolu naqliyyatinda da shemiyysetli artim bag vermigdir.
Nagliyyatin bu novii ile daginan sernisinlerin say1 2021-ci ilde 2.83 mln. oldugu halda,
2025-ci ilde 10.27 milyona catmisdir ki, bu da 3.6 dofe artim demokdir. Demir

yolunun sernisin dagimalarinda artim tempi ylksek olsa da, iimumi sernisin
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dasimalarinda pay1 heale de asag1 olaraq qalir. Hava naqliyyatinda sernisin say1 2021-
ci ilde 1.11 mln., 2025-ci ilde ise 4.16 mln. olmusdur. Bu ise bes il orzinde hava
naqliyyati ile sernisin dagimalarinin 3.7 defe artmas: demoekdir. Xiisusile 2023-2024-
ci illerde yiiksek artim nezere carpacaq. Bu da beynslxalq ve daxili aviasiya
alagelerinin barpasi ve genislonmasi baximindan miisbet hesab oluna biler. Sernigin
dasimalarinda deniz neqliyyat1 en asag1 gostericiye malikdir. Sernigin sayr 2021-ci
ilde 18 min, 2024-cii ilde 28 min olmus, 2025-ci ilde ise 26 mine gader azalmigdir.
Buna gore deniz negliyyatinin sernisin dagimalarinda rolu diger neqliyyat novleri ile

miiqayiseda ¢ox mahduddur ve bu da, asasen quru serhadlerin baghlgi ile izah edile
biler.

Beloliklo, aparilan tehliller gosterir ki, 2021-2025-ci illorde searnisin
dasimalarinin iimumi hacmi texminan 82.5% artmisdir. Artimda esas aparict moévqe
avtomobil neqliyyatina mexsus olsa da, demir yolu ve hava neqliyyatinda daha
yiiksek templo artim geyde alinmigdir. Bu ise Azerbaycanin naqliyyat sisteminde
sernigin mobilliyinin berpast ile yanasi, miixtslif nagliyyat névlerinin inkisaf gostericisi

kimi dayerlendirils biler.

Konkret olaraq, 2025-c1 ilde imumi 2 215,1 milyon sernisinin texminean 89,1%-
i avtomobil, 10,2%-i metro, qalan hissesi ise demir yolu, hava ve deniz naqliyyatinin
payma diisiir. Demsli, sernisin dagimalarinda avtomobil naqliyyatindan yiiksok
asililiq hoalse de qalmaqdadir. Eyni zamanda, demir yolu ve hava nagliyyatinin siiretli
inkisafi gelecokde sernisin dagimalarinin daha saxelendirilmis ve multimodal

strukturunun formalagmasina imkan yarada biler.

Konkret olaraq, 2025-ci ilin naticelerine baxsaq, yalniz 2025-ci ilde dagiyicilar
terafinden 2215.1 milyon sernisine xidmet gosterilmisdir. Sernisinlerin 89.1 %-i
avtomobil naqliyyati, 10.2 %-i metro, qalan hissesi ise diger neqliyyat novleri ile
daginmigdir. Bu ise o demakdir ki, sernigin dagimalarinda da avtomobil naqliyyati

daha boyiik paya malikdir ve halledici moévgedadir.

Daginan sernisinlerin sayina geldikde ise, burada da dstiinlik avtomobil
naqliyyatina mexsusdur. 2215.1 milyon sernisinin 1973.8 milyonu avtomobills,
226.8 milyonu metro ilo, 10.3 milyonu demir yolu ile, 4.2 milyonu hava naqliyyati
ile, 25500 nofori ise deniz naqliyyat1 ilo daginib. Avtomobil naqliyyat1 ile daginan
1973.8 milyon sernisinin 1879.8 milyon nofori ve ya 95.2%-i avtobuslarla dasinib ki,
bunun da 42.0%-i ve ya 789.9 milyonu fordi sahibkarlarin payma distir.

13



Diaqram 10. Naqliyyat novleri iizro sernisin dasinmasi,

2025, milyon sernisin
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Ayri-ayr1 nagliyyat novleri tizre tehliller apardiqda aydin olur ki, 2024-ci ils
nisbaton 2025-ci ilde avtomobil naqliyyat ilo sernigin daginmas: 127.8 mln. sornisin,
sornigin dovriyyesi 2639.8 mln. sernisin-km, demir yolunda sernisin dasinmasi 1.8
mln. sarnisin, sernigin dévriyyesi 80.0 mln. sernigin-km, hava naqliyyatinda daginan

sornisinlorin say1 117 min, sornisin dovriyyesi 467 milyon sornisin-km artib.

Bununla bels, ictimai naqliyyatin mithtiim terkib hissesi olan metroda 2025-ci ilda,
2024-ct ile nisbeaten, daginan serniginlerin sayr 3.2 milyon sernisin, sernisin
dovriyyesi ise 43.2 mln. sernisin-km, deniz naqliyyatinda sernisinlerin say1 2.9 min

nafor, sornisin dovriyyesi 1.6 mln. sernisin-km azalib.

Beloliklo, 2025-ci ilde Azerbaycanda sernisin dasimalarinin strukturu ile
taniglqdan aydin olur ki, avtomobil naqliyyat1 aciq iistiinliiye malikdir. 11 erzinde
2215.1 milyon sernisine xidmet gosterilmisdir ki, onlarin da 89.1%-i avtomobil
naqliyyat1, 10.2%-i ise metro vasitesile dasginmigdir. Avtomobil naqliyyatinda avtobus
dasimalarmin yiiksek paya malik olmasi ictimai naqliyyatin inkisafi istigametinde
atilan addimlarin neticesi kimi sernisin dagimalarinda avtomobil nagliyyatinin aparici
rolunu tesdiq edir. 2025-ci ilde, avvelki ille miiqayiseds, avtomobil, demir yolu ve

hava naqliyyatinda sernisin dagimalarinin ve sernisin dévriyyesinin artmasi sarnisin
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mobilliyinin ve naqliyyat xidmetlarine telebin artdigim1 gosterir. Diger terefden,
metro naqliyyatinda miieyyen azalmalarin miisahide olunmasi bu nagliyyat néviiniin
foealiyyetinin ve xidmet keyfiyyetinin davamli sekilde tekmillesdirilmeasine ehtiyac
oldugunu ifads edir. Deniz neqliyyatinda azalma ise quru serhadlerin baglihig: ile

elagelidir.

Umumilikda, sernigin dagimalarinin mévcud strukturu Azsrbaycanda avtomobil
naqliyyatindan yiiksek asililigin davam etdiyini gosterir. Bu baximdan gelacek
nagliyyat siyasetinde ictimai naqliyyatin, xiisusile metro vo demir yolunun inkisaf
etdirilmoesi, multimodal sernisin dasimalarimin genislondirilmoasi veo sohor
mobilliyinin reqemsal ve dayamiqli hollor osasinda tekmillosdirilmasi osas

prioritetlor kimi gebul edils biler.
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DASIMALARA COKILON X9RCLOBR
VO BU SAHODON OLDO OLUNAN GOLIRLORO
DAIR STATISTIK MONZORO

2021-ci ilde naqliyyat sektorunda daginmalara ¢ekilon timumi xercler 5.6 mlrd.
manat, 2022-ci ilds ise 7.3 mlrd. manat olmus ve belsliklo do 2022-ci ilde xarcler
dovriin en yiiksek seviyyesine ¢atmigdir. 2023-cti ilde ise xarclor keskin azalaraq 5.8
mlrd. manata enmis, 2024-cii ilde de texminean eyni saviyyede — 5.7 mlrd. manat
olmusgdur. 2025-ci ilde ise xercler yeniden artaraq 6.1 mlrd. manata ¢atmisdir.
Umumilikds ise 2021-2025-ci illards xarcler 9,2% artmusdir.

Diaqram 11. Naqliyyat sektorunda yiik va sarnisin dasinmasina ¢akilon
xarclor, mlrd. manat
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Dagimalara ¢okilon xorclor 2025-ci ilde, 2024-cii ilo nisbaton, 350.3 mln. manat
vo ya 6.1% artaraq 6.09 milyard manat olmusdur. Bu dévrde xarcler demir yolunda
12.7%, hava neqliyyatinda 7.3%, avtomobil naqliyyatinda 10.8%, metroda 1.8%
artmigdir. Umumilikde 2024-2025-ci illorin nagliyyat névleri iizre xerc strukturu

asagidaki kimi olmugdur:

Coadvel 2. Miixtalif naqliyyat névleri lizro xorc strukturu, %-la

Nogliyyat novii 2024-cu il 2025-c1 il

Comi 100 100
Hava 53,9 54,5
Avtomobil 15,2 15,9
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Nogliyyat novii 2024-cii il 2025-ci il

Boru kemeri 15,7 14,2
Domir yolu 8,7 9,2
Deoniz 3.7 3,5
Metro 2.8 2.7

Dagimalardan elde olunan gslirlere nazer saldiqda aydin olur ki, 2021-2025-ci
illorde neqliyyat sektorunda dagimalar tizre imumi gelir 8.69 milyard manatdan
10.59 milyard manata yiikselib ki, bu da besillik dovrde, texminen, 21.9% artim
demakdir. On yiiksok golir 2022-ci ilde — 10.873 milyard manat olub. 2023-cii ilde
azalma bag verse de, 2024-cti ilde gelirler yeniden artaraq 10.619 milyard manata
catib. 2025-ci ilda ise galir 2024-cti ille miiqayisade 0.3 % azalib ve 2024-2025-c1 illerde
nagliyyat sektorunda gelirlerin nisbaten sabit seviyyaye catdig1 goriiniir. 2024-2025-
ci illerde alde edilen gelirlar tizre avtomobil naqliyyatinda 161.2 milyon manat ve ya
7.2% artim, boru kemori naqliyyatinda 28.8 milyon manat vo ya 0.8% artim, metro
dasimalarinda 15.8 milyon manat ve ya 15.7% artim, deniz naqliyyatinda 19.4
milyon manat vo ya 8.1% artim geyds alinib. Oten illo miiqayisede demir yolunda
35.0 milyon manat vo ya 8%, hava naqliyyatinda 216.7 milyon manat vo ya 5.6%
azalma miisahide olunub. Umumilikde ise, 2021-2025-ci illerde en boyiik
deyisiklikler avtomobil, metro, demir yolu ve boru kemari dagimalarinda miisahide
edilib (Cadval 3).

Cadval 3. 2021-2025-ci illords naqliyyat névleri iizro

dasinmalardan alde olunan golirlarin dinamikasi

Na:éivyﬁyat 2021 2025 A"tr‘n‘:;:m' Artim, %
Comi 8689.0 10592.1 +1903.1 21.9
Doemir yolu 284.8 400.7 +115.9 +40.7
Deoniz 178.6 259.5 +80.9 +45.3
Hava 3875.0 3635.5 —239.5 -6.2
Boru kemeri 3049.5 3794.5 +745.0 +24.4
Avtomobil 1274.6 2385.4 +1110.8 +87.2
Metro 26.2 116.5 +90.3 +345.0

Burada avtomobil, metro vo hava negqliyyat1 xiisusi diqget ¢okir. Avtomobil
naqliyyatinda 2021-ci ilde 1.275 milyard manat olan galir 2025-ci ilde 2.385 milyard

manata yiikselib ki, bu da 87.2% artim demokdir. Daha bir mithiim meqam ondan
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ibaretdir ki, avtomobil dagimalarinin geliri 2025-ci ilde iimumi nagqliyyat gelirlerinin
texminen 22.5%-ni teskil edib ki, 2021-ci ilde bu gosterici texminen 14.7% olub.
Basqa sozle desok, imumi gslirlerds avtomobil naqliyyatinin xiisusi ¢akisi texminen
7.8 faiz bandi artib.

Metro dasimalarinda da gelirlor 2021-2025-ci iller erzinde 4.5 deofe ve ya
texminan 345% artib. Onu da geyd edak ki, bu, cedveldaki (Cadvel 3) en yiiksek nisbi
artimdir. Lakin metro gelirlerinin imumi nagqliyyat gelirlerindeki pay1 heals de 1,1%
otrafindadir ve metro iizro yiiksok artim tGmumi neqliyyat sektorunun gslir

strukturunu ciddi sekilde dayisdirmir.

Quru sarhadlerinin bagh oldugu, aviasiya xidmsatlerinin qiymeti ile bagh forqli
yanagmalarin oldugu, qiymetlerin o geder de celbedici olmadig1 bir dévrde hava
naqliyyatinin alds etdiyi golirlor 2021-2022-ci illords 1029.4 milyon ve ya 26.6%
artdig1 halda, 2021-2025-ci illorde 6.2% ve ya 239.8 milyon manat, yalmz 2024-
2025-ci illordo ise 216.7 milyon manat ve ya 5.6% azalib.

Tohlillorden aydin olur ki, baxilan dévrde boru kemeri iizre sldes edilen gelirler
745 milyon manat vo ya 24.4% artib. Boru kemari naqliyyatinin imumi galirlorde
payr 2021-ci ilde 35.1%, 2025-ci ilde ise 35.8% teskil edibdir. Belslikle, boru
kemerlari biitiin dovr erzinde naqliyyat sektorunun sn mithiim gslir menbslerinden

biri olaraq qalmaqdadir.

Domir yolu ve deniz naqliyyatinda da miisbet dinamika temin olunub, 2021-
2025-ci illorde demir yolu naqliyyatinda golirlor 115.9 milyon manat vo ya 40.7%,
deniz nagliyyatinda ise 80.9 milyon manat ve ya 45.3% yiikselib.

Biittin naqliyyat novleri tizre 2025-ci ilin gelir strukturu ise asagidaki kimi
olubdur.

Cadval 4. Miixtalif naqliyyat névlerinds alds edilon galir, 2025-ci il

Nogliyyat novii Golirlor, mln manat Umumi golirds pay1, %-lo
Comi 10592.1 100
Hava 3635.5 34.3
Boru kemari 3794.5 35.8
Avtomobil 2385.4 22.5
Domir yolu 400.7 3.8
Doniz 259.5 2.5
Metro 116.5 1.1
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Cadvel 4-den goriindiiyt kimi, 2025-ci ilde hava ve boru kemari naqliyyat
birlikde sektorun iimumi golirlorinin texminean 70.0%-ni formalasdirib. Avtomobil
naqliyyat1 ise 22.5% payla ugiincii esas golir meanbeyidir. 2021-2025-ci illerin
gostaricilorini imumilesdirsek, aydin olur ki, Azerbaycanin naqliyyat sektorunun
imumi gelirleri 5 il erzinde 21.9% artaraq 10.6 milyard manata yaxinlasib. Gelirlerin
artiminin asas hearekatverici qiivvesi avtomobil naqliyyat1 olub ve bu miiddetde

avtomobil dagimalarindan slde olunan gelirler 87.2% artib.

Umumi golir ve xarcleri miiqayise etdikds ise, aydin olur ki, 2025-ci1 ilde xarclerin
54.5%-nin serf edildiyi hava naqliyyat1 gelirlerde comi 34.3%-lik paya, 9.2%-nin serf
edildiyi demir yolu gelirlerds 3.8%Iik paya malik oldugu halda, 14.2%-lik xerclerle
boru kemeri gelirlorde 35.8%-lik paya, 15.9%-lik xarclerle avtomobil neqliyyati
golirlerde 22.5%-lik paya malikdir.

Cadval 5. Neqliyyat névleri iizro golir vo xarclarin miiqayisoali qiymetlari,
2025-ci il, %-lo

Nogliyyat novii Umumi goalirde pay1 Umumi xarcdo pay1

Comi 100 100
Hava 34.3 54,5
Boru kemeri 35.8 14,2
Avtomobil 22.5 15,9
Damir yolu 3.8 9,2
Daniz 2.5 3,5
Metro 1.1 2.7

Cadvsl 5-den gortniir ki, avtomobil naqliyyatina ¢ekilen xercler daha tez 6ztinii
odayir ve bu, sahenin prioritetliyini bir daha tesdiq edir. Eyni zamanda, beynalxalq
naqliyyat dohlizlarinin qovsaginda yerlason bir 6lkada domir yolunun gslirlorinin
azlig1 bu sahado yiik coalbediciliyi istiqamatinde qorar gobulunu zaruri edir.
Umumiyyetle, xerc ve golirlorin miiqayiseli tehlili de multimodal dagimalarin,
xlisusilo avtomobil- demir yolu - liman (hava, deniz)-avtomobil dasima sisteminin

formalagdirilmas: ve ¢evikliyinin prioritetliyini tesdiq edir.

Bununla bels, naqliyyat sektorundan slde edilen galirlerin strukturunda tedricen
daha coxsaxoli model formalasir. Boru kemeri vo hava naqliyyat1 hals do asas galir
monbalari olsa da, avtomobil, demir yolu ve deniz naqliyyatinin gelirlorindeki artim
Azarbaycanin tranzit-logistika potensialinin inkisaf etdiyini gosterir ki, bu da

Azarbaycanin naqliyyat sisteminda enerji dasimalar: vo hava naqliyyatinin ustiinlik
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toskil etdiyi modeldon multimodal neqliyyat-logistika modeline kecid meylinin
gliclonmesi kimi deyerlendirile biler. Xiisusile avtomobil dagimalarinin gelirlerinin
2021-2025-ci illorde 87.2% artmasi 6lkenin regional tranzit funksiyasinin
genislondiyini gésteren mithiim iqtisadi indikator kimi giymatlendirile biler. Bununla
yanasi, Orta Dohliz, Zongozur dohlizi, Simal-Conub dahlizi, Baki-Tbilisi-Qars
domir yolu ve 9lat limani kimi infrastruktur layihelerinin tam giici ile fealiyyet
gostermosi gelacokde demir yolu ve deniz nagliyyatinin gelirlerinin imumi naqliyyat

golirlerindaki payini artirmagq ti¢tin uzunmiiddetli potensial formalagdirir.

Tohlillor gosterir ki, 2025-ci ildo iimumi golirin 7888.0 mln. manat1 yiik
dasimalarmin, 2704.1 mln. manat1 ise soernisin dagimalarinin paymna duastr. Yik
dasimalari tizre comi golir 2021-ci ilde 7.39 mlrd manat, 2025-ci ilde ise 7.89 mlrd
manat olmusdur ki, bu da bes il arzinde, texminen 6.7% artim demokdir.
Aragdirmalar gosterir ki, en yiiksek gosterici 2022-ci ilde — 8.63 mlrd manat olmus,
2023-cti ilde ise 7.29 mlrd manata goder azalmigdir. Sonraki dévrde artim bearpa
olunsa da, 2025-ci ilde gostorici 2024-cii ille miiqayisedo 2.6% azalmisdir. Statistik
roegemlarden aydin olur ki, gelirlerin esas hissesinini boru kemari ve hava naqliyyat1
formalagdirir. Bels ki, 2025-ci ilde boru kemeari tizre golir 3.79 mlrd. manat, hava
nagqliyyati tizre ise 2.40 mlrd. manat tegkil etmisdir. Onu da geyd edak ki, boru kemari
golirlorinde esas pay 2.79 mlrd. manat olmaqla qaz kemorinin iizerine dugstr, neft
kemeri tizre golir ise 1.00 mlrd. manat olmugdur. Baxilan doévrde, avtomobil
naqliyyatinda golir ardicil artaraq 2021-ci ildaki 642.3 mln. manatdan 2025-ci ilde
1.05 mlrd. manata yiikselmisdir ki, bu da 64% artim demoekdir. Demir yolu ve deniz
nagliyyatinda da 2021-ci ille miigayisede galirlorin artimi qeyde alinsa da, naqliyyatin

bu novlerinin imumi gelirlerds pay1 asag1 olaraq qalmaqdadir.

Sernisin dasinmalarindan slds edilen gslirlers geldikds ise imumi goalir 2021-
ciilde 1.298 mlrd manatdan 2025-ci ilde 2.704 mlrd manata yiikselerak texminen 2.1
dafo vo ya 108.3% artmisdir. On yiiksek galir artimi 2021-2023-cii illarde miisahide
edilmis ve 2023-cti ilde 2.672 mlrd. manata ¢atmigdir. 2024-cii ilde golir 2.521 mlrd.
manata goder azalaraq avvalki ille miiqayisede texminen 5.7% gerilomisdir. 2025-ci
ilds ise yeniden 7.2% artaraq 2.704 mlrd. manata ¢atmisdir. 2025-ci ilde gelirlerin
asas hissosi 1.334 mlrd. manat olmaqla avtomobil vo 1.237 mlrd. manat olmaqla hava
naqliyyatinin paymma diismisdiir. Bu iki naqliyyat novii birlikde tmumi gslirin
toxminen 95%-ni formalagdirmisdir. Avtomobil nagliyyatinda avtobus gelirleri 1.016
mlrd., taksi golirlori ise 317.5 mln. manat teskil etmisdir. Onu da geyd edak ki, taksi
golirlari 2021-2025-ci illords texminen 2 dafos artib.

Metro ilo sernisin dasimasindan slde edilon golirlor do shamiyyatli artim

gosterarak 26.2 mln manatdan 116.5 mln manata yiikselmis, yeni texminen 4.5 dafo
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artmigdir. Domir yolunda golirlor 1.8 mln. manatdan 16.7 mln. manata yiikselse do,
imumi gelirlerde pay1 hele de ¢ox asagidir. Deniz naqliyyatinda ise gslirler eksine,
3.0 mIn. manatdan 0.3 mln. manata goder keskin azalmigdir. Demir yolu ve denizde
sernigin dagimalarindan slde edilen gelirlerin azliginin esas sebsblarinden biri kimi

quru serhadlarin bagli olmasi geyd edils biler.

Beloalikle, aparilan statistik tehlillorden aydin olur ki, 2021-2025-ci illerde
Azarbaycanin neaqliyyat sektorunda hem dagimalara ¢ekilen xercler, hem de slde
olunan gelirlor timumilikde artim dinamikasi ntimayis etdirmigdir. Dagimalara
¢okilen xarcler 2021-2025-ci illords 5.6 mlrd. manatdan 6.1 mlrd. manata yiiksalorok
9.2%, yalniz 2025-ci ilde ise, avvelki ille miiqayiseds, 6.1% artmisdir. Eyni dévrde,
naqliyyat sektorunda dasimalar tizre iimumi gslirler 8.7 mlrd. manatdan 10.6 mlrd.
manata yiikselorek 21.9% artmisdir. Goriinen odur ki, 2021-2025-ci illerde
golirlorin asas artim menbayi avtomobil naqliyyati olmus ve onun galirleri 87.2%,
metro uzre golirler ise 345% artmis, hava nagliyyatinda ise 2021-2025-ci illarde
golirler 6.2% azalmisdir.

2025-ci ilde gelirlerin strukturunda boru kemari (35.8%) ve hava noaqliyyat1
(34.3%) birlikde texminen 70% paya malik olmus, avtomobil naqliyyatinin payi ise
22.5%-o catmigdir. Bu ise, avtomobil dagimalarinin sektorun gelir strukturunda
rolunun shamiyyetli deracede giiclondiyini gosterir. Xarc ve gslirlorin miiqayisesi
gostarir ki, boru kemeri ve avtomobil naqliyyat1 xerclore nisbaten daha yiiksok
golir formalasdirdig: halda, hava ve demir yolu naqliyyatinda xarclarin galirlora
nisbeati daha yiiksekdir. Bu baximdan, naqliyyat sektorunda semeraliliyin artirilmasi,
xtisusile demir yolunun yiik ve gslir potensialinin genislondirilmesi, multimodal
dasimalarin inkisafi ve avtomobil-demir yolu-deniz/liman-avtomobil baglantilarinin

gliclondirilmesi mithiim shamiyyset dagiyir.
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AZORBAYCAN ORAZISINDON KECON BEYNOLXALQ NOQLIYYAT
DOHLIZLORININ FOALIYYOTI

2025-ci ilde Azarbaycan tizerinden kegon tranzit dohlizlarle 14270.8 min ton
yik daginmigdir ki, bu da 2024-cii ilo nisboton 278.0 min ton ve ya 1.9% azalma
demakdir. 2025-ci ilin naticelerine gore tranzit dasimalarin hacminde avtomobil
naqliyyat1 iizro 3.4% artim, demir yolu ve hava naqliyyat1 iizrs ise, uygun olaraq,
6.6% vo 18.6% azalma miisahide edilmisdir. Cari ilde miixtelif naqgliyyat novleri tizre

yiik dasgima hacmleri asagidak: diagramda verilmigdir:

Diagram 12. 2025-ci ilda miixtalif nagliyyat novlari iizra tranzit
dasimalar, min tonla

Hava 247.6

a _\
Damir yolu

6572.0

|

Avtomobil
7451.2

Tranzit yiklerin yarisindan ¢oxu avtomobil naqliyyati ile daginmisdir. Bels ki,
yiklerin 52.2%-1 avtomobil, 46.1%-i demir yolu, 1.7%-1 ise hava nagqliyyat1 ile

dasinmigdir.

Diaqram 13. 2025-ci ilda naqliyyat névlari iizrs tranzit dasimalar,
%-ls

Hava
1.7%

Avtomobil
52.2%

Damir yolu
46.1%
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Umumilikde ise, 2021-2025-ci illorde ayri-ayri naqliyyat novleri tizre tranzit
dagimalarin statistik menzerasi asagidaki kimi olmusdur.

Diaqram 14. Miixtalif noqliyyat novlori ils tranzit dasimalar, 2021-2025,
min. tonla
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Avtomobil B Damir yolu Hava naqliyyati

Ayri-ayr1 dohlizler tzre dasimalara geldikde 2025-ci ilde Serq-Qerb
istigametinda 10.6%, Simal-Coenub istiqamatinde 12.3% artim, Cenub-Qoarb ve

Simal-Qorb istigamatlerindse ise, uygun olaraq, 5.3% ve 16.0% azalma miisahide

edilmisdir.
Diaqgram 15. 2025-ci ilda asas dohlizlar iizra tranzit dasimalar,
min tonla
4694.5 3849 4
3050.3
- - -

Serqg-Qarb Simal-Qarb Coanub-Qarb Simal-Canub
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2025-ci ilde tranzit yiiklerin 33.7%-i Serq-Qorb, 27.6%-i Simal-Qoarb, 21.9%-i
Conub-Qorb, 16.8%-i iso Simal-Conub istiqamstinds daginmisdir.

Hesabat ili (2025-ci il) arzindo tranzit rejimds konteyner dasimalarinin say1 70441 TEU
toskil edib ki, bu da 6ton ilin 55671 TEU gostoricisindon 14770 TEU va ya 26.5% cox
demoakdir. Eyni zamanda, Orta dahlizls gondorilon blok gatarlarin say1 392 adod toskil etmisdir
ki, bu da 6tan ilin (358 blok gatar) gostaricisinds 34 adoad va ya 9.5% coxdur.

Tranzit yiikdagimalarin strukturunda ilk besliyi 2749.3 min ton ve ya 42.7%-lo
neft-das komiir, 1212.6 min ton ve ya 18.9%-le giibroalor, 940.5 min ton ve ya 14.6%-
lo torovez, 856.9 min ton vo ya 13.3%-lo oduncaq vo taxta, 678.3 min ton ve ya
10.5%-1o donli bitkilar tutur.

Diagram 16. 2025-ci ilda tranzit yiikdasimalarinin asas mohsullar iizra
dinamikasi, min ton va %-lo

100%
100%
99%
99%
089, 2749. 1212, 940.5 856.9 678.3

98%

Neft, das Gubraler Toeravez Oduncaq ve Danli bitkilar
kémar taxta
min ton u %-lo

Movcud veziyyetin tehlilinden aydin olur ki, 2024-cti ile nisbaten neft ve das

komiir 20.6%, giibrslor ise 4.2% azalmis, terevez 31.4%, oduncaq ve taxta 26.8%,
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denli bitkiloer ise 265.3% artmisdir. 2025-ci ilin statistik menzeresi, heyata
kecirilmekds olan layiheler logistika-tranzit imkanlarinin daha da genislendirilmasi,
artmaqda olan yik heacmlerinin ¢evik ve semoarsli sokilde qgarsilanmasi ve yola

salinmasi zeruridir.

Belolikle, aparilan tehlillori yekunlasdiraraq, qeyd ede bilerik ki, 2025-ci ilde
Azerbaycan erazisinden kegon beynslxalq naqliyyat dehlizleri ile 14.3 mln. ton tranzit
yik daginmugdir ki, bu da 2024-cii ille miiqayisede 1.9% azalma demakdir. Tranzit
dasimalarin strukturunda avtomobil naqliyyat1 52.2%, domir yolu 46.1%, hava
naqliyyat1 ise 1.7% paya malik olmusdur. il erzinde avtomobil dasimalarinin 3.4%
artmasi, demir yolu ve hava dasimalarmin ise mivafiq olaraq 6.6% veo 18.6%
azalmas1 tranzit dasimalarin strukturunda avtomobil negqliyyatinin rolunun
gliclendiyini ifade edir. O ctimladen, dehlizler tizre naticelers baxdiqda aydin olur ki,
2025-c1 ilde Serq-Qorb ve Simal-Cenub istigamstlerinde miivafiq olaraq 10.6% ve
12.3% artim, Conub-Qoarb vo Simal-Qarb istiqamatlerinda ise 5.3% ve 16.0% azalma
geyde alinmigdir. Tranzit yiiklerin en boyiik hissesi Serq—Qerb dehlizinin (33.7%)
payma diigmigdiir ki, bu da Orta dshlizin perspektivlerini bir daha esaslandirir.
Nozere alsaq ki, Zengezur dshlizi de, yaxin gelacekds, Orta dshlizin miithiim
komponentina ¢evrilacekdir, onda bu dshliz boyunca dasgimalarin gelacekde daha
boytik paya sahib olacagini iddia etmsak olar. Regemsallasma, elektron senadlarin
tatbiqi, cevik koordinasiya, dehliz boyunca izlems, reqemsal gomriik prosedurlarinin
tatbiqi ve s. kimi maselelerin prioritetliyi asasinda Orta dehliz Avropa ile (in arasinda

asas yiik axini istiqgamatlerinden birine ¢evrilacakdir.
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NOQLIYYAT SEKTORUNUN INFRASTRUKTUR
TOMINATI VO PERSPEKTIVLORI

2025-c1 1l negqliyyat sektoru tiglin ister parkin yenilenmesi ve negqliyyat
olagelerinin genislonmesi, isterse de yeni senadlerin gebulu ve infrastruktur
tominatinin  tokmillegdirilmesi baximindan kifayst qeder zengin olmugdur.
“Azorbaycan Respublikas1 Hokumeti ilo Rusiya Federasiyast Hokumsati arasinda
“Simal-Cenub” beynslxalq neqliyyat dshlizi ile tranzit yik dasimalarinin inkisafi
moqsadile emekdashq haqqinda Sazis”in tesdiqi, “Orta Dshlizin semersliliyinin ve
roqabet qabiliyyetinin artirllmasina ¢agirig”t  6ztinde oks etdiren Ankara
Beyannamesinin imzalanmasi, “Avrasiya Neqliyyat Marsrutu” Beynslxalq
Assosiasiyasinin tesis edilmesi, “Azerbaycan Respublikasinin erazisinden kegen
beynslxalq naqliyyat dshlizlerinin tranzit potensialinin artirilmasina ve tranzit
yikdagimalarin tesvigine dair 2024—2026-ci iller tigiin Fealiyyet Plani”nin, “Baki
sehearindea ve etraf arazilerde nagliyyat infrastrukturunun tekmillesdirilmesine dair
2025-2030-cu illar Gi¢in Dovlet Programi”nin ve s. gebulu naqliyyat sektoruna dovlet

gaygisinin ve bu sahaden gozlentilerin bir niimunsesidir.

Son illerde neqliyyat infrastrukturunun modernlegdirilmasi, mobillik
imkanlarinin  geniglendirilmesi  ve  dayanigh sehar naqliyyat sisteminin
formalagdirilmas: istiqgametinde heyata kegirilon ardicl tedbirler bu sahade
keyfiyyatce yeni marhslenin asasinit qoymusdur. Bu baximdan, heyata kegirilon doévlat
program ve layihsaloeri naqliyyat sektorunun inkisafinda mithiim institusional ve
strateji ¢or¢ive rolunu oynayir. Infrastruktur layihsleri hereket siiretinin artmasina,
cevikliyin temin olunmasmna, yik celbediciliyinin yiikseldilmesins, reqemsal
texnologiyalarin siiretli tetbigine ve s. xidmet edir. Tebii ki, infrastruktur
quruculuguna paralel olaraq, avtomobil naqliyyati da biitin dasima proseslerini
baslayan ve tamamlayan vasite kimi, dinamik inkigaf edir. Bu inkisaf, 6ziinii, hem
dasimalarin strukturunda, hem de parkin yenilenmesinde biiruze verir. Bels ki,
2025-ci ilde 6lkads 1.94 mln. avtomobil geydiyyatda olub ki, bunun da 1.68 milyonu
minik avtomobillori, 192.7 mini yiik avtomobilleri, 33.2 min adadi iso avtobuslar

olmusdur.

Miisahide ve aragdirmalar gosterir ki, avtomobillesme, avtomobil parkinin
yenilenmeasi zeruridir, qagilmaz prosesdir, eyni zamanda avtomobillegsms seviyyesinin
artmasi iki zidd proses yaradir. Bels ki, avtomobillerin saymin artmas: ve parkin
yenilonmasi 6lkedes mobillik artir, regionlarin iqtisadi slagsleri genislenir, iqtisadi
aktivlik yiiksslir, yiik hacmi ve ylikdagima imkanlar yiikselir, belslikls da logistika ve
diger xidmet sahslari inkisaf edir. Nezars alsaq ki, naqliyyat multiplikativ tesire malik

bir sahadir, onda bu saheanin inkigsafinin daha uzunmiiddstli ve genismiqyash inkisaf
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imkanlar1 yaratdig1 aydin olar. Biitiin bunlar avtomobillogmenin yaratdigi miisbet
tosirlordir. Eyni zamanda, avtomobillegme neticesinde yol sebekesinin yiiki artir,
soherlerde tixac problemi giclenir, yanacaq istehlaki ve emissiyalar artir, yol-
nagqliyyat hadiseleri riski yiikselir, atraf miihite menfi tesirler artir. Qeyd edilenler,
avtomobillegsmaye xiisusi yanagma teleb edir. Bele ki, menfi tesirlori azaltmaq ti¢iin
avtomobillosms ve tmumilikde neqliyyat sisteminin inkisafi gehersalma, iqtisadi
inkisaf, sosial programlar ve s. kimi meselslarle uzlagdirilmalidir. 2021-2025-ci illerde
har 1000 nafers diigen avtomobillerin say1 156-dan 188-o yiiksslib, eyni zamanda, her
1 km sosse yoluna diigen avtomobillerin say1 81-den 93-o ¢atibdir. Bu gostericiler de
bele neticoye golmaye asas verir ki, gelacekde esas problem yalniz yeni yollarin

tikintisi deyil, hom do mévcud yol sebakesinin agill1 idars olunmasidir.

2024-cii ilin sonunda Azerbaycanda iimumi istifadeds olan respublika, yerli vo
sehar avtomobil yollarinin uzunlugu 31.3 min km teskil edib ki, bunun da 20.8 km-i
respublika ve yerli shemiyyetli yollar, 10.5 km-1 ise seher yollaridir. Yollarin inkisafi,
yolla teminat 6lkenin erazi biitoévliyliniin ve regionlararas: iqgtisadi inteqrasiyanin
temin olunmasi baximindan mithiim shemiyyet dasiyir. Xisusile, Qarabag ve Serqi
Zongozurda yeni negqliyyat infrastrukturunun vyaradilmasi Azerbaycanin yol
sisteminin galacak cografiyasini deyisdirmekdadir. Siibhasiz ki, yollar lazimi bazarlara
¢xist  asanlagdirmaqla, uzunmiddetli rentabelli fealiyyste tekan  verir,
kommunikasiya imkanlarint genislondirir. Ona goére de yeni yollarin ¢oekilisi,

layihelendirilmasi zamani “yol tikintisi’ - ¢

naqliyyat dohlizi” - “logistika sebokosi”
- “iqtisadi inkisaf zonas1” kimi ardicilliglar nsazere alinmalidir. Bagqa sozle desek,
yollarin dshlizlere, daha gqabaqcil inkisaf zonalarmna, logistik merkezlere ¢ixig
imkanlar1 yaratmasi arzu edilendir. Yeni yol, yalniz naqliyyat vasitesinin haroket
etdiyi fiziki infrastruktur deyil, regionun iqtisadi potensialim reallasdiran iqtisadi

platforma kimi giymatlondirilmslidir.

Domir yolu naqliyyati Azerbaycanda yiik ve sernisin dagimalarinda avtomobil
naqliyyat1 ile miiqayisede daha kigik hecme malik olsa da, onun strateji shemiyyeti
daha yiiksekdir. Yuxarida da qeyd edildiyi kimi, 2025-ci ilde demir yolu ile 16.8
milyon ton yiik daginib, yiik dévriyyesi ise 6.1 mlrd. ton-km olub. Naqliyyatin bu névii
ile sernisin dasinmasi ise 2021-ci ilde 2.8 milyon neferden 2025-ci ilde 10.3 milyon
nafore yiikselmisdir. Bu artim demir yolunun sernisin dagimalarinda yeniden
canlandig1 teessiirati yaratsa da, statistik melumatlarda demir yolu gebakasinin
uzunlugunun 2021-ci ildeki 2139 km-dan 2025-ci ilde 2118 km-o diigdiiyii, 21 km
azaldigr gortnir. Bu gostericini, yalniz gebskenin fiziki azalmast kimi
qiymatlondirmek diizgiin olmaz, burada istismar strukturu, xett kateqoriyalar1 ve
statistik ugot dayisiklikleri de nezers alinmalidir. Lakin strateji baximdan asas massle

sobakenin uzunlugundan daha ¢ox onun buraxilis qabiliyyeti, elektriklosdirilmasi,
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siiroti, roqomsallasdirilmas1 ve beynolxalq dahlizlerloe inteqrasiyasidir. Bu
istigamatde de ardicil proqram ve layiheler hayata kecirilir. Horadiz-Agbend demir
yolunun ¢okilisi, Barde-Agdam-Xankendi yolu istiqametinde gorilen isler, Olet-
Osmanl xattinde aparilan yenidenqurma ve elektriklegdirme igleri ve s. demir yolu

sahesinde goriilen iglere bir niimunadir.

Azarbaycanin naqliyyat sisteminin SWOT toahlili

Giiclii toroflor Zoif toroflor

Avtomobil naqliyyatindan ytiksek
asililiq

Avrasiya nagqliyyat dehlizlarinin
kasigmasinds yerlogsmao

Domir yolunun yik strukturunda
payinin nisbaten asagi olmasi

Xoazor denizins ¢ixiy

Inkigaf etmis avtomobil yolu sebakasi

Damir yolu ve deniz naqliyyatinin
inkigaf potensiali

Hava nagqliyyatinin regional potensiali

Boyiik investisiya imkanlari

Baki seherinde naqliyyat yiiklonmasi

Naqliyyat vasitelarinin sayinin siiratli
artmasi ve burada regionlar arasinda
ciddi ferglerin olmasi

Yol-harakatinin tehliikesizliyi problemi

Ragemsal inteqrasiya ve agilli naqliyyat

sisteminin tam potensiala gatmamasi

Logistika ve anbar infrastrukturunun Yasil naqliyyata kegidin ilkin
genislenmasi moarhalada olmasi

Orta Dsahlizin inkigafi Regional geosiyasi riskler

Qlobal logistika marsrutlarinda
raqabat

Simal-Cenub dshlizinin genislonmasi

Zoangazur dahlizinin inkisafi Qlobal iqtisadi dalgalanmalar

Baki limaninin tranzit rolunun Yanacaq ve enerji qiymsatlarinin

artirilmasi deyigmasi
Elektrik naqliyyatinin inkisafi Iqlim deyisikliklori
Stni intellekt ve agilli nagliyyat Kiber tohliikslor

sistemlori

Infrastrukturun artan nagliyyat
talobina uygunlasdirilmasi

Multimodal logistikanin inkisafi
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Beloliklo, statistik gostericilor esasinda aparilan tehlil ve aragdirmalar bu
naticeye gelmaye esas verir ki, Azerbaycanin naegliyyat sisteminde esas struktur
transformasiya, ayri-ayri neqliyyat névlerinin inkisafindan daha ¢ox, neqliyyat
vasiteloarinin dasinmasindan logistika zencirinin idare edilmesine kecid olmalidir.
OAlbatte, har 1ki istiqamatds inkisaf zeruridir ve potensial imkanlar mévcuddur. Lakin
hazirda 6lkenin esas stiinliiyii yalniz avtomobil, demir yolu ve deniz yollarinin
movcudlugu, bu neqliyyat novlerinin inkisafi deyil, asas tistiinliik avtomobil yolu +
domir yolu + liman + hava limam1 + anbar + gomriik + reqemsal platforma +
logistika xidmeti kompleksinin yaradilmasidir. Bu baximdan 2025-ci ilde naqliyyat
sektoruna qoyulan investisiyalarin (4.8 milyard manat) boyiik hissesinin (3.4 mlrd.
manat vo ya 70.8%) mohz anbar tesorriifat1 vo yardimgi naqliyyat fealiyyatlorine
yonaldilmasi xiisusi ehemiyyet dasiyir. Aparilan tehlilleri ve yuxarida qeyd olunanlar:

nazers alaraq, asagidaki strateji istiqgamatlor tovsiye olunur:

»  Multimodal negqliyyat sisteminin formalagdirilmas:i - avtomobil, demir yolu,

deniz ve hava neqliyyatinin vahid logistika zencirine inteqrasiyasi;

> Demir yolunun tranzit funksiyasinin giiclendirilmesi - demir yolunun
yikdagima qabiliyystinin ve beynslxalq dshlizlerde reaqabet qabiliyyetinin

artirilmasi istiqametinde igloerin siiretlondirilmasi;

»  Baki limaninin regional logistika qovsagina c¢evrilmesi istiqametinde ¢evik

liman—damir yolu—avtomobil slagslerinin yaradilmasi;

»  Orta Dshlizin institusional ve texnoloji inkisafi megsedils, istirakct dovletlerle
birlikde, serhad kecidlerinin siiratlondirilmasi, vahid senad dovriyyesi ve

regemsal izlemsa sistemloarinin tetbiqi;

»  Nagliyyat sisteminin reqemsallagdirilmas: - siini intellekt, Big Data, IoT ve real

vaxt monitoringinin tatbiqi;

>  Beyneslxalq naqliyyat-logistika dshlizlerine bir deyer zenciri kimi yanasaragq,
dahlizler boyunca yeni dayerin formalagdirilmasi, dehlizlerin regional inkisafin
tekanverici qilivvesine cevrilmesi istigamstinds layithe ve proqramlarin

hazirlanmasi ve icrasi;

»  Elektriklo igloyen ve asagi emissiyali naqgliyyat vasitelerinin (yik ve sernisin

dagiyan) istismarinin tesviqi;

»  Nogliyyatda kadr hazirhiginin mévcud ¢agirislara uygunlagdirilmasi. Logistika,
rogemsal neqliyyat, siini intellekt, multimodal dagimalar ve nagliyyat

iqtisadiyyat1 tizre miasir mitexassislorin hazirlanmasina asttinliik verilmesi.
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NOTICO

Aparilan kompleks tohlillor gosterir ki, Azerbaycan Respublikasinin naqliyyat
sistemi son illerde o6lkenin sosial-iqtisadi inkisafinin, daxili ve xarici iqtisadi
olagelerinin, regional inteqrasiyasinin ve tranzit-logistika fealiyyetinin esas
dayaglarindan birine ¢evrilmisdir. 2021-2025-ci illor tizre statistik gostericilerin, yiik
ve sernisin dagimalarinin, gelir ve xarclerin, beynslxalq neqliyyat dehlizlerinin ve
infrastruktur teminatinin tehlili Azerbaycanin negliyyat sektorunda tmumilikde
miisbet inkisaf dinamikasinin formalagdigin1 gosterir. Eyni zamanda, mévcud
struktur tokmillesdirmeleri ve yeni cagirislar sektorun inkisafinin, yalniz
infrastrukturun genislondirilmasi deyil, hom de semerslilik, reqemsallasma,

multimodalliq ve dayamiqliliq prinsiplari asasinda hayata kecirilmasini zoruri edir.

Nagliyyat sektorunda slave deyerin 2021-ci ilde 6.4 milyard manatdan 2025-ci
ilde 9.1 milyard manata yiikselmesi, measgullugun 147 min nefoerden 185.2 min
nafore catmasi ve iimumi menfeatin 44.1% artmas1 sektorun iqtisadi fealligin
mithim komponentine ¢evrildiyini gosterir. Eyni zamanda, esas kapitala
investisiyalarin 2021-2025-ci illorde 67.6% artaraq 4.8 milyard manata catmasi
naqliyyat infrastrukturunun yenilonmesine ve sektorun uzunmiiddatli inkisafina
yonalmis investisiya siyasatinin neticesi kimi qiymetlendirile biler. Bununla belo,
2025-ci ildo investisiyalarin vo xalis menfoatin avvelki illo miiqayisede azalmasi
naqliyyat sektorunun inkisafinda miieyyoen dalgalanmalarin ve semorslilik

masaloalorinin do mévcud oldugunu gostorir.

Azarbaycanin naqliyyat strukturunda yiikdasima sisteminin tehlili avtomobil ve
boru kemoari naqliyyatinin dominant moévqeyini tesdiq edir. Bels ki, 2025-ci ilde
dasinan 243.3 milyon ton yiikiin 62.4 %-1 avtomobil, 26.8 %-1 boru kemsari
naqliyyatinin payma diismugdir. 2021-2025-ci illerds imumi yiik dovriyyesinin 78.7
milyard ton-km-den 101.9 milyard ton-km-s yilikselmesi dagima miqyasinin
genislondiyini gosterir. Xiisusile, deniz naqliyyatinda yiik doévriyyesinin bes
dofedan cox artmasi Azerbaycanin Xezer hovzesinde tranzit-logistika mévqgeyinin

giiclenmasi baximindan mithiim gostericidir.

2021-2025-ci illarde sernisin dagimalarinin imumi hacmi texminan 82.5%
artmigdir. 2025-ci ilde 2.215 milyard sernisine xidmat gosterilmis ve onlarin 89.1%-i
avtomobil, 10.2%-1 metro neqliyyatinin paymna diigmiisdiir. Demir yolu ve hava
naqliyyatinda sornisin dasimalarimin yiiksek templo artmasi naqliyyat
xidmetlarine tolobin saxelondiyini gostorse da, sernisin dasimalarinda avtomobil
naqliyyatindan yiiksek asililiq hele do qalmaqdadir. Bu baximdan seher

mobilliyinin tekmillegdirilmesi, ictimai naqliyyatin, xiisusile metro ve demir yolunun
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inkigaf etdirilmesi, eloce de multimodal sernigin dasimalarinin geniglendirilmasi

prioritet istiqgamatlardir.

Nogliyyat sektorunda gelir ve xerc gostericilerinin miiqayisesi de sektorun
struktur xtiisusiyyetlerini aydin gekilde ortaya qoyur. 2021-2025-ci illerde dagimalar
tizro Gmumi golirler 8.7 milyard manatdan 10.6 milyard manata yiikselmisdir.
Gelirlerin artiminda asas rolu avtomobil, boru kemeri ve diger neaqliyyat novleri
oynasa da, hava ve boru kemeri nagliyyat1 2025-ci ilde birlikde timumi gelirlerin
toxminoen 70 faizini formalagdirmigsdir. Diger torofden, hava ve domir yolu
naqliyyatinda xarclerin iimumi xarclardoki payinin gelirlordeki payindan yiiksak
olmas1 bu naqliyyat névlerinde iqtisadi semorsliliyin ve yiik celbediciliyinin
artirilmasina ehtiyac oldugunu gosterir. Bu baximdan naqliyyat névleri arasinda
daha optimal yiik ve sernisin bolgiisiniin yaradilmasi ve multimodal dasimalarin

inkisaf etdirilmesi miithtim sheamiyyet dagiyir.

Azarbaycanin beynelxalq tranzit potensialinin qiymetlendirilmesi gosterir ki,
olke Avrasiya naqliyyat sisteminda strateji mévgeye malikdir. 2025-ci ilde Azarbaycan
arazisinden kegen beynslxalq nagliyyat dehlizleri tizre 14.3 milyon ton tranzit yik
dasinmigdir. Xisusile, Serqg-Qerb dahlizinin tranzit yiikdagimalarinda 33.7 faiz paya
malik olmasi Orta Deshlizin Azerbaycan tiglin strateji shemiyystini bir daha tesdiq
edir. Eyni zamanda, Zangazur dsahlizinin de bu sistemin mithiim komponentlerinden
birine  ¢evrilmesi  Azerbaycanin tranzit-logistika i1mkanlarinin  daha da
genislendirilmasi ti¢iin yeni imkanlar yaradaraq, Orta Dehlizin shemiyyetini daha da

yiikseldacekdir.

Bununla yanagi, SWOT tehlili Azerbaycanin naqliyyat sisteminde bir sira zeif
teraflarin ve potensial risklorin de moévcudlugunu gosterir. Avtomobil naqliyyatindan
yiksek asililig, Baki gehearinin neaqliyyat yiiklenmesi, stiretli avtomobillesms, yol
harakeatinin tehliikesizliyi problemlsri, yasil naqliyyat sistemine kegid, reqemsal
inteqrasiyanin hslslik tam temin olunmamasi ve s. kimi masslslar digget merkezinde
olmalidir. Bu problemlarin helli {i¢iin naqliyyat siyaseti yalniz yeni yollarin ve
infrastrukturlarin tikintisine deyil, mévcud infrastrukturun semeoroali idare
edilmesine, naqliyyat noévleri arasinda inteqrasiyaya vo xidmet keyfiyyotinin

yiikseldilmasinea yonaldilmolidir.

Umumilagdirarak geyd etmak olar ki, Azerbaycanin naqliyyat sisteminin galacak
inkisafi fiziki infrastrukturun genislondirilmasi ile reqomsal, yasil vo multimodal
naqliyyat modelinin paralel sokildo formalasdirilmasina ssaslanmalidir. Bunun
ti¢tin ilk névbada, avtomobil naqliyyatindan asililigin azaldilmasi, demir yolu ve deniz
naqliyyatinin tranzit potensialinin artirilmasi, logistika merkezleri ve limanlarin

beynelxalq dsehlizlorle inteqrasiyasinin giiclondirilmesi, elektron senedlesme ve
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roegemsal gomriik mexanizmlerinin genislendirilmesi magsedauygundur. Orta Dehliz
ve Simal-Cenub margrutlar: tizre yiik axinlarinin artirilmasi, Zengezur istigamatinin
uygun inteqrasiyast ve tranzit xidmetlarinin ¢eviklik, etibarlihq ve qiymet baximindan
roqabetqabiliyyatli  seviyyeye catdirilmasi, regional logistika qovsagi kimi,
Azarbaycanin movqgeyini daha da méhkemlendire biler. Burada da esas meqsed alde
edilmig tstiinliikler: semersli idareetme, reqomsallasma, multimodal logistika, yasil
naqliyyat ve beynslxalq emekdasliq mexanizmleri ile uzlasdirmaq olmalidir. Bu
yanagma Azarbaycanin naqliyyat sisteminin, yalniz daxili telebati 6deyen infrastruktur
sahaesi kimi deyil, 6lkenin iqtisadi aktivliyini, ixrac potensialini, qlobal vo regional
inteqrasiyasini, beynslxalq tranzitde rolunu tomin eden vahid noaqliyyat-tranzit-

logistika ekosistemi kimi inkisafina gerait yaradacaqdir.

MUOLLIF
iqtisad elmleri doktoru, dosent Aqil Mshiyaddin oglu 9sadov
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