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Qlobal miqyasda beyin mərkəzlərinin rolu 
informasiya və texnoloji inqilab, həmçinin siyasət 
problemlərinin artan mürəkkəbliyi fonunda 
getdikcə güclənir.  Azərbaycanda fəaliyyət 
göstərən beyin mərkəzlərinin beş əsas istiqamət 
üzrə apardıqları fəaliyyətlər data əsaslı strateji 
idarəetmədə önəmli rol oynayır. Bu istiqamətlərə 
müxtəlif növ sorğuların aparılması və onların 
analizləri, elektron hökumətin yaratdığı big data 
(böyük verilənlər) və buna əsaslanan təhlillər, 
sosial medianın izlənməsi və araşdırmalar, texniki 
elmi araşdırmalar, eləcə də sosial və iqtisadi 
islahatların monitorinqi və qiymətləndirilməsi ilə 
bağlı yaranan dataların təhlili aiddir.

“Azərbaycan Respublikasında elm və təhsil 
sahəsində idarəetmənin təkmilləşdirilməsi ilə 
bağlı bəzi tədbirlər haqqında” Prezident Fərmanı 

elm və təhsilin qarşılıqlı əlaqəsinin 
möhkəmləndirilməsi və bu sahələrdə 
idarəetmənin təkmilləşdirilməsi baxımından 
əhəmiyyətlidir. 

Azərbaycan Respublikasının 2022-2026-cı 
illərdə sosial-iqtisadi inkişaf Strategiyasına 
əsasən elmin müxtəlif sahələri üzrə tədqiqatlar 
genişləndiriləcəkdir. Müasir təfəkkürlü və kreativ 
düşüncəli gənclər erkən vaxtlardan elmi 
araşdırmalara cəlb ediləcəkdir. Elmi tədqiqatların 
rəqabətli və məqsədli maliyyələşdirilməsi 
mexanizmi yaradılacaqdır. Eyni zamanda elmi 
tədqiqat, texniki konstruktor işlərinin (ETTKİ) 
kommersiyalaşdırılmasına dəstək veriləcəkdir. Bu 
məqsədlə həyata keçirilən tədqiqatlar 
maliyyələşdiriləcək, ETTKİ infrastrukturu inkişaf 
etdiriləcəkdir. 

İQTİSADİ İSLAHATLARIN TƏHLİLİ VƏ KOMMUNİKASİYA MƏRKƏZİNİN İCRAÇI 
DİREKTORU, İQTİSAD ELMLƏRİ DOKTORU, PROFESSOR VÜSAL QASIMLININ 
“AZƏRBAYCANDA BEYİN MƏRKƏZLƏRİNİN I FORUMU”NDA ÇIXIŞININ ƏSAS TEZİSLƏRİ
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Müasir dövrdə texnologiyaların 
kommersiyalaşdırılması innovativ inkişafda 
prioritet olduğundan, tədqiqat nəticələrinin 
məhsula çevrilməsi təmin olunacaq və elmi 
tədqiqatlarda mövcud maneələr müəyyən 
edilərək aradan qaldırılacaqdır. Nəticədə, 
innovasiyaların bazara çatdırılması 
asanlaşdırılacaq, ETTKİ üzrə xərclərin ÜDM-dəki 
payı isə 0,1% səviyyəsinə çatdırılacaqdır. Ölkədə 
tədqiqat potensialı yüksək olan iki universitetin 
bazasında iki tədqiqat universitetinin yaradılması 
da nəzərdə tutulur.

 Beyin mərkəzlərinin kommunikasiyası digər 
bütün növ kommunikasiyalardan fərqlənir. 
Amerikalı iqtisadçı Tomas Stüart “Fortuna 
Magazine”-ə verdiyi müsahibədə bildirib ki, 
intellektual kapital menecerlərinin ən böyük 
vəzifəsi "biliyi paylaşa bilən təşkilatlar 
yaratmaq"dır. O, paylaşılmayan intellektual 

İQTİSADİ İSLAHATLARIN TƏHLİLİ VƏ KOMMUNİKASİYA MƏRKƏZİNİN İCRAÇI 
DİREKTORU, İQTİSAD ELMLƏRİ DOKTORU, PROFESSOR VÜSAL QASIMLININ 
“AZƏRBAYCANDA BEYİN MƏRKƏZLƏRİNİN I FORUMU”NDA ÇIXIŞININ ƏSAS TEZİSLƏRİ

kapitalı faydasız otaqda tək oturan müdrik adama 
bənzədib. Amerikalı iqtisadçı beyin 
mərkəzlərində informasiyaların ötürülməsi üçün 
şəbəkələrin qurulmasını olduqca əhəmiyyətli 
hesab edib. O bildirib ki, bu şəbəkələr auditoriya, 
dinləyicilər, təchizatçılar və bütün maraqlı tərəflər 
arasında körpü rolunu oynayır.

Hazırda dünyada 5500-dən artıq beyin 
mərkəzi fəaliyyət göstərir və bu mərkəzlərin bir 
çoxu hələ də effektiv kommunikasiyanın 
qurulması, təsir imkanlarının artırılması və 
nəticənin əldə edilməsində ölçü meyarları barədə 
standartlar müəyyən edilməsi üçün araşdırmalar 
aparırlar. “Azərbaycanda Beyin mərkəzlərinin I 
Forumu” yuxarıda qaldırılan məsələlərin 
müzakirəsi və həll yollarının təklif olunması 
baxımından əhəmiyyətlidir.
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Azərbaycan Respublikası İqtisadi İslahatların
Təhlili və Kommunikasiya Mərkəzi

BEYİN MƏRKƏZLƏRİ
BEYNƏLXALQ TƏCRÜBƏ
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Dünyanın beyin mərkəzləri son 30 il ərzində 
qloballaşma və idarəetmə, beynəlxalq 
iqtisadiyyat, ətraf mühit problemləri, beynəlxalq 
sülh və təhlükəsizlik, yoxsulluğun azaldılması, 
səhiyyə və qlobal sağlamlıq, informasiya və 
cəmiyyət kimi mühüm siyasət sahələrində bilik və 
siyasət arasında körpü yaratmağa kömək edən 
bir sıra qlobal təşəbbüslər hazırlayıblar.

 Bu gün beyin mərkəzləri, beynəlxalq 
əməkdaşlıq səylərini artırmaqla bütün dünyada 
vətəndaş cəmiyyətlərini gücləndirir,  siyasətlərin 
qəbul edilməsi prosesini təkmilləşdirir, regional və 
beynəlxalq şəbəkələr yaradırlar. Vətəndaş 
cəmiyyətində iqtisadi siyasəti təhlil edən tədqiqat 
mərkəzləri önəmli rola malikdir.

 Beyin mərkəzlərində dünyanın aparıcı alimləri 
və mütəxəssisləri çalışır və həlli vacib məsələlər 
üzrə siyasət sənədləri hazırlayırlar. Bir sıra 
beynəlxalq təşkilatların hazırladığı layihələri bura 

misal göstərmək olar. Məsələn, Think-20 tərəfindən 
G20 ölkələri üçün hazırlanan elmi tövsiyələr 
(https://www.t20indonesia.org/), Dayanıqlı İnkişaf 
Məqsədləri (DİM) üzrə Tərəfdaşlıq Platforması 
(https://sdgs.un.org/partnerships) və İƏİT Qlobal 
forumu (https://www.oecd.org/development/
globalforum).

Pensilvaniya Universiteti müxtəlif kateqoriyalar 
üzrə dünyanın aparıcı beyin mərkəzlərini sıralayan 
illik “Qlobal Go To Think Tank İndeksi”  hazırlayır. 
İndeksin hazırlanması dünyanın çap və elektron 
media, akademik, dövlət və özəl donor institutları və 
hökumətlərdən ibarət olan 1796-dan çox qurum və 
ekspertlərdən ibarət bir panel tərəfindən həyata 
keçirilir.

  Hər il hazırlanan İllik Beyin Mərkəzləri İndeksi 
akademiklər, jurnalistlər, donorlar və ictimaiyyət 
tərəfindən dünyanın aparıcı dövlət siyasəti araşdırma 
mərkəzlərini tapmaq və onlarla əlaqə yaratmaq üçün 

BEYİN MƏRKƏZLƏRİ 
BEYNƏLXALQ TƏCRÜBƏDƏ
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istifadə olunur. Burada əsas məqsəd beyin 
mərkəzlərinin profilini və fəaliyyətini artırmaq və 
beyin mərkəzlərinin dünya miqyasında 
hökumətlərdə və vətəndaş cəmiyyətlərində 
oynadığı mühüm rol haqqında ictimaiyyəti 
məlumatlandırmaqdır.

Bu günə qədər Beyin Mərkəzləri və Vətəndaş 
Cəmiyyətləri Proqramı (TTCSP) 85 ölkədə texniki 
yardım və potensialın gücləndirilməsi 
proqramlarını təqdim edib. Hazırda beyin 
mərkəzlərinin regional və qlobal şəbəkələrini 
yaratmaq üzərində işlənilir.

Əsas məqsəd yüksək keyfiyyətli siyasət 
araşdırmaları hazırlamaq və ictimai rifah naminə 
populyar və elit rəyləri və fəaliyyətləri 
formalaşdırmaq qabiliyyətini nümayiş etdirən 
beyin mərkəzlərini cəlb və səfərbər etməklə 
davamlı institusional və dövlət səviyyəsində 
tərəfdaşlıq yaratmaqdır.

BEYİN MƏRKƏZLƏRİ 
BEYNƏLXALQ TƏCRÜBƏDƏ

Beyin mərkəzləri və akademik institutlar sistemli, 
sektorlararası, qlobal miqyasda bir-birindən asılı 
olan və hər bir ölkənin həll etmək imkanlarından 
kənar olan məsələlərə üstünlük verməlidirlər. 
İnkişafın determinantları olan yoxsulluq, ətraf 
mühitin dəyişməsi, miqrasiya və qida təhlükəsizliyi 
kimi problemlər buna misaldır. Bunun üçün yüksək 
siyasi nüfuza malik yerli qurumlar və vətəndaş 
cəmiyyətinin nümayəndələri, eləcə də qlobal 
maraqlı tərəflərlə əlaqəyə ehtiyac vardır.

İqtisadi inkişafa fokuslanan beyin mərkəzləri və 
akademik institutlar universallığa dəstək 
verməlidirlər. Bilik “qlobal ictimai məhsul” hesab 
edilməlidir və beyin mərkəzləri və digər bilik 
institutları milli, regional və qlobal səviyyələrdə 
öyrənmə və həll yollarını paylaşmalıdırlar. 
Məqsədlərə çatmaqda hər bir ölkə özünəməxsus 
çətinliklərlə üzləşə bilsə də, “universallıq” beyin 
mərkəzlərinin qlobal əməkdaşlıq tələb edən 
problemlərin həlli üçün çərçivəni təmin edir. 
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Davamlı inkişaf məqsədlərinə nail olmaq tərəfdaşlığa önəm verən yeni transformativ 
idarəetmə tələb edir

İnkişaf məqsədlərinə nail olmaq üçün 6 əsas sahəyə diqqət artırılmalıdır: 

ƏSAS MESAJLAR 

beyin
mərkəzlərinin 
və akademik 

institutların Qlobal 
Beyin Mərkəzləri 

Şəbəkəsi 
şəklində bu 

səylərə 
qoşulması 

idarəetmə 
elementlərinin 

inkişaf 
etdirilməsi

davamlı 
inkişaf üçün 

hesabatlılığın 
artırılması

milli və 
qlobal maraqlı 
tərəflərin cəlb

edilməsi

sistemli 
çağırışlara yeni 
həll yollarının 

müəyyənləşdiril-
məsi  birgə

öyrənmə
və bilik 

mübadiləsinə 
imkan 

yaradılması
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BEYİN MƏRKƏZLƏRİNİN 
REGİONAL BÖLGÜSÜ

39,3%

4,9%

4,9%

16,4%

18,0%

8,2%

Şimali Amerika

Şərqi Avropa

Qərbi Avropa

Orta Şərq

Asiya

Afrika

 

Mərkəzi və Cənubi
Amerika

8,2%

Pensilvaniya Universiteti tərəfindən hazırlanan "Global Go To Think Tank Index" Hesabatı, 2021
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BEYİN MƏRKƏZLƏRİNİN
AFİLƏ OLUNMASI ÜZRƏ KATEQORİYALARI

Müstəqil/
Vətəndaş cəmiyyəti

Siyasi 
partiya/Fərdi

Biznes
yönümlü

Hökumətin
təsisatı

Strateji Tədqiqat
İnstitutları 

BEYİN MƏRKƏZLƏRİNİN
AFİLƏ OLUNMASI ÜZRƏ KATEQORİYALARI
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Xarici siyasət və 
müdafiə məsələləri

BEYİN MƏRKƏZLƏRİNİN
FUNKSİONAL KATEQORİYASI

Sosial siyasət

Təhsil  siyasəti

Ətraf mühit

Enerji və ehtiyatlar 
siyasəti

Elm və texnologiya

Beynəlxalq inkişaf

İqtisadi siyasət8

Səhiyyə siyasəti9

Daxili iqtisadiyyat10Qlobal
sammitlər11
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XXI ƏSRDƏ BEYİN MƏRKƏZLƏRİNİN 
BÖYÜMƏSİNİN SƏBƏBLƏRİ

İnformasiya
və texnoloji
inqilab

Hökumətlərin
informasiya 
üzərində 
monopoliyasının 
itməsi

Hökumətin
fəaliyyət
miqyasının
artması

Qloballaşma

Dövlət və
qeyri-dövlət
qurumlarının
rolunun 
artması

Siyasət 
problemlərinin
artan 
mürəkkəbliyi
və texniki 
xarakteri

“Lazım olan 
vaxtda, lazım 
olan yerdə və 
lazım olan
formada”
yığcam 
məlumata 
və təhlilə 
ehtiyacın 
artması
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BEYİN MƏRKƏZLƏRİNİN ƏSAS
FƏALİYYƏT MEYARLARI

Akademik fəaliyyət və 
reputasiya

Akademiya və siyasətçilər 
arasında əlaqə qurmaq bacarığı

Siyasətçilər və ictimaiyyət arasında 
əlaqə qurmaq bacarığı

Yeni səsləri siyasətin 
yaradılması prosesinə daxil 
etmək bacarığı

Siyasət qurumları daxilində 
təşkilatın etimad qazanma 

bacarığı

İnnovativ siyasət ideyaları və 
proqramların təşəbbüskarı

Cəmiyyətə təsiri
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Azərbaycan Respublikası İqtisadi İslahatların
Təhlili və Kommunikasiya Mərkəzi

BEYİN MƏRKƏZLƏRİ
ELMİN İDARƏ EDİLMƏSİNDƏ ROLU
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Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında Ali Attestasiya Komissiyasının 
saytında yerləşdirilən məlumata əsasən Azərbaycanda fəaliyyət göstərən elmi 

müəssisələrin sayı 103-dür. Elmi araşdırmalar aparan Qeyri – Hökumət Təşkilatlarının 
sayı 50 ətrafındadır.

BEYİN MƏRKƏZLƏRİNİN
ELMİN İDARƏ EDİLMƏSİNDƏ ROLU

103Elmi müəssisələr =

50Qeyri – Hökumət Təşkilatları =
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AZƏRBAYCANDA ELMİN İDARƏ EDİLMƏSİ SAHƏSİNDƏ
MÖVCUD VƏZİYYƏT 

Nazirlər Kabine�

Prezident  

Administrasiyası

DİA

İİTKM

Mərkəzi

Bank

Dövlət 

Xidmə�

-Regional İq�sadi və Sosial Araşdırmalar İns�tutu
-Siyasi Araşdırmalar İns�tutu
-"Sorğu" Sosioloji Araşdırmalar İns�tutu

 

Heydər Əliyev adına 

Akademiya

Dövlət Gömrük 

Komitəsinin Akademiyası

 

Maliyyə

 

Elm-Tədris Mərkəzi

 

Dövlət Sərhəd 

Xidmə�nin 

Akademiyası

Tədqiqatlar 
departamen�

Elm və

 

Təhsil Nazirliyi

 

Ədliyyə

 

Nazirliyi

 
İq�sadiyyat Nazirliyi

 

ƏƏSMN

Maliyyə

 

Nazirliyi

 

 

Dövlət Təhlükəsizliyi 

Xidmə�

Azərbaycan Meliorasiya

 
 

və Su Təsərrüfa� ASC

 
“Azərbaycan Xəzər 

Dəniz Gəmiçiliyi” 

QSC

 

“Azərenerji” ASC

 

 

Elmi-tədqiqat yönümlü

 

50-yə 
yaxən QHT-lər

 
 

İq�sadi

 

Elmi Tədqiqat İns�tutu

 
 

Kadastr və

 

Yerquruluşu Layihə

 

Tədqiqat Mərkəzi

 

Dördüncü Sənaye İnqilabının Təhlili və

 

Koordinasiya Mərkəzi

 

 

Azərbaycan Elmi-Tədqiqat Su 
Problemləri İns�tutu (AzETSPİ)
Azərbaycan Hidrotexnika və 

Meliorasiya Elm-İstehsalat

Birliyi

Azərbaycan Elmi-Tədqiqat və 
Layihə-Axtarış Energe�ka 
İns�tutu (MMC)

Milli Aviasiya 
Akademiyası 

“Ne�qazelmitədqiqatlayihə” İns�tutu
“Geofizika” Elmi-Tədqiqat İns�tutu

ARDNŞ

 

Azərbaycan Hava Yolları 

QSC
 

Daxili İşlər

 

Nazirliyi

 

Dövlət Şəhərsalma və

 

Arxitektura Komitəsi

 

Gənclər və

 

İdman Nazirliyi

 

Şirkətlər

 

Azərbaycan Dövlət Bədən Tərbiyəsi və

 

İdman Akademiyası

 

Polis Akademiyası

 
 

Daxili Qoşunlarının Ali Hərbi Məktəbi

 

 

Məhkəmə Eksper�za Mərkəzi

 

 

Milli Geoloji Kəşfiyyat Xidmə�
 Milli Hidrometeorologiya Xidmə�

 
 

Mədəniyyət Nazirliyi

 

Ekologiya və  Təbii 

Sərvətlər Nazirliyi
 

Azərbaycan Turizm 

və Menecment 

Universitet

Fövqəladə Hallar Nazirliyi
Fövqəladə Hallar Nazirliyinin 

Akademiyası

Səhiyyə

 

Nazirliyi

 

Müdafiə

 

Sənayesi

 

Nazirliyi

 

Müdafiə

 

Nazirliyi

 

Azərbaycan Dövlət Tibb 

Universite�

 

Hərbi Elmi-Tədqiqat İns�tutu

 

Hərbi İdarəetmə

 

İns�tutu

 

Heydər Əliyev adına Hərbi İns�tut

 

Azərbaycan Ordusunun Təlim və

 

Tədris Mərkəzi,

 
 

Milli Aerokosmik Agentliyi (MAKA)                    

 

“İQLİM” Elmi -İstehsalat Müəssisəsi

 

Dalğa" Elmi-İstehsalat Müəssisəsi

 

"Neftqazavtomat" Elmi-İstehsalat Müəssisəs
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Əkinçilik Elmi-Tədqiqat İns�tutu

 

Baytarlıq Elmi-Tədqiqat İns�tutu

 

Heyvandarlıq Elmi-Tədqiqat İns�tutu

 

Meyvəçilik və

 

Çayçılıq Elmi-Tədqiqat İns�tutu

 

Tərəvəzçilik Elmi-Tədqiqat İns�tutu

 

Üzümçülük və

 

Şərabçılıq Elmi-Tədqiqat İns�tutu

 

 

Elmi tədqiqat Mərkəzləri

 

Ali təhsil 

müəssisələri

 

“Azərsu” ASC

BDU

 

Fizika problemləri Elmi-Tədqiqat İns�tutu

 

Tətbiqi riyaziyyat Elmi-Tədqiqat İns�tutu

 

  

UNEC

 

İq�sadi Araşdırmalar Elmi Tədqiqat İns�tutu

 

Digər elmi Mərkəzlər

 

ADNSU

 

  

“Neftin, qazın geotexnoloji problemləri 

və kimya” Elmi-Tədqiqat İnstitutu

 

 

Əmək və Sosial Münasibətlər  
Akademiyası

Sosial və

 

Humanitar Elmlər İnstitutu

 

İki Elmi Tədqiqat Mərkəzi

 
 

BMU

 

 

Digər ali təhsil müəssisələrində

 

də

 

elmi fəaliyyət ən azı nominal 

ifadədə

 

nəzərdə

 

tutulur

 

Gender Araşdırmalar Mərkəzi
İq�sadi Araşdırmalar Mərkəzi

AAK

Xarici İşlər Nazirliyi
 

ADA 

Universite�

 

Rəqəmsal İnkişaf və

 

Nəqliyyat Nazirliyi

 

Digər ali 

təhsil 

müəssisələri

 

EİF

AMEA

Nazirliklər    Dövlət Xidmə� Dövlət Komitələri elm sahəsinə xidmət edən qurumlar   ali təhsil müəssisələri               elmi fəaliyyətlə məşğul olan müəssisələr                Şirkətlər       Agentliklər

İnnovasiya və

 

Rəqəmsal İnkişaf Agentliyi

 

Azərbaycan Respublikasının Kosmik Agentliyi (Azərkosmos)

 
 

BMTM

STM

Əmək Bazarı və Sosial Müdafiə Məsələləri üzrə Milli Observatoriya

Respublika Seysmoloji Xidmət 

Mərkəzi;

Abbasqulu Ağa Bakıxanov adına 

Tarix İns�tutu;

Arxeologiya və Etnoqrafiya 

İns�tutu;

Akademik Ziya Bünyadov adına 

Şərqşünaslıq İns�tutu;

Fəlsəfə və Sosiologiya İns�tutu;

Hüquq və insan Haqları İns�tutu;

Nizami Gəncəvi adına Ədəbiyyat 

İns�tutu;

Nəsimi adına Dilçilik İns�tutu;

Memarlıq və İncəsənət İns�tutu;

Məhəmməd Füzuli adına 

Əlyazmalar İns�tutu;

Folklor İns�tutu;

Elm Tarixi İns�tutu;

Qafqazşünaslıq İns�tutu;

Naxçıvan bölməsinin tabeliyində 
olan elmi müəssisələr:
Tarix, Etnoqrafiya və Arxeologiya 
İns�tutu;
İncəsənət, Dil və Ədəbiyyat 
İns�tutu;
Əlyazmalar Fondu
Gəncə bölməsinin tabeliyində olan

elmi müəssisələr:

Humanitar Tədqiqatlar İns�tutu;
Diyarşünaslıq İns�tutu;
Nizami Gəncəvi Mərkəzi.

Azərbaycan Respublikasının Təhsil İns�tutu

 

Fizika İns�tutu;

 

Riyaziyyat və

 

Mexanika İns�tutu;

 

İdarəetmə

 

Sistemləri İns�tutu;

 

Radiasiya Problemləri İns�tutu;

 

İnformasiya Texnologiyaları İns�tutu;

 

Biofizika İns�tutu;

 

Nəsrəddin Tusi adına Şamaxı Astrofizika Rəsədxanası;

 

Akademik Yusif Məmmədəliyev adına Ne�-Kimya Prosesləri İns�tutu;

 

Akademik Murtuza Nağıyev adına Kataliz və

 

Qeyri-üzvi Kimya İns�tutu;

 

Akademik Əli Quliyev adına Aşqarlar Kimyası İns�tutu;

 

Polimer Materialları İns�tutu;

 

Geologiya və

 

Geofizika İns�tutu;

 

Akademik Həsən Əliyev adına Coğrafiya İns�tutu;

 

Təbiət Tarixi Muzeyi;

 

Ne� və Qaz İns�tutu;

 

Botanika İns�tutu;

 

Zoologiya İns�tutu;

 

Akademik Abdulla Qarayev adına Fiziologiya İns�tutu;

 

Mikrobiologiya İns�tutu;

 

Dendrologiya İns�tutu;

 

Molekulyar Biologiya və

 

Biotexnologiyalar İns�tutu;

 

Gene�k Eh�yatlar İns�tutu;

 

Torpaqşünaslıq və

 

Aqrokimya İns�tutu;

 

İq�sadiyyat İns�tutu.

 

Təbii Eh�yatlar İns�tutu

 

(Naxçıvan

 

bölməsi);

 

Bioresurslar İns�tutu

 

(Naxçıvan və

 

Gəncə

 

bölməsi);

 

Batabat Astrofizika Rəsədxanası

 

(Naxçıvan

 

bölməsi);

 

Ekologiya və

 

Təbii Eh�yatlar İns�tutu

 

(Gəncə

 

bölməsi);

 

Aqrar Problemlər İns�tutu

 

(Gəncə

 

bölməsi);

  

Nəbatat Bağı

 

(Gəncə

 

bölməsi);

 

Azərbaycan Milli Elmlər Akademiyasının təsərrüfat-hesablı elmi xidmət 
müəssisələri:

 

Təcrübə-Sənaye Zavodu;

 

“Kiberne�ka” Elmi İstehsalat Birliyi;

 

“Na�a” Elmi İstehsalat Birliyi;
 

“Aşqar” Elmi İstehsalat Birliyi; 
“Kompozit” Elmi İstehsalat Birliyi. 
AMEA-nın

 
tabeliyində

 
“AMEA Yüksək Texnologiyalar Parkı” MMC

 
  

İcbari Tibbi 

Sığorta üzrə

 

Dövlət Agentliyi

 

TƏBİB

Milli Hematologiya və Transfuziologiya Mərkəzi 

 

K.Y.Fərəcova adına Elmi-Tədqiqat Pediatriya İns�tutu
Akademik C.M.Abdullayev adına Elmi-Tədqiqat Kardiologiya 
İns�tutu V.Y.Axundov adına Elmi-Tədqiqat Tibbi Profilak�ka 
İns�tutu 

 

Elmi-Tədqiqat Ağciyər Xəstəlikləri İns�tutu 
Elmi-Tədqiqat Mamalıq və Ginekologiya İns�tutu
Elmi-Tədqiqat Travmatologiya və Ortopediya İns�tutu

Dövlət Statistika 

Komitəsi

 

Dövlət Sərhəd 

Xidmə�

Elmi Tədqiqat və

 

Statistik 
İnnovasiyalar (MMC)

 

Dövlət Gömrük 

Komitəsi

 

İnşaat və

 

Memarlıq Elmi-Tədqiqat İns�tutu

 

 

Bakı Ali Ne� 

Məktəbi
İnnovasiya və Tədqiqatlar 

Mərkəzi-Tədqiqat İns�tutu

Azərbaycan Dövlət 

Dəniz Akademiyası

Xəzər Dəniz Nəqliyyat Layihə-
Axtarış və Elmi-Tədqiqat İns�tutu

Dövlət Turizm 
Agentliyi

Agentliklər

 

Mədəniyyət

 

üzrə

 

Elmi-Metodiki və

 

İx�sasar�rma Mərkəzi

 

Muzey Sərvətləri və

 

Xa�rələri Əşyalarının Elmi-Bərpa Mərkəzi

 

Tədqiqat Layihə İns�tutu

Milli 
Müdafiə 
Universite�

 
 

Azərbaycan 

Respublikasının 

Qeyri-Hökumət 

Təşkilatlarına Dövlət 

Dəstəyi Agentliyi 

 

İnkişaf və

 
Diplomatiya 

İnstitutu (IDD)

 

-
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Azərbaycan Respublikası İqtisadi İslahatların
Təhlili və Kommunikasiya Mərkəzi

BEYİN MƏRKƏZLƏRİ
STRATEJİ İDARƏETMƏDƏ ROLU

1717

 

 

 

 

 
 

 

 

                                                         

 
 

 
 

 

 

 

 

 



Azərbaycanda fəaliyyət göstərən beyin mərkəzlərinin 4 istiqamət üzrə apardıqları fəaliyyətlər data əsaslı 
strateji idarəetmədə önəmli rol oynayır. Bu istiqamətlərə müxtəlif növ sorğuların aparılması və onların analizləri, 
elektron hökumətin yaratdığı Big Data (böyük verilənlər) və buna əsaslanan təhlillər, sosial medianın izlənməsi 

və aparılan araşdırmalar, eləcə də sosial və iqtisadi islahatların monitorinqi və qiymətləndirilməsi ilə bağlı 
yaranan dataların təhlili aiddir. 

AZƏRBAYCANDA BEYİN MƏRKƏZLƏRİNİN DATA 
ƏSASLI STRATEJİ İDARƏETMƏDƏ ROLU

SORĞULAR
SOSİAL ŞƏBƏKƏLƏRİN

MONİTORİNQİ

ELEKTRON
HÖKUMƏT (E-GOV)

İSLAHATLARIN MONİTORİNQİ VƏ
 QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ
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SORĞULAR

İctimai fikrin 
öyrənilməsi üçün 
vətəndaşlar arasında 
müxtəlif mövzuları 
əhatə edən sosioloji 
sorğular keçirilir və 
təhlillər aparılır

Biznes mühitinin 
yaxşılaşdırılması və 
iqtisadi islahatlara 
dəstək məqsədi ilə 
sahibkarlar arasında 
sorğular keçirilir və 
analizlər aparılır

Dövlət orqanlarının 
(qurumlarının) 
vətəndaşlara və 
sahibkarlara 
göstərdiyi xidmətlərin 
səviyyəsini ölçmək 
üçün mütəmadi olaraq 
sorğular aparılır 
(ASAN indeks, KOB 
indeksi)

AZƏRBAYCANDA BEYİN MƏRKƏZLƏRİNİN DATA ƏSASLI STRATEJİ 
İDARƏETMƏDƏ ROLU: SORĞULAR
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SOSİAL ŞƏBƏKƏLƏRİN
MONİTORİNQİ

Sosial şəbəkələrin, 
əsasən də mətnlərin, 

rəylərin, həştəqlərin, açar 
sözlərin və s. monitorinqləri 

aparılır

Sosial şəbəkələrdə istifadəçi 
davranışlarının xarakterizə 

olunması və əlaqələrin 
qiymətləndirilməsi məqsədi 

ilə monitorinqlər aparılır

Vətəndaşlarla 
interaktiv əlaqə yaratmaqla 
auditoriyanın tələbatı olan 

məlumatlar və informasiyalar 
sosial şəbəkələr vasitəsilə 

ötürülür 

AZƏRBAYCANDA BEYİN MƏRKƏZLƏRİNİN DATA ƏSASLI STRATEJİ 
İDARƏETMƏDƏ ROLU: SOSİAL ŞƏBƏKƏLƏRİN MONİTORİNQİ
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strategy, products 
and services of the 
company to decide 

Recruit the 

you need to develop 
the company.

ELEKTRON
HÖKUMƏT (E-GOV)

Elektron hökumət – dövlət, 
vətəndaşlar və biznes 
sektoru arasında qarşılıqlı 
əlaqələrin qurulmasında 
mühüm əhəmiyyət kəsb 
edir və bununla da Big 
Data (Böyük Verilənləri) 
formalaşdırır

Elektron hökumətin 
yaratdığı Böyük 
Verilənlərdən həm sosial, 
həm də iqtisadi siyasətdə 
qərarların çevik və sürətli 
verilməsində istifadə edilir

Yeni nəsil elektron hökumət 
(e-government 3.0) yığılan 
və xammal sayılan 
informasiyanın/datanın biliyə 
çevrilməsində mühüm 
əhəmiyyət kəsb edəcək

AZƏRBAYCANDA BEYİN MƏRKƏZLƏRİNİN DATA ƏSASLI STRATEJİ 
İDARƏETMƏDƏ ROLU: ELEKTRON HÖKUMƏT (E-GOV)
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AZƏRBAYCANDA BEYİN MƏRKƏZLƏRİNİN DATA ƏSASLI STRATEJİ 
İDARƏETMƏDƏ ROLU: İSLAHATLARIN MONİTORİNQİ VƏ QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ

İSLAHATLARIN MONİTORİNQI VƏ
 QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ

Sosial və iqtisadi sahədə dövlət 
strategiyalarının, proqramların, tədbirlər 
planlarının monitorinqi və qiymətləndirilməsi 
nəticəsində Big Data yaranır (monitoring.az)

Azranking.az portalı Verilənlər 
Bazasından istifadə etməklə 
islahatların generasiyasını təmin edir 

Monitoring.az və 
azranking.az portalları 
arasında funksional əlaqə - 
“müdrik çevrə” – yaradır

22

 

  

 

 



Azərbaycan Respublikası İqtisadi İslahatların
Təhlili və Kommunikasiya Mərkəzi

BEYİN MƏRKƏZLƏRİ
KOMMUNİKASİYA

2323

 

 

  

 

 



BEYİN MƏRKƏZLƏRİ ÜÇÜN PEŞƏKAR KOMMUNİKASİYA 
NECƏ QURULMALIDIR? 

“İntellektual kapital menecerlərinin ən böyük vəzifəsi "biliyi 
paylaşa bilən təşkilatlar yaratmaq"dır. Paylaşılmayan intellektual 
kapital otaqda tək oturan faydasız müdrik adama bənzəyir. Beyin 

mərkəzlərində informasiyaların ötürülməsi üçün şəbəkə  
qurulmalıdır. Bu şəbəkələr auditoriyalar, dinləyicilər, təchizatçılar 

və bütün maraqlı tərəflər arasında körpü rolunu oynayır.

Amerikalı iqtisadçı TOMAS STÜART-ın 
“Fortuna Magazine”-ə
verdiyi müsahibədən 
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Beyin mərkəzlərinin kommunikasiyası 
digər bütün növ kommunikasiya 
metodlarından fərqlənir. Yəni beyin 
məhsulunu yaratmaq və satmaq, elmi 
fəaliyyət ilə məşğul olmaq, iqtisadiyyat 
sahəsində yeni modelləşdirmə yaratmaq, 
innovativ həllərlə məşğul olmaq, paralel 
olaraq bu informasiyanı cəmiyyətə düzgün 
formada ötürmək – bütün bunları 
cəmiyyətə təqdim etmək heç də həmişə 
ənənəvi kommunikasiya vasitələri ilə 
mümkün olmur. 

 Hazırda dünyada 5500-dən artıq beyin mərkəzi fəaliyyət 
göstərir və bu mərkəzlərin bir çoxu hələ də effektiv 
kommunikasiyanın qurulması, təsir imkanlarının artırılması və 
nəticənin əldə olunmasında ölçü meyarları barədə standartları 
müəyyən etmək üçün araşdırmalar aparırlar. 

İnkişaf etməkdə olan dövlətlərdə isə beyin mərkəzləri həm 
də icra qurumu kimi  (“Think and Do Tanks”) fəaliyyət 
göstərdiyi üçün bu sistem bir qədər də mürəkkəbləşir. Lakin 
beyin mərkəzləri üçün vahid missiya mövcuddur ki, bu tələblər 
də təhlillərin aparılması, yeni ideya və strategiyaların 
formalaşdırılması, həmçinin fəaliyyətdən yaranan tesizlərin 
cəmiyyətə birbaşa və dolayı yolla çatdırılmasını tələb edir. 

BEYİN MƏRKƏZLƏRİ ÜÇÜN 
KOMMUNİKASİYA NECƏ QURULMALIDIR? 

“
Beyin mərkəzləri üçün düzgün kommunikasiyanın qurulması 

doğru strategiyanın hazırlanması ilə başlayır. Yəni doğru hədəflər, 
aydın missiya və bəlli məqsədləri olan beyin mərkəzlərinin uğur 

qazanma ehtimalı daha yüksəkdir. (https://bit.ly/3Uq3bBA)

 “Beyin Mərkəzləri – dəyişən dünya ilə üz-üzə” beynəlxalq konfransda 
Media və kommunikasiya üzrə amerikalı mütəxəssis

FRED KUNTZ 
25

 

 
 

  

 

 

 



BEYİN MƏRKƏZLƏRİ ÜÇÜN 
KOMMUNİKASİYA NECƏ QURULMALIDIR? 

Düzgün auditoriyanın
formalaşdırılması

Hədəflərə uyğun
tezislərin (nərrativlərin)
yaradılması

Tezislərin (nərrativlərin)
auditoriyaya çatdırılması 
üçün doğru zamanlamanın
aparılması

Düzgün və uyğun alətlərin
və kanalların müəyyən
edilməsi
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 DÜZGÜN AUDİTORİYANIN FORMALAŞDIRILMASI VƏ YA 
AUDİTORİYANIN DÜZGÜN FORMALAŞDIRILMASI 

Beyin mərkəzləri öz missiyalarını yerinə yetirmək 
üçün ilk növbədə doğru auditoriyanın müəyyən 
edilməsinə ehtiyac duyurlar. Yəni hər bir beyin 
mərkəzi öz missiya və məqsədlərini aydın müəyyən 
edə bilsə onun uğur qazanma ehtimalı da yüksəlir. 
Beyin mərkəzi fəaliyyəti zamanı hansı auditoriyaya 
təsir etmək istədiyini dəqiq müəyyənləşdirməlidir. 

“Hədəf auditoriyanın inkişafı təkcə mövcud sayı artırmaqdan ibarət 
deyil, mövcud və yeni auditoriyalarla kommunikasiyanı 

təkmilləşdirməkdən ibarətdir. Mövcud və potensial auditoriyaları 
dinləmək, təklifləri qəbul etmək və mesajları daha sadə formada 

təqdim etməklə kommunikasiyanı gücləndirmək mümkündür. 
Biz izləyicilərimizin etibarını onları dinləmək və 

başa düşməklə qazana bilərik.

Britaniyalı kommunikasiya mütəxəssisi 
CLAIR GRANT-SALMON 

Bəs doğru auditoriyanı necə müəyyən etmək olar?

Bura sizin hədəf auditoriyanıza müəyyən suallar 
ünvanlamalaqla cavablar almaq mümkündür (Məsələn: 
Yenilikləri hansı yolla əldə etmək istəyirsiniz, beyin 
mərkəzləri sizinlə kommunikasiyanı necə daha effektiv 
edə bilər və s.). Beyin mərkəzləri mütəmadi əməkdaşlıq 
etdiyi auditoriyadan yaxşı və pis nümunələrə dair 
monitorinq aparılmasını da xahiş edə bilər. Bu 
qiymətləndirmə tərəflər arasında auditoriya ilə 
əməkdaşlığı təkmilləşdirəcək.
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BEYİN MƏRKƏZLƏRİ ÜÇÜN 
 EFFEKTİV AUDİTORIYALAR

Akademik auditoriya

Siyasi auditoriya 

İctimai auditoriya

Media

Mənbə: "Qlobal İnkişaf Mərkəzi"nin məqaləsi

  Qlobal İnkişaf Mərkəzi (CFGD) araşdırmasında informasiyanın təqdim edilməsi üçün hədəf auditoriyasını 
4 istiqamətə bölüb. Onların izahına görə daha əvvəl auditoriyaya siyasi kanallar və siyasətə təsir edən media 

qurumları ilə birbaşa danışaraq təsir edə bilirdilər. Lakin son illər sosial medianın yüksəlişi ictimaiyyətin 
mövqeyinin artmasına səbəb olub. Bu yenilik beyin mərkəzlərinin də fəaliyyətinə təsir edib. 

Ona görə də beyin mərkəzləri böyük ideyalar və hədəflərin hər birini əhatə etməlidir.

Akademik araşdırmanın reytinqli jurnallarda dərc 
olunması, kitabdan, məqalədən və ya müəllifdən, 
xüsusən də elmi əsərdən sitat və ya istinadların 
əldə edilməsi, araşdırmalara uyğun akademik 

debatların yenilənməsi (müasirləşməsi).  

Araşdırmaların, məlumatın siyasi inkişafda 
müsbət təsirə malik olması, siyasətçilərlə birgə 

tələb əsasında işin təşkil edilməsi, siyasi 
debatların yenilənməsi. 

Məlumatların daha anlaşılan və sadə dildə 
ötürülməsi, məlumatlara əlçatanlığın təmin 
olunması və ictimai debatların quruluşunun 

yenilənməsi. 

Məlumatların daha anlaşılan və sadə dildə 
ötürülməsi, məlumatlara əlçatanlığın təmin 
olunması və ictimai debatların quruluşunun 

yenilənməsi.

28

 

  

                                                     

 

 

 



Azərbaycan Respublikası İqtisadi İslahatların
Təhlili və Kommunikasiya Mərkəzi

www.ereforms.gov.az

Bakı, Yasamal rayonu,
Q. Xəlilov küçəsi 47, AZ 1073

Tel.: (+ 994) 12 521 25 35
info@ereforms.gov.az

29

 

 

 

 

  

 

 

 


	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29

