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@ Bas redaktordan

Hormatli oxucular!

Igtisadi Islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiya Markazinin tesis¢isi oldugu “Igtisadi
islahatlar” elmi-analitik jurnalinin 2022-ci il Ug¢ilin sonuncu say1 sizlarin qarsisindadir.
Jurnalimizin ilk sayinin nasr olunmasindan 6tan miiddat arzinda xeyli ugurlar alda olunub.
Bunlardan an miihiimii Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya
Komissiyasina tinvanladigimiz miiraciatin miisbat cavablandirilmasidir. Bels ki, 2023-cii ildan
etibaran “Igtisadi islahatlar” elmi-analitik jurnali Ali Attestasiya Komissiyasina terafinden
Azarbaycan Respublikasinda elmi maqalalarin darc olunmasi tévsiya edilan dovri elmi nasrlar
siyahisina (iqtisad elmlari tizra) daxil edilib. Hazirda jurnalimizin beynalxalq xiilasalondirma va
indeksloma sistemlarina (bazalarina) qosulmasi istigamatinda intensiv isimiz davam edir.
Hadafimiz yaxin galacakda Scopus bazasinda indekslonan jurnallarin siyahisina daxil olmaqdir.

Jurnalimizin 2022-ci ildaki li¢ciin nazardas tutulan sonuncu - dordiincii sayinda Azarbaycan
dilinds "Heydar 9liyev va Azarbaycan iqtisadiyyat1”, "Azarbaycan Respublikasinin yasil enerji
potensialindan istifade masalalari”, "Qarabag ve Serqi Zengazurda sahibkarliq mihiti",
"Azarbaycanin global innovasiya indeksinde moévqeyi: giiclii va zaif toraflarin tahlili", "Yasil
iqtisadiyyat sahasinda tadbirler ve inkisaf siyasatinin sistemli tatbiqi", "Miiassisa
idarsetmasinda intellektual kapitalin 6nami", "Auditorun vazife 6hdsliklari va auditor rayinin
ahamiyyati”, "Diinyada ve Azarbaycanda korporativ idarsetma” “Qarabag va Sarqi Zangazur
iqtisadi rayonlarinda post-konflikt quruculugunun strateji aspektlari”, rus dilinda
"0co6eHHOCTH pbIHKA aBUALIMOHHOHN TpeHaxkepHoU moArotoBku", ingilis dilinda "Influence of
the Baku-Tbilisi-Kars railway corridor to the development of the South Caucasian region" kimi
aktual movzulari ahats edon elmi-analitik maqalalara yer verilib.

Hormaotli todqiqatcilar!

Nozarinize catdiririq ki, Iqtisadi Islahatlarin Tahlili ve Kommunikasiya Markazinin
oamakdaslar: il yanasi kenar miialliflor do elmi-analitik maqalalorini “Igtisadi islahatlar”
jurnalina toeqdim eds bilar. Magalslorin onlayn gaydada “Iqtisadi islahatlar” elmi-analitik
jurnalina taqdim edilmasi li¢ciin jurnalimizin inernet sahifesinde miivafiq imkanlar yaradilib
(https://journal.ereforms.org/az/submit-article). Jurnalda ssasen Azarbaycan, ingilis va rus
dillorindo igtisadiyyata aid maqalslor dorc edilir. @minik ki, “Iqtisadi islahatlar” jurnali sizlor
uciin faydali olacaq va jurnalimizla smakdashginizi derinlasdiraceksiniz.

Ramil HUSEYN
“Iqtisadi islahatlar” elmi-analitik jurnalinin bas redaktor
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// Heydoar 9li
& = eydoar Jdliyev va

Azarbaycan iqtisadiyyati

Viisal QASIMLI,
igtisad elmlari doktoru, professor
Azoarbaycan Respublikasi Igtisadi Islahatlarin Tahlili
va Kommunikasiya Markazinin icra¢i direktoru

GIRIS

Ulu 6ndar Heydar 9liyev iki dofs - sovet donami ve miistaqillik qazandigdan sonra
Azarbaycan dovlatinin siikani arxasina kecorak miihiim marhals dayisikliyi etmays miivaffaq
olmusdur. Har iki halda biitiin resurslarin safarbarliyi - mobilizasiya va transformasiya kimi
tarixi missiyalar ugurla yerina yetirilmisdir. 9gar Heydar 9liyev sovet dovriinde Azarbaycan
igtisadiyyatin1 t¢iincii senaye inqilabinin talablarine uygun reformat etmayi bacarmisdisa,
miuistaqilliyin ilk illerinds tanazziils ugrayan iqtisadiyyati ham bazar relslari tizarins kegirmak,
ham da ugurlu neft vo naqliyyat-logistika strategiyasi hayata kecirmakls iqtisadi tehliikasizliyi
tomin etmaya nail olmusdur. Miiasir dévrde Azarbaycan iqtisadiyyatinin dérdiincii sanaye
ingilabi ¢agirislarina cavab vermasi, habels milli dévlatgiliyin, ictimai rifahin va giiclii ordunun
maddi asas1 kimi ¢ix1s etmasi Heydar 9dliyev siyasatinin ugurudur.

HEYDOR 9LIYEV SOVET AZORBAYCANINDA
111 SONAYE INQILABINI REALLASDIRDI

1969-cuilda Heydar 9liyevin Azarbaycana rahbarlik etmasi ile milli igtisadiyyat quruculugu
sahasinda sistemli yanasma tatbiq edildi ve 6ten asrin 50-ci illarindan baslayaraq 90-c1 illerina
gadar davam edan III sanaye inqilabinin cagirislarina cavab verildi. Onun hayata kegirdiyi
moagqsadyonlii tadbirlar naticasinda respublika igtisadiyyatinda miihiim struktur dayisikliklori
aparilmis, sanaye va kand tasarriifatinin biitiin sahalarinda inkisafa nail olunmus, yeni sanaye
sahalari yaradilmis, istehsalla bilavasite bagh olan elmi-tadqiqatlarin inkisafina diqqgat
artirllmisdir. Miitaraqqi texnologiyalarin istehsalata totbigi sahasinde Azarbaycan biitiin SSRI-
da gabaqcil movgeys yiyalanmis, istehsal olunan mahsullarin keyfiyyati yaxsilasmisdir.
Miigayisa Ugiin geyd edak ki, agar XIX asrden 1969-cu iladak Azarbaycanda 735 boyiik sanaye
obyekti tikilmisdisa, Heydar 9liyevin respublikaya rahbarlik etdiyi ilk dévrds - comi 14 ilda
onlarin say1 1048-a ¢atdirilmigdi. Bu illards istehsal olunan sanaye mahsullari 6z hacmina gora
avvalki 50 ildakins barabaridi[5; 7].

Umummilli liderin uzaqgéran siyasati ilo gisa miiddstds igtisadiyyatda ciddi keyfiyyot
dayisikliklari bas verdi. Miitaraqqi sanaye sahoalarinin yaradilmasi istigamatinde miihiim
todbirlar hayata kecirildi. Istehsalin artirilmasi magsadi ile elmi-tadqigat sahalarinin
genislandirilmasina xiisusi diqqat yetirildi. Hoyata kecirilon tadbirlarin naticasinda Azarbaycan
Oton asrin 70-ci illorinde maisat kondisionerlari, elektrik miiharriklari, neft masinqayirmasi,
elektromagqnit avadanligi, soyuducular, sintetik kaucuk, boru-prokat, siise va slisa qablar va s.
istehsalina gore kecmis Ittifaq migyasinda miihiim gostericilar alds etdi[7].

Beloalikls, Heydar 9liyevin miidrik siyasati naticasinde Azarbaycan tedricon xammal
alavasindan miiasir texnologiya asasinda hazir mahsul istehsalini hayata keciran va onu ixrac
edan respublika kimi taninmaga basladi. Bu fikrin tasdiqi kimi hamin dévriin statistikasina
qisaca nazar salaq. Bela ki, 1971-1985-ci illarde Azarbaycanda 250-dan artiq senaye miiassisasi
faaliyyata baslamis, 581 adda yeni tipli masin, avadanliq, aparat va cihaz niimunalari yaradilmis,
istehsal olunan senaye mahsullarinin imumi hacmi respublikanin avvalki 50 ildaki istehsal
hacmina barabar olmus, aqrar sahada semarsli idaragilik ve miitaraqqi texnologiyalar asasinda
yuksak gostaricilar alds edilmisdir. Azarbaycanda muxtalif sahalar tizra istehsal edilon 350 adda
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mohsul diinyanin 65 6lkasine ixrac olunmusdur. Umummilli liderin Azarbaycana rehbarliyinin
birinci donaminda digar statistik malumatlar da o zaman 6lkamizin ke¢mis ittifagda sosial-
igtisadi sahalarda dinamik inkisaf yolu ile inamla iralilayen, 6zilinii iqtisadi cohatdan tamin edan
gabaqcil respublikaya cevrildiyini aydin gostarir: 1969-1982-ci illardas xalq tasarriifatinin artim
slirati orta ittifaq saviyyasini xeyli gabaglamis, istehsal edilon milli galir 2,6, sanaye mahsulunun
hacmi 2,7, kand tasarrifatt mahsullar1 2,3 dafs artmisdir. Homin dovrds ittifag miqyasinda
istehsal olunan neft-madan avadanhiginin 70 faizi, elektrik miitharriklarinin 12,2 faizi, elektrik
gaynaq avadanhiginin 10,5 faizi, maisat kondisionerlarinin 100 faizi, soyuducularin 5,7 faizi,
pambiq ipliyinin 9,6 faizi, ipak xammalinin 11,7 faizi mahz Azarbaycanin payina diismiisdiir.
Bitiin bunlar belo demays asas verir ki, Heydar 9liyevin rahbarliyi il iqtisadi sahadaki alda
olunan ugurlar Azarbaycanin yeniden qazandigl miistaqilliyinin bazisini, tomalini tagkil
etmisdir [5; 4; 9].

AZORBAYCANIN KOND T9SORRUFATI VO
MELIORASIYA SAHOSI 1969-1983-CU ILLORDI

Heydar 9liyev Azarbaycanin kand tasarrifatinin davaml inkisafin1 toamin etmak vo
moahsuldarhigl artirmaq ti¢iin mahdud su resurslar1 saraitinde meliorasiya ve su tasarriifati
kompleksinin inkisafina xiisusi 6nam verirdi. 1969-cu ildon - Heydar 9liyevin respublika rahbari
secildiyi vaxtdan kand tasarrifatinin inkisaf etdirilmasi hagqinda bir neg¢a tarixi qarar gabul
olundu. Bunlardan “Azarbaycanda kand tasarrifatinin inkisaf etdirilmasi tadbirlari haqqinda”
(1970-ci il), “Azarbaycanda kand tasarriifat1 istehsalin1 daha da intensivlasdirmak tadbirlari
haqqinda” (1975-ciil), “1976-1980-ci illarda torpaqlarin meliorasiyasi va meliorasiya olunmus
torpaglarin istifadasinin yaxsilasdirilmasi tadbirlari hagqinda” (1976-c1 il) ve “Azarbaycanda
kand tesarriifati istehsalin1 daha da ixtisaslasdirmagq, tiziimgiiliiyti ve sarabgiligi inkisaf etdirmak
tadbirlari haqqinda” (1979-cu il) gararlar xiisusi shamiyyat kasb edirdi. Mahz bu gararlar
sayasinda Azarbaycanda kond tasarriifati istehsalinin ytliksaldilmasi va ixtisaslasmanin
darinlasdirilmasina nail olundu [3].

Aragdirmalar gostarir ki, 1971-1975-ci illarde meliorasiya islarina 580 milyon manatdan
artiq vesait xarclonmisdir ki, bu da 1966-1970-ci illardskina nisbaton iki dafs ¢ox idi. Bu
miiddatde 23,5 min hektar yeni suvarilan torpaglar istifadeys verilmis, 156,8 min hektar
suvarilan torpaqlarin meliorativ vaziyyati yaxsilasdirilmis, 88 min hektar sahads torpaqglarin
yuyulmasi, o climladon 48 min hektarda asasli yuma, 110,3 min hektar sahada suvarma
sabakalarinin yeniden qurulmasi va su tachizatinin yaxsilasdirilmasi, 133,2 min hektar sahada
hamarlama islari aparilmis, 248,6 min hektar qis otlaq sahalarinds su taminati sistemlari insa
edilmisdir.

Umummilli lider Heydar 9liyevin respublikamiza rahbarlik etdiyi dévrdea (1969-1982-ci
illar) meliorasiya va su tasarriifati kompleksina 2,5 milyard manatdan artiq vasait
yonaldilmisdir ki, bu da sovet hakimiyyati dovriiniin 50 ili arzinda bu sahaya qoyulan vesaitdan 2
dofadan artig olmusdur. 1983-cii ilde kand tasarriifatinda faktiki istifade olunan suvarilan
torpagqlarin sahasi 1970-ci ildakina nisbatan 265,1 min hektar artmisdir, eyni zamanda istifada
olunmayan suvarilan torpaqlarin sahasi 89,7 min hektara qadar azalmisdir [3].

ICTIMAI-SiYASI SABITLIK iQTISADI TOROQQININ 9SAS SORTIDIR

1993-cii ilda xalqin takidi ile hakimiyyata qayidan Heydar 9liyev Ermanistanin isgalinin
qarsisini almaqla barabar, ham da vatandas qarsidurmasini, siyasi bohrani ve separatizm aradan
galdiraraq dovlsti parcalanmadan xilas etdi. Belalikla, vatandas miiharibasinden, xaosdan
sabitliys, separatizmdan milli hamrayliys, iqtisadi tonazziilden taraqqiys ve xarici siyasatda
milli maraglara séykenan coxvektorluluga kecidi tomin etdi. Isgalin dayandirilmasi, ataskasin
elan edilmasi, ictimai-siyasi sabitliyin toamin olunmasi, neft miigavilalarinin imzalanmasi va
sosial-iqtisadi islahatlara baslanilmasi ulu 6ndarin dovlat idaragiliyi alqoritminin asas
istigamatlari idi. Xalqin sarsilmaz inami iimummilli liders gilic-qlivvat verir, tanazziil prosesi
tezlikls dayandirilir [5].
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Heydar 9liyev hakimiyyata galands, miistaqilliyin ilk illarinds, Azarbaycan iqtisadiyyati
darin boéhran icindaydi: iqtisadi geriloms, blidca ve tadiyys balansinin kasiri, issizlik ve
yoxsullugun ytiksak haddji, hiperinflyasiya. On asas1 kohna alagalarin pozulmasi, yeni alagalarin
formalasmamas: iqtisadi sistemi iflic veziyyatine salmisdi. Ictimai-siyasi sabitliyin tamin
edilmasi ve “Osrin miiqavilasi’nin imzalanmasindan sonra yeni iqtisadi modelin - Heydar 9liyev
modelinin asas1 qoyuldu. 2002-ci ilda dovlat biidcasinin biitiin manbalardan daxil olan galirlari
1993-cii ila nisbatan 85,1 dafs artaraq 910,2 milyon manat, xarclari ise 71,7 dafs artaraq 931,8
milyon manat olmusdur. Biidca kasirinin imumi daxili mahsulda xiisusi ¢akisi 1993-cii ildaki 7,3
faizden 2002-ciilds 0,4 faize enmisdir [5; 9].

1994-cii ildan baslayaraq Azarbaycana xarici sarmayalarin axini ildan-ile artaraq, 2002-ci
ilde 2,2 milyard ABS dollarina ¢atmisdir. Bu illar arzinda faaliyyat gostoran miistorak ve tam
xarici investisiyal1 miiassisalar tarafinden Azarbaycan iqtisadiyyatina 1,6 milyard ABS dollari
mablaginda vasait qoyulmusdur. 1996-c1 ilde 6lkada faaliyyat gostaran 100 faiz xarici
investisiyali miiassisalorin, onlarin filial ve nlimayandaliklarinin say1 602, 2002-ci ilds isa 3,5
dafe artaraq 2104 olmusdur. Bu doévr arzinda xarici sirkat va ya fiziki saexslorin istiraki ile
yaradilmis birge miiassisalarin say1 2 dafs artaraq 957-ya ¢atmisdir. Belalikla da, 1996-c1 ilden
baslayaraqiqtisadi artim tempi barpa edilmis, hiperinflyasiya cilovlanmisdir [5].

HEYDOR OLIYEVIN NEFT STRATEGIYASI -
MUSTOQIL AZORBAYCANIN DAVAMLI UGURLARIN 9SASIDIR

Umummilli lider Azarbaycanin neft strategiyasinin asasin1 qoymagla Xazar ve Qara deniz
hovzasi, Yaxin Serq ve Avropanin yeni enerji xaritasini yaratdi. Bununla da Azarbaycan neft-qaz
layihalarinda liderliyi sl ald1 ve 6ziinden miqyasca dafalarle boyilik cografiyanin enerji
tohliikesizliyinda aparici giivveys ¢evrildi. Umummilli lider Heydor 9liyevin rahbarliyi ilo 1994-
clil sentyabrin 20-da Azarbaycanin XX asr tarixinda siyasi, iqtisadi ve strateji shamiyyatina gora
on mithiim miiqavilalarden biri - Xazar danizinin Azarbaycan sektorunda yerlason “Azari”,
“Ciraq” ve “Glinasli” yataqlarinin darinlikda yerlasan hissasinin birgs islonmasi va hasilatin pay
bolglist haqqinda Sazis imzalanib. Neft strategiyasinin asasini taskil edan, Azarbaycanin va elaca
ds regionun gsalacayi li¢iin yeni perspektivlor voad edan bu Sazis “Osrin miiqavilasi”
adlandirilmagqla 6z layiqli tarixi qiymatini ald1 [5; 8].

Diinyanin Azarbaycan, ABS, Boytk Britaniya, Rusiya, Tiirkiya, Norveg ve Saudiyya 9rabistani
kimi 6lkalarini temsil edon 11 beynalxalq neft sirkati (Amoco, BP, McDermott, UNOCAL, ARDNS,
Lukoil, Statoil, Tirkiya Petrollari, Pennzoil, Ramco, Delta) Azarbaycan doévlatinin liderliyila
gapali h6vza olan Xazara galdilar. Heydar 9liyevin rahbarliyi dévriinds - 1997-ci il noyabrin 7-da
“Ciraq” platformasindan ilk neft hasil edildi, 1997-ci ilda neft Baki-Novorossiysk va 1999-cu ilda
Baki-Supsa keamari ilo Qara daniza ¢ixarildi. 2002-ci ilds iss, sonradan iimummilli liderin adini
dasiyan, afsanavi Baki-Thilisi-Ceyhan neft-ixrac boru kemorinin toemsli qoyuldu. Ik neft
hasilatindan ke¢an doévr arzinds, 1997-2002-ci illoarde sanaye mahsulu istehsali 23,6 faiz va ya
orta hesabla hoar il 3,6 faiz artmisdir. Hasilat sanayesi ila yanasi, geyri-neft emal sanayesi da
inkisaf etmisdir. Eyni zamanda, 1999-2002-ci illar arzinds emal sanayesi sahalarinde mahsul
istehsal1 13,6 faizartmisdir [5].

Umummilli lider Heydar 9liyevin 1999-cu ilde imzaladig1 Fermanla Dévlat Neft Fondunun
yaradilmasi ile neft galirlorinin indiki vo galacak nasillar arasinda adalastli bolgiisii, habela
dovlatin prioritetlarina istigamatlanmasi tamin olundu.

AQRAR ISLAHATLAR 0Z3L MULKIYYST VO
ROQABOT $ORAITINI TOMIN ETDI
Ulu 6ndarin memari oldugu va ugurla hayata kecirdiyi torpaq islahati kand tasarriifatini
1990-a illarin avvallarindaki béhranl vaziyyatdan xilas etdi ve galacak inkisafinin asasini
goydu. Agrar islahatlar naticasinda 1995-ci ildon baslayaraq sovxoz va kolxozlara maxsus 1350
min hektardan ¢ox torpaq sahasi avazsiz olaraq kandlilora paylanildi. Bels ki, Azarbaycanin
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Ermanistan tarafindan isgal olunmus rayonlariistisna olmagqla, 6lkemizda 870 min ailays torpaq
pay1 verildi. Belslikla da, Azarbaycanin vahid torpaq fondunu taskil edan 8,6 mIn. hektar torpaq
sahasinin 56,9 faizi dovlat miilkiyyatinds saxlanildi, 23,5 faizi baladiyya miilkiyyatina verildi
19,6 faizi isa xiisusi miilkiyyats ayrildi [11]. Homgcinin islahat naticasinda 2239 kolxoz, sovxoz
va sair kand tasarriifati mliassisasilagv edilarak onlarin bazasinda va digar asaslarla miixtalif
taskilati-hiiquqi formali tasarrifatlar yaradildi.

Ulu 6ndar Heydar 9liyevin ugurla hayata kecirdiyi torpaq islahati takca Miistaqil
Dovlatlar Birliyi makaninda deyil, biitévliikda diinya miqyasinda 6z unikalligi ils secildi. Mahz
bu islahati kend tasarriifatint 1990-c1 illarin avvallarindaki bohranli veziyyatdan xilas etdi va
galacak inkisafinin asasini qoydu. Qeyd olunan tadbirlarin hayata kegirilmasi naticasinda
aqrar bolmada 6zal sektorun xiisusi ¢akisi 100%-a yaxinlasdi.

Ozsllasdirilmis torpaglarda semarali tesarriifatcihigin, sahibkarhgin inkisafinin temin
olunmas1 maqgsadile imummilli liderin tosabbiisi ile kand tasarriifati mahsullari
istehsal¢ilarinin avvalki vergi borclar silindi, onlara uzunmiiddatli vergi tatillarinin
verilmasina baslandi va bu ugurlu tacriiba ginimiizds ds davam edir. Hazirda da kand
tasarriifati mahsullari istehsalgilari torpaq vergisi istisna olmaqla digar vergi 6demalarindan
azaddirlar.

MILLi SAHIBKARLIGIN FORMALASDIRILMASI BAZAR
IQTISADIYYATININ TOLOBIDIR

Umummilli liderin hakimiyyati illorinde miisteqil Azarbaycanda dévlet miilkiyyatinin
0zoallasdirilmasini nazards tutan bir ne¢a proqram hayata kecirilib. Bazar miinasibatlarinin
talablarina uygun hayata kecirilon 6zsallesdirma islahatlar1 naticasinds, artiq 1998-ci ilin
sonlarina dogru Azarbaycanda timumi daxili mahsul istehsalinin 55 faizi 6zal sektora maxsus
idi. O ciimladan, 6zal sektorun pay1 sanaye istehsalinda 26 faiza, kand tasarriifati mahsullar:
istehsalinda 95 faizs, ticaratds 98 faizo vo insaatda 70 faizs barabaridi [11].

Sahibkarliq fealiyyatini bazar miinasibatlari saraitinds iqtisadi teraqqinin asas
harakatverici qlivvasi kimi giymatlandiran Ulu 6ndar 6zal sektorun formalasmasina boyiik
diqgatve qaygi gostarirdi.

Ulu 6ndarin sahibkarlarla birbasa tamasi, onlarin problem va istaklarini dinlomsasi,
aparilan fikir mibadilasi va ¢atinliklarin qisa miiddat arzinds halli liciin konkret tapsiriqlar,
forman va serancamlar vermasi sahibkarlara gosteriloan boyiik diqqat ve etimadin, 6zal
sektorun inkisaf etdirilmasi yolu ile Azarbaycanin iqtisadi quidratinin artirilmasi, geyri-neft
sektorunda yiliksak naticalarin alde olunacagina giiclii inamin gostericisi idi. Gorislarin
naticasiolaraq, biznes mithitinin daha da yaxsilasdirilmasi, 6zal bélmanin inkisafinda mévcud
olan problemlarin sistemli halli, sahibkarligin stiratli inkisaf1 Uctin alverisli muhitin
yaradilmas1 maqsadile imzalanmis bir sira mithiim ferman ve sarancamlar, o ctimladan
“Azarbaycan Respublikasinda kicik va orta sahibkarligin inkisafinin Dévlat Proqrami (2002-
2005-ci illar)”, “Azarbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafina dovlat himayasi
sahasinda alave tadbirlar haqqinda” 2002-ci il 10 sentyabr tarixli, “Sahibkarligin inkisafina
mane olan miidaxilalarin garsisinin alinmasi haqqinda” 2002-ci il 28 sentyabr tarixli
formanlar 6lkads 6zal sektorun keyfiyyatca yeni marhalasinin asasini qoydu. Ulu éndarin
tasabbiisti ila gabul olunmus dévlat proqramlar kigik ve orta sahibkarligin inkisafini iqtisadi
siyasatin prioritet istigamatlarindan birina ¢evirdi, onlara maliyye dastayi vo zaruri texniki
yardim gostaran strukturlar formalasdi, vergi ytiku azaldildy, kigik sahibkarliq subyektlarina
vahid vergi totbiq edildi, 6zal bélmaya dovlat nazarati shamiyyatli deracada
moahdudlasdirildi, dovlat miilkiyyatinin 6zallesdirilmasinin qanunvericilik bazasi yaradildi [ 2;
8; 10]. Dovlat miilkiyyatinin 6zallasdirilmasi ilo miilkiyyatin ¢oxnovliliylu va 6zal
sahibkarligin inkisafi temin olundu.

Olkada sahibkarhigin inkisafi istigamatinda aparilmis maqgsadyonli iqtisadi siyasat
naticasinda 2002-ci ilde hiiquqi saxs kimi faaliyyat gostaran miiassisa va tagkilatlarin say1
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artaraq 59130-a ¢atmisdir. Dovlat amlakinin 6zsllasdirilmasi naticasinda xlisusi miilkiyyat
formali miiassisalorin say1 xeyli artmisdir. 1996-c1 ilde Statistik Vahidlarin Dovlat
reyestrinds 29629, 2002-ci ilds isa 40773 xiisusi miilkiyyat formali miiassisa qeydiyyatdan
ke¢cmisdir [5].
AZORBAYCANI MUHUM NOQLIYYAT-LOGISTIKA MORKOZIND
CEVIiRON STRATEGIYA

Heydar 9liyev Azarbaycanin ugurlarinin teminatgisi olaraq inteqrasiya prosesini
stiratlandirdi, diinyanin gabagqcil 6lkalari ila alagalarin qurulmasina rahbarlik etdi.
Olkamizin basqa 6lkslarls iqtisadi slagsalarinin su, hava ve demir yollar1 vasitasile
mohkemlanmasi liclin Azarbaycan naqliyyatinin biitiin sahslari yeniden barpa olundu,
inkisaf etdirildi. Tarixi Béyiik Ipak yolunun barpa olunmasi sahasinde TRASEKA (Avropa-
Qafqaz-Asiya naqliyyat dahlizi) proqraminin yaradilmasina tasabbiis gostaran 8 6lkadan
biri Azarbaycan oldu ki, bu da Markazi Asiyadan Qara donizs va oradan da Avropaya ¢ixan
naqliyyat marsrutunun yenidon qurulmasi demak idi. Biitiin bunlarin Azarbaycan ti¢iin ¢cox
mithim oldugunu bilan imummilli liderin tagabbiisi ile 1998-ci ilin 7-8 sentyabrinda
Bakida 9 o6lkanin (Azarbaycan, Bolgaristan, Giirciistan, Qirgizistan, Moldova, Ruminiya,
Tiirkiys, Ozbakistan, Ukrayna), 13 beynalxalq toskilat ve 32 dévlatin niimayands heyatinin
istiraki ils tarixi Ipak yolunun barpasina hasr olunmus beynalxalq konfrans kegirildi. Homin
konfransda Avropa Ittifaginin TRASEKA proqrami asasinda “Avropa-Qafqaz-Asiya
dahlizinin inkisafi tizre beynalxalq naqliyyat haqqinda 9sas Coxtarafli Sazis” imzalandi.
Baki Bayannamasi gabul edildi, sazis imzalandiqdan sonra bir ¢ox sahalards canlanma hiss
olunmaga baslad1 [2; 6].

Heydoar 9liyevin hayata kecirdiyi mihim tadbirlar naticesinds Xazar Daniz
Gamigciliyinin fealiyyati daha da genislondi. Naqliyyat dahlizinda ylkdasima artdiqca
respublikanin iqtisadi potensiali yiiksaldi. 1998-1999-cu illarin har birinds Azarbaycan
gamilari ile dasinan yiiklarin hacmi 5 il avvalkindan texminan 1,5 dafs ¢cox olmusdur. Artiq
2001-ciilda Xazar Daniz Gamigiliyinin xarici sularda tizan 24 gamisi diinyanin 135 limanina
yik dasiyirdi [6].

AZ3RBAYCANDA SOSIAL BAZAR MODELI

Azarbaycan dovlatgiliyinin tomalinde dayanan humanizm prinsipina uygun olaraq
Heydar 9liyev Azarbaycanda sosial bazar modelinin asasini qoymusdur. Sosial adalat va
milli hamraylik bu modelin temalinda dayanir. Ulu 6ndar boytik ustaligla iqtisadi azadliq ve
sosial cavabdehliyi bir-birile uzlasdirmaqgla ictimai harmoniyani tomin etmisdir. Yenica
miistaqillik gazanmis 6lkada harbi tacaviiz, siyasi, iqtisadi va sosial kataklizmlardsen sonra
comiyyati tarazliq halina gatirmak, yoxsullugla miibarizs va sosial rifah1 yaxsilasdirmaq
¢otin bir vazifs idi. Buna baxmayaraq Heydar 9liyevin apardigi islahatlar naticasinda 1996-
2002-ci illerds ahalinin real galirlari 2,6 dafs artmisdir. 1995-2002-ci illar arzinds orta
aylig amakhaqqi 5 dafadan c¢ox artaraq 63,1 manat taskil etmisdir. Dévlat biidcasinin
xarclarinda sosial miidafis va sosial teminat xarclarinin pay1 ilden-ile artmisdir. 1993-cu
ilde bu magsadlara 1,1 milyon manat xarclanmisdirsa, 2002-ci ilds bu xarclar 190,3 milyon
manata catmisdir [5; 7].

1993-cii ilds 15 va yuxar1 yash ahalinin har 1000 nafsrindan 703 nafarinin ali ve tam
orta tohsili oldugu halda, 2002-ci ilde bu gostarici 753-a ¢atmisdir. 2002-2003-cii dars ilinin
avvaline 4533 dovlat ve 9 geyri-dovlat imumtahsil maktablarinde 1692 min nafar va ya
1993-1994-cti dars ilindakindan 19 faiz ¢ox sagird tahsil almisdir. 2002-2003-cti dars ilinin
avvalina Azarbaycanin tahsil sisteminda 41 ali ve 58 orta ixtisas tahsil miiassisasi faaliyyat
gostormis, onlarda miivafiq olaraq 120 min talaba ali ixtisas ve 51 min talaba orta ixtisas
tahsili almigdir. 1993-94-cui dars ili ilo miiqayisada ali tahsil miiassisalarinin kontingenti 27
faiz, orta ixtisas tohsil miiassisalarinin kontingenti isa 52 faiz artmisdir. Ulu éndar Heydar
dliyev dovlatin mahdud maliyye imkanlarina regman gonclarin xaricda tahsilini
dastaklomisdir. 2002-2003-cii dars ilinin avvalina 885 nafar Azarbaycan vatandasi dovlat
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xatti il bir sira diinya 6lkalarinin mashur ali tahsil miiassisalarinda tahsillarini davam
etdirmisdir [5; 7; 9].

NOTICO
Heydar 9liyevin ¢agirisi imkana ¢evirmak ustaligi Azarbaycan iqtisadiyyatini resurslarin va
cografiyanin lanatinden uzaqlasdiraraq miistaqil ve davaml inkisaf relslari tizarina qoydu.
Avrasiyanin markazinds - Heartland adlanan arazids Azarbaycanin geosiyasat vo
geoiqtisadiyyatin sakillondirilmasinde miihiim rol almasi mahz diizglin daxili siyasatin, o
cimladan, orta tabagaya asaslanan dayaniql ve inkliiziv siyasatinin davami kimi nazardan
kecirilmalidir.
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HEYDAR ALIYEV AND AZERBAIJAN ECONOMY
Prof.Dr. Vusal GASIMLI

SUMMARY

The greatleader Heydar Aliyev made an important stage change by ruling Azerbaijan twice -
during the Soviet period and after gaining independence. In both cases, the mobilization of all
resources - the historical missions such as mobilization and transformation were successfully
accomplished. While Heydar Aliyev reformed the economy of Azerbaijan in accordance with the
requirements of the third industrial revolution during the Soviet period, he managed to ensure
economic security both by putting the declining economy on the right market tracks and by
implementing a successful oil and transport-logistics strategy in the first years of the
independence. It is the success of Heydar Aliyev's policy that Azerbaijan's economy responds to
the challenges of the fourth industrial revolution in modern times, as well as acting as foundation
of national statehood, public welfare and a strong army.

Key words: Azerbaijan, Heydar Aliyev, economic strategy, transport-logistics strategy, 3rd
Industrial Revolution and etc.

TEHJAP AJTMEB U 3KOHOMUKA ASEPBAH/IKAHA
npod. Jlp. Brocan TACBIMJIbI

PE3IOME
Benukuyu nupep leligap AnueB coBeplIMJ BAaXHBIU 3Tall, ABaXAbl yIIpaBJaAs
A3zepb6aiiP)kaHOM - B COBETCKHH NEPUO/ Y TOCJIe 0OpeTeHUs He3aBUCMMOCTU. B 060oux ciydasax
MOOUIM3aLMsA BCeX PecypCcoB — HCTOPUYECKHME MHUCCHUHU, TaKUMe KaK MOOUJIM3alUs U
TpaHcpopMaLus, ObIJIM yCIELIHO BbINOJHEHDbL. B To BpeMs kak ['eiijap AnveB pedopMupoBa
3KOHOMUKY A3epbai/kaHa B COOTBETCTBHUH C TPEOOBAHUSIMH TPeTbeW MPOMBIIIJIEHHON
pPEeBOJIIOLIMM B COBETCKUM MEpPUO/], eEMY YAaJ0Ch 00eCeYUTh 3KOHOMUYECKYI0 6e30MacHOCTb
KaK MyTeM MepeBo/ia NPUXOAsILEN B y1aJJ0K 9KOHOMUKH Ha MPaBUJIbHbIE PhIHOYHBIE PEJIbChI,
TaK U 3a CYeT yCHelIHON peasu3aluy HePTAHON U TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTUYECKOM CTPaTernu B
nepBble TOJbl HE3AaBUCUMOCTHU. YclexX MOJUTUKU [eliapa AnveBa 3ak/04aeTcs B TOM, UTO
9KOHOMMKa A3zepbaiKaHa OTBe4YaeT BbI30BAM YeTBEPTOW NPOMBIIIJIEHHONW PEBOJIIOLUU
COBPEMEHHOCTH, a TaK>Ke BbICTYNAaeT B Ka4eCTBe OCHOBbI HALMOHAJIbHOU IrOCy1lapCTBEHHOCTH,
00111eCTBEHHOT0 6J1ar0COCTOSIHUS U CUJIbHOW apMUHU.
Kawueevle canoea: Aszepbaiidxcan, leiidap Aaues, sKoHOMUYECKAss cmpamezus,
MPAHCNOPMHO-102UCMUYecKas cmpamezus, 3-1 NPOMbIUWAEHHAS Pe8oNYUsl U Op.

Magqala redaksiyaya daxil olub: 22.12.2022
Capagabul olunub: 06.01.2023
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J/ Azarbaycan Respublikasinin yasil enerji potensialindan
istifado masalalari

Ramil HUSEYN,
Igtisadi Islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiya Markazinin
icraci direktorunun muavini, i.e.d.

XULASO

Azarbaycan Respublikasinin barpaolunan enerji manbalarinin potensialinin 184 GVt-dan
cox oldugu prognozlasdirihir. Olkemizin bu potensiali reallasdiraraq yasil enerjinin istehsalini
artirmagq va hatta ixracini hayata kegirmak imkani mévcuddur. Artiq Azarbaycan yasil enerjinin
istehsali iiclin xarici investorlar1 6lkaya calb edib va 6zii ilo Avropa arasinda yasil enerji
dahlizinin yaradilmasi istigamatinda miithiim addimlar atir. Miisllif bu maqalada da yasil enerji
istehsalinin artirilmasinin faydalarini géstarir, Azarbaycanin yasil enerji ixracatgisina ¢evrilma
imkanlarini qiymatlandirir. Homginin yasil enerji istehsalinin tagkili ile bagli hayata kecirilan
tadbirlari arasdirir ve buistigmatda faaliyyatin darinlasdirilmasiile bagh miivafiq takliflar verir.

Acar sézlar: yasil enerji, yasil artim, kiilok enerjisi, enerji dahlizi, ixrac

GIRIS

Azarbaycan Respublikasi yaxin galacakda “yasil artim” 6lkasina ve yasil enerji ixracatgisina
cevrilmayi hadaflayir. Bu hadafi reallasdirmaq ti¢iin ise Azarbaycanin yetarince potensial
movcuddur. Bels ki, 6lkamizin tasdiq edilmis barpaolunan enerji manbalarinin texniki potensial
184 GVt-dan (GW) c¢oxdur[15] ve bundan istifade edarak yasil enerji istehsalin1 artirmaq
imkanlar1 mévcuddur. Artiq bu istigamatda amali faaliyyat gostarilir ve isgaldan azad edilmis
arazilarin yasil enerji zonasina ¢cevirmak yoniindas is aparilir. Eyni zamanda Azarbaycan elektrik
enerjisi istehsalinin qoyulus giiciinda barpa olunan enerji manbalarinin payini1 2021-ci ildaki
17,3 faizden 2030-cu ilde 30 faize ¢atdirilmasini planlasdirir[2; 10]. Qeyd edilanlarla yanasi,
Azarbaycan 6z ils Avropa arasinda yasil enerji dahlizinin yaradilmasi istigamatinds mithiim
addimlar atir va 2022-ci ilde Buxarestda Giirclistan, Ruminiya ve Macaristanla yasil enerjinin
inkisafi ve otilirilmasi sahasinda strateji torafdasliq haqqinda sazis imzalamisdir[13; 15].
Azarbaycan partnyorlari ila reallasdirmagi hadafladiyi bu layihada Qara danizin dibi il elektrik
kabelinin ¢akilisi nazards tulub[13; 15]. Bu isa Azarbaycana yasil enerjini Avropa bazarina
cixartmaga imkan veracakdir. Bu maqalada da Azarbaycanin yasil enerji istehsal va ixrac etmak
istigamatindaki tesabbiislarina yer verilir. Azarbaycanin bu sahads ugura nail olmasi takcs post-
neft dovrinda 6lka iqtisadiyyatinin dayaniqligina xidmat etmayacak, ham da karbon
emissiyasinin azaldilmasina tohfe vermakla global miqyash faydaya sebab olacaqdir. Miallif
moaqalada Azarbaycanin yasil enerjiya kegid istigamatinda hayata kecirdiyi tadbirlari arasdirir
va “Azarbaycan Respublikasi, Glirciistan, Ruminiya ve Macaristan Hokumatlari arasinda yasil
enerjinin inkisafi ve otliriilmasi sahasinda strateji tarafdasliq haqqinda Sazis”in yaradacagi
imkanlar1 qiymatlandirir.

AZIRBAYCANIN MILLI PRIORITETI: TOMIZ 9TRAF MUHIT
VO “YASIL ARTIM” OLK9SI
“Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlar”da respublikamizin “yasil
artim” olkasina ¢evrilmasi hadaflenir va bu prioritet daxilinda yasil enerjiye kec¢idin
dastaklanacayi, barpa olunan enerji manbalarindan istifadanin artacagi qeyd olunur[1]. Milli
Prioritetlora uygun olaraq hazirlanan va gabul edilon “2022-2026-c1 illards sosial-iqtisadi
inkisaf Strategiyasi”nin isa “yasil artim 6lkasi” lizra strateji ¢or¢ive verilmisdir. Burada gostarilir
ki, elektrik enerjisi istehsalinin qoyulus giiciinds barpa olunan enerji manbalarinin pay1 2026-c1
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ilodok 24%-a c¢atdirilacaqdir[2]. Homginin strategiyada 2026-c1 ilin sonuna doévlat-6zal
torafdaslig1 ¢argivesinda danizda kiilak enerjisi potensialindan istifads istiqgamatinda hazirliq
tadbirlarinin basa catmasinazarda tutulmusdur.

Qeyd edak ki, son illar 6lkada barpaolunan enerji istehsalina diqgat artirmis ve 2022-ci ilda
iki ciddi layiha reallasmaga baslamisdir. Bels ki, Saudiyys 9rabistani Kralliginin “ACWA Power”
sirkati torafinden Azarbaycanda 240 MVt giiciinds "X1z1-Abseron" Kiilak Elektrik Stansiyasinin,
Birlosmis 9rab omirliklarinin “Masdar” sirkati tarafinden 230 MVt giiciinds Qaradag Glinas
Elektrik Stansiyasinin temali qoyulmusdur[17].

2023-cli ilin yanvar ayinda isa Azarbaycan Dovlat Neft Sirkati (SOCAR) vo “Masdar” 4 GVt-
liq kiilak va giinas enerjisi stansiyalarinin yaradilmasina dair razilasma imzalamislar.
Razilagsmaya asasan Xozar denizinda 2 GVt giiciinda kiilak va hidrogen layihalari islonacak,
hamginin 1 GVt giiciinde Glinas Fotovoltaik ve 1 GVt giiciinde Quruda Kiilak Layihalarinin
reallasdirilmasiistigamatinda is aparilacaqdir[16].

Hoamginin 2023-cii ilin fevral ayinda Energetika Nazirliyi ilo “ACWA Power” sirkati arasinda
“Danizdas 1,5 GVt-dak kiilak layihasinin hayata kegirilmasina dair Icra Miiqavilasi”, “Quruda 1 GVt
kiilok stansiyasinin yaradilmasina dair Icra Miiqavilasi” ve “Azarbaycan Respublikasinda enerji
saxlanc sistemlarinin inkisaf etdirilmasina dair Anlasma Memorandumu” imzalanmisdir.

Xiisusan da Xazar danizinds kiilak enerjisinin potensialindan istifadenin genisloanmasi ila
geyri-neft sektorunda yeniinkisaf ve ixracimkanlari yaranacaqdir.

iISGALDAN AZAD OLUNAN 9RAZILARIN
YASIL ENER]JI ZONASINA CEVRILMOSIi IMKANLARI

Azarbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis arazilarinds glinas erejisi potensiali 7200
MVt ve kiilak enerjisi potensiali 2000 MVt tagkil edir. Hesablamalara gore gilinas va kiilak enerji
novlarininistehsali texminan 10 min meqavata cata bilar[12]. Xiisusan da Glinas enerjisi potensiali
Fuzuli, Cobrayll, Zangilan ve Qubadlida, kiilak enerjisi potensial ise Lacin ve Kalbacarin dagliq
arazilarinda miisahida olunur.

Bu potensialdan dolgun istifads etmak liglin do Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci
il 3 may tarixli Sorancamiila isgaldan azad edilmis arazilards “yasil enerji” zonasinin yaradilmasi ila
alagadar miivafiq konsepsiyanin va bas planin hazirlanmasi tigiin Energetika Nazirliyina mtivafiq
tapsiriq verilmisdir. S6zligedan Serancama uygun olaraq “Azarbaycan Respublikasinin isgaldan
azad edilmis arazilarinds 2022-2026-c1 illordas “yasil enerji” zonasinin yaradilmasi tizra Tadbirlar
Plan1” 2022-ci il 21 iyun tarixinda Nazirlor Kabineti tarafindan gabul edilmisdir. Tadbirlar Plam
carcivasinda Azarbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis arazilarinds 2022-2026-c1 illarda
yasil texnologiyalarin va enerji samaraliliyi talablarinin tetbiqi lizra dévlst ve 6zal taskilatlar
torafinden miivafiq tadbirlarin gériilmasi nazarda tutulur[10].

Hoamin tadbirlor Naxc¢ivandan ke¢gmakla Azarbaycan-Tirkiya-Avropa Enerji Dahlizinin
yaradilmasini, barpa olunan enerji manbalarinin potensialinin 6l¢tilmasini, Xudafarin ve Qiz Qalasi
su elektrik stansiyalarinin, Lagin-Kalbacar rayonlarinda kiilak elektrik stansiyalarinin tikintisini ve
s.masalalariahats edir.

Hamginin Cabrayil va Zangilan rayonlarinin arazisinde 240 meqavatliq Giinas Elektrik
Stansiyasi tikilmasi planlasdirilir [11]. "Yasil Enerji Zonasi"nin yaradilmasina tohfs veracak
digar bir layiha isa Kalbacar ve Lacin rayonlarinda kiilak elektrik stansiyalarinin tikilmasi ila
baghdir. ilkin hesablamalar gostarir ki, geyd edilon arazide 100 MVt-dak giicds kiilak elektrik
stansiyasinin tikilmasi perspektivlidir.

Azarbaycanin isgaldan azad edilmis arazilarinda “netto sifir emissiya” zonasinin yaradilmasi
istiqgamatinda atilan addimlar yaxin galacekds yasil enerji ixracina tohfe veracakdir. Artiq
Azarbaycan Zangazur dahlizindan elektrik enerjisinin otliriilmasi masalasini do glindema
gatirmisdir. Cabrayil rayonunda enerji gabuledici va ¢evirici stansiya tikilmasi da yaxin
golacakda yasil enerji ixracina xidmat eda bilar. Bels ki, Zangazur dahlizi vasitasiylo Nax¢ivana
oOttiriilen enerji oradan Turkiyaya ve digar dlkalara ixrac etmak imkanlar1 yaranacaqdir. Yani
Azarbaycan-Turkiya-Avropa Enerji Dahlizinin yaradilmasi prosesina xidmat edacakdir.
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AZIRBAYCANIN YASIL ENER]JI iIXRAC ETMOK IMKANLARI

2022-ciil 18 iyul tarixinda Azarbaycan ilo Avropa Ittifaqi arasinda “Azarbaycan Respublikasi
ilo Avropa Komissiyasi torafinden temsil olunan Avropa ittifaqi arasinda enerji sahasindo Strateji
Tarafdasliga dair Anlasma Memorandumu” imzalanmisdir. Bu memorandumdaki miihiim
maqamlardan biri orada barpaolunan enerji ilo bagli amakdasliq masalasinin da yer
almasidir[5]. Homg¢inin 2022-ci il 17 dekabr tarixinde Ruminiyanin paytaxti Buxarestda
“Azarbaycan Respublikasi, Giirclistan, Ruminiya vo Macaristan Hokumatlari arasinda yasil
enerjinin inkisafl ve otiiriilmasi sahasinda strateji toarafdasliq haqqinda Sazis” imzalanmasi da
O0lkeamiz uc¢ln yeni prespektivlar acir[6]. Bu sazis Avropanin enerji tahlikasizliyina vo
regionlarimizin tamiz enerjiya kecidine tohfs vermakls yanasi Azarbaycan Respublikasi ii¢iin
yasll enerji ixraci hayata ke¢irmak imkani yarada bilar[4]. Bela ki, yasil enerjini Ruminiya ve
Macaristan arazisinden Avropa Ittifagina gatirmakla bu layiha qoca qitanin enerji
tohliikasizliyini giiclandirmaya yardim edacakdir. Artiq bu layihanin hayata kegirilmasi ilo bagh
Yasil Enerji Magvarat Surasi formalasdirilmis ve 2023-cii ilin 3 fevral tarixinda Baki saharinda
Azarbaycan, Glrciistan, Macaristan ve Ruminiyanin miuvafiq nazirlarinin istiraki ile yasil
enerjinin inkisaf1 va 6tiirtilmasi tizra galacak faaliyyatin konsepsiyasi miizakirs edilmisdir.

Qeyd edak ki, Azarbaycan partnyorlari ils reallasdirmagi hadafladiyi meqalayihada Qara
donizin dibi ilo 1100 km - sualt1 elektrik kabelinin ¢akilisi nazards tutulub [8] va bu xatt vasitasi
ilo 4 min meqavata gadar yasil enerji ixrac etmak miimkiin olacaqdir. Hoamginin bels bir xattin
¢okilmasi xarici investorlarin Azarbaycanda yasil enerjiys investisiya qoymasinda
stimullasdirici rol oynacaqdir. Ciinki xarici investorlar istehsal etdiyi yasil enerjini daxil bazarla
yanasl xarici bazara da ¢ixara bilacaklar.

Malumat ti¢ciin geyd edak ki, Azarbaycanin quruda barpa olunan enerji manbalarinin
potensiali 27 GVt, o ctimladan, kiilak enerjisi tizra 3 GVt, glinas enerjisi tizra 23 GVt, bioener;ji
potensial1 380 MVt, dag caylarinin potensiali 520 MVt hacminds qiymatlandirildi[18]. Xiisusan
do Qarabag vo Serqi Zangazur iqtisadi rayonlarinin arazilarinin isgaldan azad edilmasi ilo
Azarbaycanin 10 GVt-liq potensialindan istifade imkani yarandi[15]. Diinya Banki Qrupunun
tosobbiisii olan “Enerji Sektorunun Idarsedilmasinda Yardim Programi” - ESMAP corgivasinde
aparilan ilkin tahlillare gore, Xazar denizinin Azarbaycan sektorunda isa kiilok enerjisinin
umumi texniki potensiali 157 GVt tagkil edir. Bels ki, danizds kulak enerjisinin qeyd edilan
texniki potensialinin 35 GVtdayazsulu hévzalarda ve 122 GVtdarinsulu hovzalardadir.

Qrafik 1. Azarbaycanin barpa olunan enerji potensiali, GVt [15; 18; 21]
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Dogrudur, geyd edilon texniki potensialdir, amma onun iqtisadi potensiala ¢evrilmasi
istigamatinda is aparilir. Bildiyimiz kimi iqtisadi potensial texniki potensialin iqtisadi cohatdan
samarali sokilda reallasdirila bilen hissasidir. Yoni hazirki saraitde mévcud texniki potensialin
hamisini igtisadi potensiala ¢evirmak miimkiin deyil. Barpa Olunan Enerji Manbalari Dovlat
Agentliyinin malumatinda gostorilir ki, iqtisadi potensialin hesablanmasi zamani biitiin xarclar
va sosial-iqtisadi amiller nazara alinir ve bu potensial 6ziinds hayata kecirilmasi iqtisadi
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cohatdan samarali olan arazilari ehtiva edir [21].

Azarbaycan strateji investorlardan biri ola “Masdar”la imzalanmis razilasmaya asasan 2027-
ciile gadar 3 GVt kiilak va 1 GVt glinas enerjisini istehsal etmayi planlasdir. Bu yasil enerjinin 80
faizi ixrac edils bilor. Homg¢inin 2037-ci ilo qadar soziigedan sirkatle an az1 6 GVt alave gliclari
yaratmaq hadaflanir.

Umumiyyatls, diinyanin aparia sirketlari ilo alda edilon raziliqlara ssasen asasinda
Azarbaycanda 25 GVt-a gadar yasil enerji istehsali giiciinds olan giinas va kiilak elektrik
stansiyalarinin tikintisi planlasdirilir[4; 20]. Homin enerjinin 12 GVt-liq hissasinin istehsalinin
SOCAR vo “Fortescue Future Industries” sirkati torafinden hayata kecirilmasi nazardas
tutulur[14]. “ACWA Power” isa imumi giicli 2,5 GVt olan kiilak elektrik stansiyalarinin tikintisi ilo
yanasl va enerji saxlanc sistemlarinin yaradilmasi tizra layihalardsa hayata keciracakdir. “BP”
sirkatinin bu prosesda yer almasi isa Sarqi Zangazur iqtisadi b6lgasinin “yasil enerji” zonasina
cevrilmasina va potensialdan samaraliistifadoya miisbat tosir edacakdir.

Onun l¢lin da Azarbaycan elektrik enerjisi istehsalinin qoyulus giiciinds barpa olunan enerji
moanbalarinin payin1 2030-cuils gadar 30%-s ¢catdirmagi hadaflayir.

Azarbaycanin bu sahads ugura nail olarsa bu takca post-neft dovriinds 6lks iqtisadiyyatinin
dayaniqligina xidmat etmayacak, hom da karbon emissiyasinin azaldilmasina t6hfe vermakls
global miqyash faydaya sebab olacaqdir. Onu da qeyd etmak yerina diisar ki, Azarbaycan 2050-ci
iladak istixana qaz1 emissiyalarin1 40%-dak azaltmag1 hadaflayir. Tokca bir fakti geyd edak ki,
“Masdar” sirkati terafindan tikilacok giinas elektrik stansiyasinin ilde 500 milyon kVt-saat
elektrik enerjisinin istehsalina, 110 milyon kub metr tabii qaza genaat edilmasinas, 200 min ton
karbon emissiyasinin azaldilmasina yol acacag1 prognozlagdirilir [17]. Umumilikde hazirda
"ACWA Power" va "Masdar" terafindan reallagdirilan 470 MVt-liq yeni istehsal gticlari ilde 1,5
milyard kVt/st elektrik enerjisinin istehsalina, 330 milyon m’ -den ¢ox tebii gqaza ganaat
edilmasina vae 600 min tondan ¢ox karbon emissiyasinin garsisinin alinmasina imkan veracakdir.
Bu layihalarin imumi investisiya dayari 500 milyon dollari olacagi ve geyri-neftsektorunda yeni
is yerlarinin yaradilmasina takan veracayi gozlanilir[18]. Onun ti¢iin da bu layihalarin iqtisadi
faydalariile yanasi ekoloji faydalari da nazars alinmalidir.

YASIL ENER]JiYO KECIDIN ASAGI KARBONLU

INKISAF STRATEGIYASININ REALLASMASINA TOHFOSI
Azarbaycanda istixana gazlarinin emissiyasinda enerji sektoru boytik paya sahibdir va yasi
enerjiya kecidin siiratlanmasi bu sahaya miisbat yonda tasir edacakdir. DSK-nin malumatlarina
asasan, Azarbaycanda sahalar tizra istilik effekti yaradan gazlarin atilmasini tahlil edends aydin
goruruk ki, istilik effekti yaradan gazlarin atilmasinda 80 faizlik paya sahib olan energetika

sektorunun asagi karbonlu olmasi ii¢iin faaliyyatin darinlasdirilmasi zaruridir.

Qrafik 2. 2020-ci ilda sahalar uzra istilik effekti yaradan qazlarin atilmasi [19]
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Goriindiiyt kimi, 2020-cu ilds energetika sektorunda 49,8 milyon ton, sanaye proseslarinda
3,2 milyon ton, kand tasarriifati sektorunda 8 milyon ton, tullantilar sektorunda isa 1,4 milyon
ton CO2 ekvivalentinda atilma yaranir[19]. 2005-ci illo miliqayisada energetika sektoru iizra
atilmalar 23,3 faiz, tullantilar tizrs 40 faiz azalmis, kend tesarriifati sektoru tizra 23 faiz, sanaye
proseslari lizra iso 68 faiz artmisdir. Istilik effekti yaradan qazlarin atilmasinda energetika
sektorunun pay1 ¢ox oldugu ticiin qlobal miqyasda da barpa olunan enerji manbalarindan ve
elektromobillardan istifadenin tasviqi 6ziinda ehtiva edan meyillar genislonmakdadir.

Malumat tgilin qeyd edak ki, 2021-ci ilde Azarbaycanda 63,3 MVt giiciinda 4 kiilak elektrik
stansiyasi, imumi giicii 42 MVt olan 8 giinas elektrik stansiyasi va timumi glicli 7,4 MVt olan 3
hibrid (giinas, kiilok va bioqaz) elektrik stansiyasi faaliyyat gostorirdi [17]. 2021-ci ilda su
elektrik stansiyalar1 daxil olmaqgla barapolunan enerji manbalari iizra elektrik stansiyalarinin
glicti 1300,7 MVt-dir ki, bu da timumi giiciin, taxminan 17,3%-ni togkil edir.

Azarbaycan Barpa Olunan Enerji Manbalari Dovlat Agentliyinin malumatina gora, 2023-cl
ilodak barpa olunan enerji manbalari sayasinda Azarbaycanin imumi enerji istehsali glicline
alava 440 MVt, 2023-2025-ci illorde 460 MVt, 2026-2030-cu illards iss 600 MVt slava
olunacaqdir [7]. Amma yasil enerjiya diggatin artmasi bu sahada daha stiratli nailiyyatlarin alda
edilmasina da sabab olabilar.

Stibhasiz yasil enerji istehsalinin artmasi Azarbaycanin 2050-ci ilo qadar emissiyalarin 40
faizodak azaldilmasi ve isgaldan azad edilmis arazilords “netto sifir emissiya” zonasinin
yaradilmasi hadaflarine nail olmasi1 da tekan veracakdir [9]. Sonda onu da geyd edak ki,
Azarbaycan Respublikasinin sifir karbon emissiyasina kecgidla bagh “Asagikarbonlu inkisaf tizra
Dovlat Programi”nin hazirlanmasi [2] prosesina da baslanilmisdir. 2050-ci ile kimi olan miiddati
ahata edan bu sanad karbon emissiyasinin azalmasi ila bagli tedbirlari 6ziinda ehtiva edacak va
bu sahada miistasnarol oynayacaqdir.

Yasil enerji istehsalinin artmasinin faydalarindan biri elektrik enerjisi istehsalinda qazdan
istifadenin tadrican azalmasi ile baglidir. Hoamc¢inin ham da iqtisadiyyatin diger sahslarinin
inkisafinada miisbat tasir eda bilar. Belo ki, bu zaman goanaat edilon tabii qazin kimya
senayesinda xammal kimi istifadasi ve yaixracayonaldilmasi mimkiindiir.

NOTICO

Yekun olaraq qeyd eda bilarik ki, Azarbaycanda yasil enerji istehsali va ixraci istiqgamatinda
nahang layihalarin icarsina baslanilmasi geyri-neft sektorunun inkisafi baximindan miihiim
ahamiyyate malikdir. Bu layihalar 6lkemizin barpaolunan enerji manbalarinden daha semarali
istifade etmays imkan veracakdir. Azarbaycanla Avropa arasinda yasil enerji dahlizinin
yaradilmasi ise Olkemizin siyasi ve iqtisadi maraqlarinin teamin olunmasi baximindan
toqdirslayiq addimdir. Qanaatimizca, Azarbaycanin Qara donizin dibi ile elektrik kabelinin
¢okilisi tasabbiisiine qosulmasi 6lkamizin yasil enerjini ixrac etmak imkanlarini artiracaqdir.
Eyni zamanda bu tegabbiislar, Azarbaycanin yasil enerji layihalarinin xarici sermayadarlar ti¢iin
calbediciliyini yiiksaldacakdir. Onun ti¢lin do Qara danizin dibi ils elektrik kabelinin ¢akilisi va
Azarbaycan-Tiirkiye-Avropa Enerji Dahlizinin yaradilmasi istiqgamatda saylarin davam etmasi
olkamizin maraglari1 baximindan faydahdir.

Yasil enerji istehsalinin dastaklonmasi Azarbaycanin sosial-iqtisadi inkisafina dair 5 Milli
Prioritetdan olan tomiz atraf miihit va “yasil artim” 6lkasi prioritetinin va “dayaniqli artan
rogabatqabiliyyatli iqtisadiyyat” prioritetinin ger¢oklosmasina t6hfs veracakdir. Qarabag va
Sorqi Zangoazur iqtisadi bolgasinin “yasil enerji” zonasina ¢evrilmasi va Azarbaycan-Tiirkiye-
Avropa Enerji Dahlizinin yaradilmasi istiqamatinda atilan addimlar ham da 6lkemizin yaxin
galacakda yasil enerji ixracina baslamasina xidmat edacakdir. Yasil enerji ila bagh gortilan bu
tadbirlarin yuxarida qeyd edilon iqtisadi faydalari ilo yanasi, ham da boyiik ekoloji faydasi
olacaqdir. Bels ki, bu tomiz atraf miihitde yasamagimiza va asagi karbonlu inkisaf strategiyasinin
hayata kecirilmasina miisbat yonda tasir edacakdir.
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ISSUES OF USING THE GREEN ENERGY POTENTIAL OF
THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN
Ramil HUSEYN

SUMMARY
The potential of Azerbaijan's renewable energy sources is predicted to be more than 184 GW.

Azerbaijan has the opportunity to increase the production of green energy and even export it by
realizing this potential. Azerbaijan is making significant strides toward the establishment of a
green energy corridor between itself and Europe and has already attracted foreign investors for
the production of green energy. In this paper, the author examines the advantages of increasing
the production of green energy and evaluates the possibilities of Azerbaijan becoming a green
energy exporter. Additionally, it looks at the policies put in place to organize the production of
green energy and offers recommendations for how to intensify effortsin this regard.

Key words: green energy, green growth, wind energy, energy corridor, export.
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Qarabag va Sarqi Zongoazurda sahibkarliq miihiti

Giinay QULIYEVA
igtisadi Islahatlarin Tahlili ve Kommunikasiya Markazinin
Igtisadi tohlil ve analitik informasiya departamenti rohbarinin miiavini,
i.u.f.d, dosent

XULASO

Azarbaycan artiq yeni bir marhalays - post-konflikt dévriine gadem qoymusdur. Bu
moarhalada Qarabag va Sarqi Zangazur regionunda iqtisadi hayatin an qisa miiddatds barpa
olunmasi qarsida duran asas masalalardan biridir. Miiasir dévrds bazar iqtisadiyyatinin asas
harakatverici qiivvalori sahibkarliq subyektlaridir. Isgaldan azad edilmis erazilerin inkisaf
etdirilmasi prosesina sahibkarlarin stiratlo calb olunmasi maqgsadile artiq dovlat 6z dastak
mexanizmlarini taqdim etmisdir. Bir sira qanunlara edilmis dayisikliklora asasan, Qarabag va
Sarqi Zangazurda biznes niimayandalarinin investisiya qoymasi ticiin alverisli sarait yaradilib.

Magalanin asas magsadi isgaldan azad olunmus arazilards sahibkarliq miihiti va dévlatin
hamin arazilardas faaliyyat gostormak istoyan sahibkarlara tedqim etdiyi dostok mexanizminin
genis tohlil olunmasidir.

Acar sézlar: Qarabag, Sarqi Zangazur, sahibkarliq, dévlat dastayi, vergi giizastlori.

GIRIS

Azarbaycan dovlati isgaldan azad olunmus arazilarimizds 6z vasaitlari hesabina, heg bir
beynalxalq maliyys institutundan borclanmadan boyiik miqyash barpa-tikinti layihalari hayata
kecirir. Mitharibadan sonraki dévrds azad olunmus arazilara barpa islari li¢iin dovlat
biidcasindan transfertlar ilbail artilur. Qarabag va Sarqi Zangszur regionunun barpa va yenidan
qurmaislaritigiin 2021-ciilds 2,2 milyard, 2022-ciilds 2,7 miyard manat vasait ayrilmisdir [2,3].
2023-ci ilin bidcasinda ise isgaldan azad olunmus arazilerin barpasi ti¢iin 2022-ci ills
miiqayisada 13 faiz daha ¢cox yani 3 milyard manatnazarda tutulub [4].

Qrafik 1. isgaldan azad olunmus arazilarin barpasina
dovlat biidcasindan ayirmalar (milyard manatla)
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Manba: Azarbaycan Respublikasi Maliyye Nazirliyi
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Isgaldan azad edilmis arazilora sosial-iqtisadi hayatin geri gaytarilmasinda 6zsl sahibkarlar
ahamiyyatli rol oynayir. Dévlat hamin arazilarda yerli ve xarici biznes niimayandalarinin
investisiya qoymasi ti¢lin alverisli miihitin yaradilmasini prioritet istigamatloarden biri kimi
miiayyanlasdirilmisdir. Bumagsadle artiq asas addimlardan biri olan Azarbaycan Prezidenti ilham
Oliyevin 16 noyabr 2022-ci il tarixli Sarencamui il “Azarbaycan Respublikasinin isgaldan azad
edilmis arazilarina Boyiik Qayidisa dair I Dovlet Programi” tesdiqlonmisdir[1]. Programin asas
hadaf gdstaricilarindan biri kimi igtisadiyyatin yeniden qurulmasi tigiin - yeni investisiyalarin calb
olunmasi ile sahibkarliq miihitinin formalasdirilmasidir. Dévlat programinin asas maqgsadlarinin
2-ci hissasinda -Sahibkarliq miihitinin alverisliliyini artirmaq ve biznes faaliyyatinin inkisafina
dastok vermak oldugu geyd edilmisdir.

QARABAG VO SORQI ZONGOZURDA SAHIBKARLIGA
DOVLOT DOSTIYI MEXANIZMLORI

Biznes miiraciatlari

Qarabag va Sarqi Zangezurda sahibkarliq faaliyyatini tosviq etmak tictin hokumat artiq bir sira
mithiim addimlar atmigdir. Kigik ve Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin malumatina asasan
01.01.2023-ci il tarixina gadar isgaldan azad edilmis arazilards biznes faaliyyati ilo masgul olmaq
ticlin agentliys 1339 miiraciat daxil olub. Miiraciatlarin shamiyyatli hissasi yani 873-l yerli, 466-s1
isa 37 olkani ahate edan xarici miraciatlordir [11]. Tuirkiys, Rusiya, Qazaxistan ve Macaristandan
olan sahibkarlar Qarabag va Serqi Zangazurda investisiya qoymaga xtisusen maraqlidirlar. Dovlat
torafinden miiayyanlasmis sahibkarliga dastak mexanizmlari qisa miiddatda bu arazilardas biznes
faaliyyatiilo masgul olaqisteyan hiiquqi va fiziki sexslarin sayiniartiracagq.

Qrafik 2. investisiya layihalorina dair miiracistlorin sektorlar iizra bélgiisii

36%
o
27% 26%
ticarat vo xidmat sahasi sonaye kond tasarriifati digar

Manba: Kicik ve Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi

Tahliikasizliyin tomini

Dovlatin planli ve marhalsli sakilda apardig1 barpa prosesinin ilk marhalasi olan arazilarin
minalardan tomizlenmasi zafor alda edildikden darhal sonra baslanilmisdir. Azarbaycan
Respublikasinin Minatomizloma Agentliyinin malumatina asasan 2020-2022-ci illards 57,6 min
ha arazi minalardan toemizlanmisdir. Homg¢inin qeyd edak ki, “Azarbaycan Respublikasinin
isgaldan azad edilmis arazilarina Boytik Qayidisa dair I Dovlat Proqrami”nin birinci prioritetinin
birinci istiqamati 2022-2026 —ci illar arzinds isgaldan azad olunmus 280 min ha srazinin
minalardan, partlamamis harbi sursatdan, terkibinda partlayici olan qurgulardan va digar
partlayic1 qaliglardan tamizlenmasini nazards tutur. Bununla hamin arazilar biitovlilkde tam
tahlukasiz yasayis va sosial-iqtisadi hayatin barpasiii¢iin uygun olacaq[1].

Miiasir fiziki infrastruktur

Hamin arazilards investisiya miihitinin yaradilmasi ti¢iin névbati marhals sayilan fiziki
infrastrukturun boytik hissasi artiq qurulmusdur. Qeyd edak ki, isgaldan azad olunmus arazilar
elektrik enerjisi ilo tam tomin olunmusdur. Qarabag va Sarqi Zangazur iqtisadi rayonlar1 6lkanin
vahid enerji soabakasina artiq qosulmusdur.

Nagqliyyat infrastrukturu tam siiratla barpa olunmagqla, 6lkanin digar sahar va rayonlarinin

25



#7% Azarbaycan Respublikasi igtisadi islahatlarin “qtisadi islahatlar”
Tahlili va Kommunikasiya Markazi elmi-analitik jurnal Ne 4(5)

yol infrastrukturu ile birlasdirilir. Region {li¢lin xiisusi shamiyyat kasb edan Tartar — Cayh -
Sugovusan - Talis, 9hmadbayli - Flizuli — Susa avtomobil yolunun (Zafar yolu) ve Lagin saharina
daxil olmadan yeni alternativ avtomobil yolunun tikintisi artiq basa ¢atdirilib. Digar avtomobil
yollarinin tikinti ve barpasi 2026-c1 ilin sonunadak basa catdirilmasi nazards tutulmusdur.
Qarabag ve Serqi Zangazur iqtisadi rayonlarinin su ile tamin olunmasi magqsadilo dovlat
programinda su anbarlarinin, suvarma va paylayici kanallarin, nasos stansiyalarinin,
subartezian quyularinin, hidroqovsaglarin va digar su tesarriifati obyektlarinin marhalali
sokilde tomiri, barpasi va yenilarinin tikintisinin 2026-c1 ilin sonunadak yekunlasdirilmasi
nazarda tutulub [1]. Post konflikt arazilarinds artiq iki beynalxalq havalimani faaliyyat gostarir.
Uctincii hava limani olan La¢in hava limaninin tikintisi iki il erzinds basa catdirilacaqdir [5].

Vergi giizastlari

Sahibkarlar t¢tlin iqtisadi baximdan Qarabag vea Sarqi Zangazur iqtisadi rayonlarina
investisiya qoymaq ¢ox samaralidir. Tokca ona gora yox ki, orada qurulan infrastruktur
dovriimiiziin son talablarina cavab vermakls an miiasir texnologiyalar vasitasile hayata kecirilir,
ham da hamin arazilorda dévlat sahibkarliq miihitinin canlanmasi tigiin kifayat qadar giicli
igtisadi stimullardan istifade edir. Bels ki, “Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallasinda
dayisiklik edilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 2022-ci il 9 dekabr tarixli 677-VIQD
némrali Qanununa asasan Vergi macallosine yeni XIX fosil “Isgaldan azad edilmis arazilords
totbiq edilen vergitutmanin xtsusiyyatlari” alave olunmusdur([6 ]. 9lave olunmus miiddsalar
hamin arazilarda sahibkarlq faaliyyati ti¢iin nazarda tutulmus glizestlori ahats edir. Bu
glizastlora asasan isgaldan azad edilmis arazinin rezidentlari 2023-cii il yanvarin 1-dan etibaran
10 il miiddatinds manfaat (goalir), emlak, torpaq ve sadalasdirilmis vergiden azaddirlar. Bu isa
biznes subyektinin asas vergi yiikiiniin shamiyyatli deracads azaldilmasi1 demakdir. Digar asas
miiddaa hamin arazilarin rezidenti olan hiiquqi saxslarin sshmdarlarini (payg¢ilarini) dividend
galirlarina gora 2023-cii il yanvarin 1-dan etibaran 10 il miiddatinda vergiden azad edilmasidir.
Olava olaraq, 9DV-nin magqsadlari l¢iin geydiyyatda olan isgaldan azad edilmis srazinin
rezidentlari tarafindan siyahisi miivafiq icra hakimiyyati orqaninin miiayyan etdiyi orqan
(qurum) terafindan tasdiq edilmis iqtisadi faaliyyat sahalari vo mal nomenklaturalar: tizra
texnikanin, texnoloji avadanliglarin ve qurgularin, habels xammal va materiallarin idxal1 2023-
cliilyanvarin 1-doan etibaran 10 (on) il miiddatinds ©DV-dan azad edilir [7].

Digar tarafdan genis turizm potensialina malik hamin arazilars turist axinini stimullasdirmaq
magqsadila ora safor edan fiziki soxsloar mehmanxanalar (hotellar) torafinden gostarilon gecaloma
va qalma xidmatlarina (digar alave xidmatlar istisna olmagqla) gora nagdsiz qaydada 6dadiklari
9DV-nin 30 faizi, nagd qaydada 6dadiklari ©DV-nin 5 faizini geriala bilarlar [ 7].

Sosial sigorta giizastlari

Dovlat azad olunmus arazilerds iqtisadi ve sosial hayati canlandirmaq magqsadile takca vergi
glizastlari ilo kifayatlonmayib, sosial sigorta sahasinde da bir sira shamiyyatli stimullasdirici
tadbirlarin tatbigina baglamisdir. Bels ki, 27 dekabr 2022-ci il tarixli 766-VIQD némrali Azarbaycan
Respublikasinin Qanununa asasan “Sosial sigorta haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa
bir sira dayisikliklar edilmisdir [12]. Bu dayisiklikler isgaldan azad olunmus arazilards geyri-neft
sektorunda faaliyyat gostaran sigortaedanlar va sigortaolunanlara yonslik giizastlari shats edir. Qeyd
olunan sigortaedanlarin 6dadiyi macburi dovlar sosial sigorta haqqi shats etdiyi dévrdan asili olaraq
dayisen nisbatda dovlat tarafindean subsidiyalasdirili. Qanunun 14.5.1-1-ci maddasinds nazarda
tutulmus fiziki sexslarin 6danilmis macburi dévlat sosial sigorta haqqinin 100 faizi dévlat terafindan
subsidiyalasdirilir. Yoni hamin fiziki saxslor édadiklori macburi dovlat sosial sigorta 6denislarini
dovlatbiidcasi hesabina subsidiya vasitasila geriala bilacaklor [13].

Zomanatli kredit

Bundan slave sahibkarliq faaliyyati liclin qoyulan investisiyanin asas hissasini tagkil edan
kreditlarla bagh doévlat dastayi do artiq miiayyanlasdirilib. Azad olunmus srazilards faaliyyat
gostoran sahibkarlara kreditlor verilmasini dastoklomak maqsadiloe Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 9 yanvar 2023-cii il tarixli Formamn ila tesdiq edilmis “Isgaldan azad edilmis
arazilarda faaliyyat gosteran sahibkarliq subyektlarina verilon kreditlorin dévlet zemanati ila
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tomin edilmasi va kredit faizlorinin subsidiyalasdirilmasi Qaydasi” ve ona alave olunmus “Isgaldan
azad edilmis arazilords foaliyyat gostoran sahibkarliq subyektlarina verilon kreditlarin dovlat
zomanatiila tamin edilmasi barads ¢ar¢ive zamanat sazisi” gabul olunmusdur [10]. Qabul olunmus
qayda Qarabag ve Sarqi Zangazur regionunda faaliyyat gostaran biznes subyektlarina verilan
kreditlar tiglin dovlat zemanati ve alinan kreditlarin faizlarinin subsidiyalagdirilmasi sartlarini
miisyyan edir. Dovlat zomansati ilo alinmis kreditlorde zamin rolunu Azarbaycan Respublikasi
Maliyya Nazirliyi oynayir [10].

Sonaye parklari

Prezident [lham dliyev «Agdam» Senaye Parki vo «Araz Vadisi Igtisadi Zonasi»nin temalini
goymusdur. Bu sanaye parklar1 yaxin zamanlarda fsaliyyate baslayacaq. Senaye parklarinin
tikintisina ilkin investisiya olaraq ora 40 milyon manat yaxin vasait ayrilib. «<Agdam» Sanaye
Parkinda miuixtalif ¢esidli xiisusi ve fardi geyimlar, sintetik xal¢a, polimer mahsullari, prefabrik
damir-beton mamulatlarinin, giinas enerjisiilo qidalanan isiq diraklari ve xiisusi dam ortiiklarinin
istehsali nazardas tutulub. Senaye parkinda mindan ¢ox yeni is yerinin yaradilmasi gozlanilir. Park
Agdam arazisinda isgaldan avval da sanaye zonasi kimiistifads olunan yerda tikilir. Sonaye parkinin
Umumi arazisi 190 hektar sahani ahate edir. Park Agdam rayonunun asas naqliyyat-
kommunikasiya qovsaginin kasismasinda yerlasir. Parkda qeydiyyatdan kec¢an rezidentlar ti¢iin
Uimumi fiziki infrastruktur voe kommunal xidmatlar d6vlat tarafinden toemin olunacaq. Rezidentlar
t¢lin 10 il miiddatina galir ve amlak vergisi, 9DV va idxal riisumlarindan azadolunma kimi vergi
glizastlarive asagiicara hagqinin tayin olunmasinazarda tutulur [9].

Cabrayil rayonu arazisinda tikilon «Araz Vadisi Iqtisadi Zonasi» 200 hektar arazinin shats edir. Bu
sonaye parki Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 04 oktyabr 2021-ci il tarixli formani ile yaradilib.
Sanaye parki kand tasarriifati mahsullarinin emali, sanaye, sosial va texniki zonalarini ayrilib. Senaye
zonasl tam faaliyyate basladiqgdan sonra orada logistika ve anbar komplekslari, TIR parki, topdan va
parakanda satis obyektlari ve miixtalifistehsal va xidmat miiassisalari faaliyyat gostaracak. Bu sanaye
parkinda dag-madan mahsullariva bitkigilik mahsullarinin da istehsalinazards tutulur [8].

Yaradilmis senaye parklarinin isgaldan azad edilmis arazilarda geyri-neft sektorunun inkisafi ila
barabar, 6lkanin geyri-neft mahsullariixracinda shamiyyatli rol oynayacaqlari prognozlasdirilir.

NOTICO

Bitin bu sadaladiqlarimiz Qarabag va Sarqi Zangeazur iqtisadi rayonlarinda slverisli
investisiya miihiti yaratmaqla hamin regiona sahibkarlarin axinina va sahibkarligin inkisafina
sabab olacaq. Orada yaradilan investisiya sartlarinin calbecidiliyi, sahibkarlar ti¢ciin yaradilmis
asag1 vergi daracasi, glizastli kredit kimi calbedici faktorlar ve sektorial klasterlosma ora
sahibkarlarin miqrasiyasini siiratlondiracak.

Bu isa 0z novbasinda hamin arazilarin qisa samanda tam sosial-iqtisadi inkisafina gatirib
cixartmagla, 61ka iqtisadiyyatina tam inteqrasiyasini temin edacak.

Qarabagin barpa prosesina calb olunan va hamin regiona investisiya kimi qoyulan har bir
manat multiplikativ effektls 6ziindan daha bodyiik dayar yaratmagla, nainki hamin arazilards,
tumumilikda 6lka tizra iqtisadi aktivliyin, macmu talabin artmasini ve naticeds iqtisadiyyatin
inkliizivinkisafini tamin edacakdir.
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BUSINESS ENVIRONMENT IN KARABAKH AND EASTERN ZANGEZUR
Gunay GULIYEVA

SUMMARY

Azerbaijan has already entered a new post-conflict period. One of the main upcoming issues
is the restoration of economic life in Karabakh and the Eastern Zangezur region in the shortest
possible time at this stage. Entrepreneurial subjects are the main driving force of the market
economy in modern times. The state has already introduced its support mechanisms to quickly
attract entrepreneurs to the territories liberated from occupation. According to the changes
made to anumber of laws, favorable conditions have been created for business representatives to
investin Karabakh and Eastern Zangezur.

The main purpose of the article is to analyze the business environment in the territories
liberated from occupation, and the mechanism of support provided by the state to entrepreneurs
who wish to startbusiness in these territories.

Keywords: Karabakh, Eastern Zangezur, entrepreneurship, state support, tax benefits.
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XULASO

Magalada Qlobal innovasiya Indeksinin hesablanmasinda istifads olunan indikatorlar iizrs
Azarbaycan va postsovet 6lkalarinin sonillar tiglin reyting gostaricilari arasdirilmis, bu 61kalarin
innovasiya sisteminin giiclii va zaif toraflori miiayyanlasdirilmisdir. Maqalada aparilan tahlil
gostordi ki, Qii-nin hesablanmasinda istifads olunan indikatorlarin torkibinde har il miiayyean
dayisikliklar bas verir va bu da 6z névbasinda reyting gostaricilarina tasir gostaran amillardan
biridir. Belo naticoys golmak olur ki, Azarbaycanin Qlobal innovasiya Indeksi tizra
gostaricilarinin yaxsilagsdirilmasi ticiin asas amil har iki tarafdan ilk avval daqiq malumatlarin
vaxtinda 6tiiriilmasinin temin olunmasidir.

Umumiyyastls, Azarbaycanin Qli-de movgeyinin yaxsilasdirilmas: iigiin tadbirlar plani
hazirlanmali va hayata kecirilmalidir. Bu maqgsadls 81 indikator lizra reyting gostaricilar tahlil
olunmali, an asag1 movgeda goararlasan indikatorlar lizra problemlar va onlarin halli yollar:
miiayyanlasdirilmalidir.

Acgar sézlar: innovasiya, innovasiya sistemi, insan kapitall, indikator, reyting, gliclii va zaif
taraflar.

GIRIS

Har bir 6lkada dovlatin innovasiya siyasatinin asas maqsadi istenilon innovasiya faaliyyati
Uciin iqtisadi, hiiquqi va taskilati saraitin yaradilmasidir. Bu ciir saraitin yaradilmasi innovasiya
foaliyyatinin stimullasdirilmasina, innovasiya faaliyyatina dovlat yardiminin
genislandirilmasing, innovasiya faaliyyatinin inkisafina yonlendirilmis dévlat resurslarindan
istifadenin samaraliliyinin yliksaldilmasins, innovasiya sferasinda bazar miinasibatlarinin va
sahibkarligin inkisafina, milli innovasiya mahsullarinin ixrac potensialinin inkisafi tzre
tadbirlarin hayata kecirilmasina miisbat tesir gostarir.

Son illards 6lkamizda iqtisadiyyatin davamli va raqabatqabiliyyatli inkisafi sahasinda
uzunmiiddatli ve sistemli foaliyyot hayata kecirilir. Azorbaycanda Prezident ilham ®liyevin
rohbarliyi ilo yeni iqtisadi modela kecid asasinda aparilan iqtisadi islahatlarda qlobal
innovasiyalar trendina uygunlasma prioritet togkil edir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2016-c1il 6 dekabr tarixli 1138 nomrali Fermani ils tesdiq edilmis Strateji Yol Xaritalarinda da
innovasiya yonumli inkisafa xiisusi yer verilmisdir. Tasadiifi deyildir ki, “Azarbaycan
Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi tizra Strateji Yol Xaritasi’nda do miiayyan
olunmus strateji hadaflardan biri insan kapitalinin inkisaf etdirilmasidir. Strateji Yol Xaritasinda
geyd olunur ki, insan kapitali emak mahsuldarliginin artirilmasinda, dayaniqli igtisadi artimda,
istehsal va xidmat sektorlarinin raqabat gabiliyyatinin yiliksaldilmasinda va 6lkanin qlobal
bazarlara inteqrasiyasinda halledici rol oynayir. Buna nail olmagq ticiin tahsilin biitiin pillalarinda
keyfiyyatin yiiksaldilmasi, talimlar vasitasila iscilarin bilik ve bacariqlarinin inkisaf
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etdirilmasinds fasilasizliyin temin edilmasi, ixtisasli kadr hazirliginin amak bazarinin
talablarina uygunlasdirilmasi, sirkatlerin arasdirma ve tokmillasdirma sahasina investisiya
goyulusunun stimullasdirilmasi, mévcud insan kapitalindan samarali istifads edilmasi talab
olunur [1].

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2022-ci il 22 iyul tarixli 3378 némrali Serancamui ila
tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illords sosial-igtisadi inkisaf
Strategiyasi’nda raqabatli insan kapitali ve miiasir innovasiyalar makani lizra strateji ¢arcive
miiayyanlasdirilmisdir. Bu strateji ¢argivada maktabaqgadar tahsilin shata dairasinin artirilmas;,
olkeds limumi tahsilda saristeasasli mazmunun tatbiq olunmasi, tohsil lizre beynalxalq
giymatlandirmalarde movqgeyinin yaxsilasdirilmasi, pesa tahsilinin ahate dairasi va
keyfiyyatinin artirilmasi, galirinden asili olmayaraq biitiin ailalarin évladlar: ticiin ali tahsila
dlcatanligin tomin olunmasi, elmin miixtalif sahaleri tzra tadqiqatlarin genislandirilmasi,
ahalinin davamli savadlanmasi ti¢iin “6miirboyu 6yranmak” mexanizminin yaradilmasi, tahsilin
biitiin saviyyalarinda tohsilalanlara ragemsal biliklorin asilanmasi, elmi tadqigat, texniki
konstruktor islarinin (ETTKI) kommersiyalasdirilmasina dastek verilmasi, idxalin avez
olunmasi va istehsalin lokallagsdirilmasi maqgsadils yerli istehsal potensialinin giiclandirilmasi,
innovativ va ragamsal bacariglar lizra tahsilin keyfiyyati ve algatanliliginin artirilmasi,
startaplarin biitiin inkisaf marhalalari izre maliyyaloasma mexanizmlarinin formalasdirilmasi,
“Abseron vadisi” innovasiya klasterinin yaradilmasi, yasindan, sosial statusundan, yasayis
yerindan asili olmayaraq hami ticiin al¢atan, keyfiyyatli vo miiasir sahiyys xidmatlari sisteminin
yaradilmasi nazarda tutulmusdur [2]. Strategiyanin reallasdirilmasi sayasinda perspektivda
olkemizda aqli miilkiyyatin Ustiinliik tagkil etdiyi yaradic iqtisadiyyatin inkisafi, yaradici ve
milasir ragemsal texnologiya bilicilori arasinda amakdashigin yaranmasi, peso hazirliginin
keyfiyyatinin artirilmasi imkanlari genislanacakdir.

Miasir dovrda 6lka iqtisadiyyatinin modernlasmasi, qeyr-neft sektorunun inkisaf
etdirilmasi, yerli mahsullarin ragabatqgabiliyyatliyinin artirilmasi va ixracin diversifikasiyasina
nail olunmasi an aktual movzu olaraq galir. Bu problemlarin halli 6lks igtisadiyyatina tetbiq
olunan yeniliklarin keyfiyyatinden ve hacmindan, innovasiya faaliyyatinin strateji vo tagkilati
cahoatdon formalasmasi prosesinden shamiyyaetli deracads asihidir. iqtisadi cehoatden inkisaf
etmis 6lkalarin tacriibasi gostarir ki, innovasiya faaliyyatinin daha da samarali mexanizmlarina
sahib olan, yeniliklarin vacibliyini anlayan va inkisaf etdirilmis infrastruktura malik olan 6lka
igtisadiyyatlarinin subyektloari global bazarlarin regabat miibarizasinds raqiblarina asanligla
qalib galirlor. Bu giin innovasiyalar, tadqgiqatlar va islomalar (R&D) - inkisaf etmis ve inkisaf
etmoakda olan aksar 6lkalarin siyasi ambisiyalarinin miihiim tarkib hissasidir. Reyting
ekspertlari qeyd edirlar ki, tadqiqat va islomalara global xarclor artmagda davam edir, onlarin
biznesda pay1 ise artiritlir. Olks igtisadiyyatinin uguru ham innovativ potensialin olmasi, hom da
onun hayata kecirilmasi liglin sartlarls alagalandirilir.

Metodologiya. Todqiqat isinds innovasiya aleminda Azarbaycanin moévqgeyini
miiayyanlosdirmak magsadile ABS-in Nyu-York statinin itaka soharinda yerlason Kornell
Universiteti (Cornell University), Umumdiinya 9qli Miilkiyyat Taskilati (World Intellectual
Property Organization-WIPO) ve NSEAD Biznes maktabi (Fransa) tarafindan 132 6lkani shata
edan, 7 qrupda birlasen 81 indikator asasinda hesablanan Qlobal innovasiya Indeksi (Qii) ilo
baglibazinaticalar tahlil edilmisdir.

Malumdur ki, Qil diinya élksalarinin iqgtisadi inkisafinin miixtalif seviyyslorinda innovativ
inkisafini atrafli xarakterizo edir. QII iki altindeksin orta gdstericisi kimi hesablanir:1)
Innovasiya resurslar altindeksi (The Innovation Input Sub-Index) milli igtisadiyyatin innovativ
faaliyyati tamin edan elementlarini shata edan bes siitundan - institutlar (Institutions); insan
kapitali vo tadqiqat (Human capital and research); infrastruktur (Infrastructure); bazar
miihitinin inkisafi (Market sophistication); biznesin inkisafi (Business sophistication) ibaratdir;
2) innovasiya naticalari altindeksi (The Innovation Output Sub-Index) 6lkads innovativ
faaliyyatin naticelarine dair malumatlari ahata edir va iki stitundan - bilik va texnoloji inkisaf
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(Knowledge and technology outputs); kreativ naticalor (Creative outputs). innovasiyanin
samaraliliyi indeksi iki indeksin nisbati kimi tayin olunmaqla bu ve ya digar 6lkada innovasiyani
inkisaf etdirmak saylarinin samaraliliyini obyektiv giymatlandirmays imkan veran nisbi
anlayisdir. Belsalikla, Qii 6lkalar iizre mévcud innovasiya potensiali sayasinde macmu innovasiya
verimini aks etdirir.

Qil-nin hesablanmasinda istifade olunan géstericilor kifayat gadar ¢ox oldugundan
hartatafli tahlillorin aparilmasi genis tadqgiqatlarin hayata kecirilmasini talab edir. Bu maqalada
Azarbaycanin innovasiya alominda mévqeyini - zaif va giiclii taraflarini, bu indikarorlar tizra bazi
postsovet o6lkalarinin movqeyini miiqayisali tahlil edib miiayysan naticalar almagqla
kifayatlonmisik.

Qlobal innovasiya Indeksi asasinda miiqayisali tahlil. 2022-ci il Qil hesabatina asasan
Azarbaycan va diger postsovet 6lkalarinin QIl iizre reytinq gostericilorine nazar saldigda bu
Olkalar arasindailk ti¢ 6lks olaraq Baltikyani respublikalarin (Estoniya 18-ci, Litva 39-cu, Latviya
41-ci), daha sonra Rusiya 47-ci, Moldova 56-c1, Ukrayna 57-ci, Glirciistan 74-cii, Belarus 77-ci,
Ermonistan 80-ci, Ozbakistan 82-ci, Qazaxistan 83-cii, Azarbaycan 93-cii, Qirgizistan 84-cii va
Tacikistanin 104-cii yerda gararlasdigini goruruk.

Cadval 1. Postsovet 6lkalorinin Qil iizra
innovasiya gostaricilarinin dinamikasi

Slkolor indekslor 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Qlobalinnovasiya indeksi| 23 —> 24— 25—> 24 24—> 25 —>21 —>18
Estoniya Innovasiya resurslasi 26 —> 27 —> 26 26—> 27—> 25 —> 24 —>15
Innovasiya naticolori 14 14— 19 —> 17—> 19—> 20 20 —>22
Qlobalinnovasiya Indeksi| 38 —=> 36 —> 40 40 —> 38— 40—> 39 39
Litva Innovasiya resurslasi 35—> 34 34 —> 36—> 38—> 36 —>35 —>34
Innovasiya naticalari 42 > 41 > 49 > 44—> 40 —> 42 743 —>47
Qlobalinnovasiya indeksi| 33—> 34 —> 33 —> 34 34—> 36—>38 4
Latviya Innovasiya resurslasi 34—> 36— 35 35 —> 36 > 35 > 38 >39
Innovasiya naticolori 30> 34—> 33—> 38—> 34—> 35 —>39 —>42
Qlobalinnovasiya Indeksi| 48 —>  43——> 45—> 46 46> 47 —>45 —>47
Rusiya Innovasiya resurslasi 52 —> 44—> 43 > 53 > 41—> 42 > 43 > 46
Innovasiya naticalori 49 —> 47—> 51—> 56 > 59—> 58 —>52 —>50
Qlobalinnovasiya indeksi| 44 —> 46 —> 54—> 48—> 58 —> 59 >64 —>56
Moldova Innovasiya resurslasi 74 74—> 73 —> 79—> 81 —> 75—>80 —>78
Innovasiya naticolori 31 > 36—> 42—> 37—> 45 > 48 >54 —> 46
Qlobalinnovasiya Indeksi| 64 —> 56 —> 50 —> 43—> 47 —> 45 —>49 —>57
Ukrayna Innovasiya resurslasi 84 —> 40—> 77—> 75—> 82 —> 71 >76 >75
innovasiya naticalori 47> 76 —> 40 —> 35—> 36 —> 37 37 —>48
Qlobal innovasiya indeksi| 73—> 64—> 68—> 59 ——2>48—> 63 63 —>74
Giirciistan Innovasiya resurslasi 67 67 —> 69—> 53> 44 > 54 > 49 > 61
Innovasiya naticalari 86— 60 —> 62 62—> 60 > 71 >74 >82
Qlobalinnovasiya indeksi| 53 —> 79—> 88—> 86 —> 72 —> 64 —>62 —>77
Belarus Innovasiya resurslasi 55 —> 64 —> 637> 60 > 50 —> 67 —>68 >86
Innovasiya naticalari 58 —> 103—> 109 —> 110—>95 —> 61 >62 —263
Innovasiya naticalari 58 —> 103—> 109 —> 110—>95 —> 61 >62 —>63
Ermonistan | QlobalInnovasiya Indeksi| 61 > 60 —> 59—> 68 >64—> 61 > 69 >80
Innovasiya resurslasi 69 —> 80 —> 82 > 94 > 85 > 83 >85 > 82
Innovasiya naticalari 51 > 43 > 47—> 50 50 > 47 >56 > 73
Qlobalinnovasiya indeksi| 122 93 [—>86—> 82
Ozbokistan Innovasiya resurslasi 112 81 |—>75—> 68
Innovasiya naticalari 127 118 —>100 —>91
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2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Olkalar indekslor

Qlobal Innovasiya indeksi| 82 > 75—> 78> 74—>79—> 77 >79 >83

Qazaxstan Innovasiya resurslasi 75 > 65—> 64— 55—> 64 —> 60 — 261 >65
Innovasiya naticolori 107 —> 90 > 93—> 91—> 92 > 94 —>101 —>97

Qlobal innovasiya indeksi| 93 —> 85—> 82 82 —> 84—> 82 —> 80 >93

Azarbaycan Innovasiya resurslasi 89 —> 81—> 782> 76 —>77—> 76 —> 74 >79
Innovasiya naticalari 103 —> 94 —> 89 —> 87 90 —> 86 91 110

Qlobal innovasiya indeksi| 109 —> 103 —> 95—> 94—>90 94 —>98 >94

Qirgizistan Innovasiya resurslasi 94—> 92 —> 86—> 85—>78 88 —> 81 >85

Innovasiya naticalari 118 —> 109 —> 104 —> 101—>111 3107 —>119 ~— 2108
Qlobalinnovasiya indeksi| 114 —> 86 —> 94—> 101—>100 — 2109 —>103 — > 104
Tacikistan Innovasiya resurslasi 115—>  102—> 100—> 104 —> 107 —>108 —>104 104
Innovasiya naticalari 106—> 69 —> 88 88—> 83 > 99 296 96

Manba. Qlobal Innovasiya indeksi hesabatlarinin malumatlari asasinda miisllifler tarafindan hazirlanmisdir.

Tadqigat zamani aparilan tehlil gésterdi ki, Qli-nin hesablanmasinda istifade olunan
indikatorlarin tarkibinds har il muayyan dayisikliklar aparilir ve bu dayisikliklor da 6z
novbasinda reyting gostaricilarina tasir gostaran amillardan biridir.

insan kapitalinin formalasmasinda tahsil miihiim rol oynasa da, onun semarali istifadesinde
institusional va biznes miihiti halledici rol oynayir. Clinki sosial-iqtisadi hayatda yaradiciliq
potensialinin reallasdirilmasi ti¢iin alverisli miihitin olmasi 6lka iqtisadiyyatina birbasa tasir
gostorir. Qli-nin hesablanmasinda istifade olunan Institutlar qrupunun Biznes miihiti
altbolmasinda 2021-ci ilde Biznesa baslamanin asanligi - 9, Miiflislesmanin halli asanlig: - 43
kimi iki indikator 2022-ci il hesabatinda Biznesin aparilmasi siyasati - 21 va Sahibkarlhq siyasati
vo moadoniyyati (mealumat yoxdur (m/y)) indikatorlar: ile avezlonmisdir. indikatorlarin
garsisindaki reqgamlar 6lkanin hamin indikator tizre ranqini gostarir.

Masalon, Bazarin inkisafi qrupu iizre Azerbaycanin reytingi 2020 ve 2021-ci il QIi
hesabatlarinda 36 oldugu halda, 2022-ci ilde bu gdsterici 80 olmusdur. 2022-ci il QIl hesabatina
asasen bu alt qrupun Kreditlar bélmasinda 3 géstericiden 2-si, Investisiyalar bélmasi tizre 4
gostariciden heg biri hagqinda malumatlar hesablamalara daxil edilmamisdir. 2022-ci il QIi
hesabatinda Bazarin inkisafi qrupu tzra gerilomanin asas sababi bu qrupun Kreditlar
bélmasinda Kreditlarin alds olunma asanhg - 1 indikatorunun ilkin va inkisaf marhalasinda
olan bizneslar ugun maliyys (Finance for startups and scaleups) (m/y) indikatoru ila
avazlenmasidir. Homginin imumi mikromaliyys kreditlari -13 mikromaliyys institutlarindan
kreditlor (m/y) ilo avezlonmisdir. Bu qrupun investisiyalar bélmasinde investorlarin azhigim
gorumagq asanligi - 92 indikatoru alinmis vencur kapital, deyar, UDM % (m/y) indikatoru ile
avozlonmisdir. Bela naticays galmak olur ki, Azerbaycanin Qlobal Innovasiya Indeksi iizrs
gostaricilarinin yaxsilasdirilmasi tigiin har iki tarafden ilk avval daqiq malumatlarin vaxtinda
Otliriilmasini tomin etmakdir.

2022-ci il Gi¢iin Qlobal Innovasiya Indeksi hesabatina asasen, innovasiya naticalari
altindeksinin “Bilik va texnoloji inkisaf” qrupunun indikatorlarinin terkibinds ke¢an il nisbatan
dayisiklik olmamigdir. 2021-ci il hesabatinda séziigedan qrupun “Biliyin yayilmas1” altqrup
indikatorlarinin terkibinda dayisma olmusdu.

2022-ci il hesabatinda Kreativ naticelor qrupunun mévgeyi 105 olmusdur. 2021-ci il Qii
hesabatinda Kreativ naticalar qgrupunun Qeyri-maddi aktivler altqrpunun IKT va teskilati modelin
yaradilmasi - 35 indikatoru 2022-ci il hesabatinda Qeyri-maddi aktivlarin intensivliyi, ilk 15, % (m/y)
indikatoru ils, Onlayn kreativlik altqrupunun Vikipediya redaktslari,/ mn pop. 15-69; - 53 indikatoru
GitHub o6hdsliyi/mn pop. 15-69 -87 indkatoru ila avezlenmisdir Diggatle nazar yetirdikde aydin
gorintr ki, indikatorlarinin tarkibinds dayisiklik edilon qruplar tizra Azarbaycanin reytinqgi
gozacarpacaqdaracada tasiretmisdir:

Burada digar sebablarini musyyanlasdirmak {iciin 6lkenin innovasiya sisteminin veziyyatini
miiayyenlagdiranindikatorlartizre zaif ve giiclii taraflarini nazerdan kegirak.
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2022-ci il tigiin QII hesabatinda Azarbaycanin innovasiya sisteminin giiclii taraflori kimi asagidaki
gostaricilariqeyd edilmisdir:
m [nstitutlar: Siyasi ve amaliyyat sabitliyi- 53; Stat ixtisarina gore isden ¢ixarilma xarclari - 51; Biznesin
aparilmasisiyasati-21;
®  [nsankapitalive tadgiqat: orta tehsilds sagird-miisllim nisbati - 9; elmi ve miihandislik ixtisaslarimn
mazunlari, %-42; tadqiqatgilar (FTE- tam stata ekvivalent/ min.ahali) - 43;
B Biznesin inkisafi: Qadin masgullugu/ixtisas deracaleri,% - 57: Innovasiya slagalari - 56; Universitet-
sonaye R&D amoakdashigl - 23, Klaster inkisafinin darinliyi ve vaziyyati - 25; Birbasa xarici
investisiyalardan xalis galirlar, % UDM-61;

2022-ci il iigiin QII hesabatina asasen Azarbaycamn innovasiya sisteminin zaif teraflari iss asasen
asagidakiindikatorlartizra olmusdur:
m Insan kapital ve tadqigat: Tahsila ¢okilon xarclar, % UDM - 114; Qlobal korporativ Tadgigat ve
Islomalor investorlar; ilk 3, mln ABS dollari - 38; QS universitetsiralamasi, ilk 3*- 72;
B [nfrastruktur: imumiinfrastruktur-120; Umumikapitalinyigim,% UDM -112;
B Bazarninkisafi: Toetbiq olunan tarifderacasi, orta ¢akili, %- 96;
B Biznesin inkisafi: ETTKI-nin (GERD) xaicden maliyyalosms, % UDM-97; Biliyin manimsenilmasi -
116,9qlimiilkiyyst 6denislari, imumiticarat%-122;
®  Bilik va texnoloji inkisaf: Biliyin tasiri - 106, o climladan, Program teminati xarclari, % UDM - 96;
Biliyin yayillmasi - 120, o climladan, aqli mtilkiyyatdan daxilolmalar, imumi ticaratda %-la - 113, ixracva
istehsalin miirakkabliyi- 114, 6.3.3 Yiiksak texnologiyaliixrac, % timumiticarat- 106;

2022-ci il Qil hesabatina asasen postsovet lkslari arasinda Baltikyam 6lkelari istisna olmagla ilk
yerda gorarlasan Rusiyada innovasiya sisteminin giiclii toraflori asasen asagidaki gostericilar Uzre
olmusdur:
®  [nsankapitaliva tedqigat- 27: PISA skalalar iizre oxu, riyaziyyat ve tebiat elmlari- 31, ali tehsil - 16,0
ciimladan, ali tahsila gabul, % timumi -16, elm ve miithandislik ixtisasi lizre mazunlar, % - 14, tiglincii
daracali daxil olan mobillik, % - 50; Tadqiqat ve inkisaf (R&D) -29, o climladen, Tadqiqat¢ilar, FTE/mn
pop. - 32, Tadqigat ve inkisafa (imumi xarclar, % UDM -38, Qlobal korporativ Tadgigat ve Islomalor
investorlary, ilk 3, mIn ABS dollari- 36, QS universitetreytingji, ilk 3*- 22;
B |nfrastruktur: Informasiya ve kommunikasiya texnologiyalar1 - 34, IKT-den istifads - 31; Elektrik
enerjisiburaxilis, GWh/mln.ahali- 25;
B BazarninKisafi: Ticarat, diversifikasiya ve bazarinmiqyasi - 5, Daxilibazar 6l¢tisti, mlrd. AQP $- 1;
®  Biznesin inkisafi: elmtutumlu sahads masgullar, % -20, gadin masgullugu q/elmi daracali, % - 13;
Biliyin manimsanilmasi - 32, aqli milkiyyate gore 6denislar, imumi ticaratda %-ls -17, Tadqiqat
istedady, biznesds %-30;
B Bilik va texnoloji inkisaf: Biliyin yaradilmasi - 30, o ciimladan, Mansayina gora patentlor/mird. $
UDM (AQPils) - 17; Mansayina gora faydallmodellor/ mird. $ UDM (AQPils) -9; istinadlar H-indeks - 25;
aglimiilkiyyatden daxilolmalar;, imumiticaratde %-la-37;
m Kreativnaticalar: GitHub 6hdsliyi/mln.ahali. 15-69,-42.

2022-ciil tigiin QIl hesabatina asasan Rusiyada innovasiya sisteminin zoaif taraflori ise 9sasan
asagidakiindikatorlar iizra olmusdur:
B [nstitutlar: tonzimloma keyfiyyoti - 98, qanunun aliliyi - 108;
m Infrastruktur: ekoloji dayaniqlihq -122; UDM / enerji istifadasi vahidi - 122 ve ekoloji
idarsetma sistemlarinin SO 14001 talablarina uygunlugu / mird. $ UDM (AQPils) -103;
m  Biznesin inkisafl: rosmi treyninq taklif edan firmalar, % - 95, birbasa xarici investisiyalar,
xalis daxilolmalar, UDM %-101;
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Cadval 2. 2015-2022 -ci illor iizra Qii-nin indikator gruplari iizro

Azarbaycan va postsovet dlkalari (Baltikyani 6lkalari iiistisna olmagla) iizra

ilk 3-liikda olan 6lkalarin movqeyi

Olkslor indikator qrupu | 2015 | 2016 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Rusiya ?nlggi‘;iinno"a“ya 48 | 43 | 45 | 46 | 46 | 47 @ 45 | 47
instutlar 80 | 73 | 73 74 74 | 71 | 67 | 89
igflzri‘qﬁpitah Yo 26 23 23 22 23 30 29 27
infrastruktur 65 | 60 | 62 | 63 | 62 | 60 | 63 | 62
Bazarminkisafi = 94 | 63 60 | 56 | 61 55 61 | 48
Bimesininkisafi | 44 | 37 33 | 33 | 35 42 44 44
Fn‘ll(‘f;;’f texnoloji | 33 | 40 45 | 47 47 50 | 48 51
Kreativ naticalar 79 | 66 62 72 | 72 | 60 | 56 | 48
Moldove | oballnnovasiya | 44 | 46 | 54 | 48 | 58 | 59 | 64 | S6
instutlar 75 68 72 | 79 82 81 81 98
igflzri‘ql;pitah Y* 74 51 59 | 69 64 75 77 62
infrastruktur 82 | 75 82 81 8 8 82 84
Bazarin inkisafi 52| 93 62 60 | 60 | 42 | 74 | 58
Biznesininkisai | 83 89 = 81 90 | 93 88 87 79
Eﬁg;’fa texnoloji ¢ | 31 52 | 39 | 44 | 51 | 54 49
Kreativ noticalor | 38 | 34 | 39 | 37 | 49 | 51 | 53 | 43
Ukrayna %gsﬁlii“novmya 64 | 56 | 50 | 43 | 47 | 45 49 | 57
instutlar 98 | 101 101 107 96 93 | 91 | 97
igji?qﬁpitah YO 36 40 | 41 | 43 51 | 39 44 | 49
infrastruktur 112 99 | 90 | 89 97 94 94 82
Bazarm inkisafi | 89 | 75 | 81 | 89 90 99 88 102
Biznesininkisah | 78 | 73 | 51 46 | 47 | 54 53 48
Eﬁg;’fa texnoloji |5, |33 1 35 | 27 | 28 | 25 | 33 | 36
Kreativ noticalor | 75 | 58 | 49 | 45 | 42 | 44 | 48 63
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Azorbaycan  JoPAlInovasiya g3 g5 | gy | gy | g4 82 | 80 93
indeksi
instutlar 81 | 76 | 74 | 71 59 | 59 | 58 46
Insan kapitahve | 166 1 93 ' 108 | 100 106 89 89 @ 87
tadqiqat
Infrastruktur 78 73 50 66 70 85 88 90

Bazarin inkisafi 47 27 23 26 31 36 36 80

Biznesin inkisafl 136 | 123 @ 110 96 | 103 | 96 | 92 | 77
Bilik va texnoloji
inkisaf

Kreativ naticalar 93 87 87 87 84 65 67 | 105

108 | 101 | 104 89 | 101 | 118 115 117

Manba. Qlobal innovasiya indeksi hesabatlarinin mslumatlari asasinda miialliflor terafinden hazirlanmisdir.

2022-ci il QI hesabatina asasan postsovet 6lkslori arasinda Baltikyan1 6lkalari istisna
olmagqla 2-ci yerds gararlasan Moldova Respublikasinda innovasiya sisteminin giiclii taraflari
asasan asagidaki gostaricilar tizrs olmusdur:
B insan kapitali ve tadqiqat: Tahsila ¢akilon xarclar ,% UDM - 13, dévlat
maliyyslasdirilmasi/sagird, orta, % UDM/cap -23;
B Bazarninkisafi::Kreditlar - 33, o ciimladan mikromaliyya institutlarindan kreditlar, % UDM-
5; Tatbiq edilmis tarif daracasi, orta ¢akili., % -14;
m  Bilik va texnoloji inkisaf: biliyin yaradilmasi - 33, o climladen Mansayina gore faydali
modellar / mird. $ UDM (AQP ils) - 1, 9mak mahsuldarhginin artimi, % -19; IKT xidmatlari ixraci,
% macmu ticaratde - 13;
®  Kreativ naticolar: mansayins gora ticarat markalar1 / mird. $ UDM (AQP ila) - 8; mansayina
gora senaye dizaynlari/ mird. $ UDM (AQP ila) - 13; Mobil tetbiglarin yaradilmasi / mlrd. $ UDM
(AQPila)-22;

2022-ci il QII hesabatina asasen Moldova Respublikasinda innovasiya sisteminin zaif

torafloriise asasan asagidaki indikatorlar tizra olmusdur:
B insan kapitali ve tadgiqat: Qlobal korporativ Tadqiqat ve Islomalar investorlar, ilk 3, mln.
US$) - 38, QS universitet reytingji, ilk 3* - 72;
B infrastruktur: Loqistik performans - 106;
®  Biznesin inkisafi: innovasiya slagaleri - 116, Universitet-sanaye R&D amokdashg1 - 101,
Klaster inkisafinin vaziyyati ve darinliyi- 114;
m  Kreativnaticalar: global marka dayari, ilk 5.000, % UDM-77,

2022-ci il QIi hesabatina asasen postsovet 6lkslori arasinda pribaltika 6lkelari istisna
olmagla 3-ciiyerda Ukrayna gararlagsmisdir. Malumdur ki, Ukraynada bas veran siyasi hadisalar
bu sahaya da 6z manfi tasirini gosteracakdir. 2022-ci il hesabatina ssasan Ukraynanin innovasiya
sisteminin giiclii taraflori asasan asagidaki gostaricilar tizra olmusdur:
m insan kapital ve tadgiqat - 49: tohsil - 26, o ciimladan, Tahsil xarclari, % UDM - 27, dovlat
maliyyslasdirilmasi/sagird, orta, % UDM /kap - 12, PISA skalalar1 iizre oxu, riyaziyyat va tobiat
elmlari - 40, orta tohsilda sagird-miiallim nisbati - 11; ali tahsil - 40, o ctimladan, ali tahsil lizra
gabul, % timumi - 19, QS universitet reytingi, ilk 3* - 48;
® Infrastuktur: informasiya ve komunikasiya texnologiyalarindan istifads - 63, IKT-ya ¢cix1s -
66, IKT-don istifada - 62, E-istirak - 46, elektrik enerjisi ¢ixisi, GWh/mln. ahali. - 60, atraf miihit
performansi - 43;
®  Bazarn inkisafi: ticarat, diversifikasiya va bazar miqyasi - 37, tatbiq edilmis tarif daracasi,
ortac¢aki,%-52;
B Biznesin inkisafi: elmiiscilar - 42, elmtutumlu sahada masgullar, % - 38; gadin masgullugu
q/elmi daracali, % - 2, ETTKi-nin (GERD) xaicden maliyyalosma, % UDM - 36, Patent
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ailalori/mlrd $ UDM (AQP ila) - 46, aqli miilkiyyat iizre 6danisler, imumi ticarat % - 47;
B Bilik voe texnoloji taraqqi: Biliyin yaradilmasi - 29, o ciimlaeden Mangayina gora PCT
patentlor/mird. $ UDM (AQP ila) - 49, mansayina gors faydali modellar/mlrd. $ UDM (AQP ila) -
1; Biliyin tasiri - 48, o ciimladan, Program teminati xarclari, % UDM - 9: Biliyin yayilmas: - 42,
aqli miilkiyyatdan daxilolmalar, imumi ticaratda %-ls - 39, ixrac ve istehsalin miirakkabliyi-47,
[KT xidmatlarinin ixraci, macmu ticaratds %-la - 7;
m  Kreativ naticelor: Mansaye gora ticarot markalari/mird. $ UDM (AQP ila) - 26, mansayina
gora sonaye dizaynlar1/ mird. $ UDM (AQP ila) - 19, onlayn yaradicilig- 42, o ciimladan timumi
ylksak saviyyali domenlar (TLDs)/th 15-69 yas ahali - 55, 6lka kodu TLDs/th 15-69 yas ahali -
55, GitHub 6hdaliyi/mln.shali. 15-69, - 37, mobil tatbiglarin yaradilmasi/ mird. $ UDM (AQP ils)
-13.

2022-ciil Qlobal innovasiya Indeksi hesabatina asasan Ukraynada innovasiya sisteminin zaif
torafloriise asasan asagidakiindikatorlar tizrs olmusdur:
B [nstitutlar: Siyasive amoliyyat sabitliyi - 121;
m Insankapitalive tedgiqat: Qlobal korporativ R&D investorlari, ilk 3, mln ABS dollari - 38;
®  [nfrastruktur: iimumikapitalin formalagmasi, % UDM - 125, UDM/enerjiistifadasivahidi- 116;
m Bazarn inkisafi: kredit - 124; Investisiyalar - 107, o ciimladan, vencur kapital alicilari,
soévdalogmalar/mlrd AQP$ UDM - 99;

NOTICO

Magalads aparilan tahlil gostardi ki, Qii-nin hesablanmasinda istifads olunan indikatorlarin
torkibinda har il miiayyan dayisikliklar bas verir va bu da 6z névbasinda reyting gostaricilarina
tosir géstaran amillardin biridir. Bels naticays galmak olur ki, Azerbaycanin Qlobal Innovasiya
Indeksi iizro gostaricilorinin yaxsilasdirilmas ti¢iin asas amil har iki terafdsn ilk avval daqiq
moalumatlarin vaxtinda 6tiriilmasinin tamin olunmasidir.

Azarbaycan va digar postsovet 6lkalarinin glicli ve zaif taraflarinin arasdirilmasindan aydin
olur ki, bu 6lkslar farqli indikatorlar tizra iistiin reytinga malikdirler. Homin indikatorlar tizra
tstiinlik tacriibasinin daha darinden arasdirilmasi va tatbiq edilmasi perspektivda 6lkemizin
Qli reytinginin yaxsilagdirilmasina miisbat tasir gostars bilar.

Arasdirmalar gostarir ki, perspektivda Azarbaycanin Qli-de movgeyini yaxsilasdirmagq ti¢iin
kifayat gadar potensial vardir. Son illorde innovasiya sahasinda yaradilan infrastruktur va
investisiya muhiti bunu demaya asas verir.
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POSITION OF AZERBAIJAN IN THE GLOBAL INNOVATION INDEX:
ANALYSIS OF STRENGTHS AND WEAKNESSES

Matanat Rasulova,
Khadija Huseynli

SUMMARY

In the article, the rating indicators of Azerbaijan and post-Soviet countries for the last years
on the indicators used in the calculation of the Global Innovation Index were examined, and the
strengths and weaknesses of the innovation system of these countries were determined. The
analysis carried out in the article showed that there are certain changes in the composition of the
indicators used in the calculation of the Gii every year, and this, in turn, is one of the factors
affecting the rating indicators.

It can be concluded that the main factor for improving Azerbaijan's indicators on the Global
Innovation Index is the provision of timely transmission of accurate information from both sides.
In general, a broad Action Plan should be prepared and implemented in order to improve
Azerbaijan's position in the GII. For this purpose, rating indicators for 81 indicators should be
analyzed, problems and ways to solve them should be determined for the lowest ranked
indicators.

Keywords: innovation, innovation system, human capital, indicator, ranking, strengths and
weaknesses
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J/ Influence of the Baku-Tbilisi-Kars railway corridor
to the development of the South Caucasian region

Matanat MUSAYEVA,
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PhD, Associate professor

Polad ORUJOV,
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SUMMARY

The article examines the current condition of Georgia's transport infrastructure, the impact
of the Baku-Tbilisi-Kars railway on the economic and political situation in Georgia, as well as the
impact on the economic relations between Azerbaijan and Georgia. It was found that the Baku-
Thbilisi-Kars railway will strengthen Georgia's geopolitical position in the region and turn this
country into one of the main transport hubs in Europe, further increasing its transit potential.
The Baku-Tbilisi-Ceyhan and Baku-Tbilisi-Erzurum pipelines pass through these countries, and
with the launch of the TANAP project, Georgia's transitimportance will increase. As well as, it was
found that the BTK road will help Georgia cope with the situation in Javakheti, where ethnic
Armenians live and where there are a number of economic problems. Moreover, oil and gas
pipelines through Georgia, seaports on the Black Sea coast, a well-developed rail system and
airports will play an increasingly importantrole in connecting Eastand West.

Keywords: Georgia, transport, Baku-Tbilisi-Kars, integration, Azerbaijan

INTRODUCTION

The end of the 20th century and the beginning of the 21st century is characterized by
fundamental changes in international relations. One of the areas directly affected by these
changes is the South Caucasus sub-region. The countries of the region that gained independence
after the collapse of the Soviet Union did not hesitate to choose the path of European integration
in defining their political and economic orientation. However, unresolved conflicts in the region,
serious security threats and the Russian factor had some influence on the process of European
integration, and thisis still observed today.

The South Caucasus region is attractive for Europe not only for its geopolitical, but also for its
important geo-economic importance. As we know, the region with its rich hydrocarbon
resources has always been the focus of attention of the world's energy centers. The countries of
the region were also interested in building up and expanding energy cooperation. Thus, it
became clear that the economic development of the region as a whole depends on the
hydrocarbonresources of the Caspian basin.

[tis estimated that the oil and gas potential of the Caspian Sea is between 50 and 200 billion
barrels of oil and condensate. After the collapse of the USSR, the significance of the South
Caucasus region in the world economic system became clearer. It is clear that the South Caucasus
region with its high energy potential is not only a passive consumer, but also makes a significant
contribution to the world economy:.

Since the geo-economic role of the region is largely determined by its energy potential, the
economic projects being implemented here cover, respectively, the energy sector. First of all, a
stable and safe supply of energy resources from the Caspian basin to the European market is the
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goal of current economic projects. At the present stage, Europe considers the implementation of
these projects as a key condition for ensuring its energy security. Located almost in the center of
Eurasia, the South Caucasus region offers unique transport and communication opportunities to
deliver energy to Europe.

Transport communications in the region play a unifying role in the North-South and West-
East directions. Europe also clearly understands that having control over the South Caucasus,
unique transport and communication opportunities can be achieved. Expansion of cooperation
with the countries of the region in the field of energy, transport and communications plays an
additional stimulating role in the process of their integration into European structures. In this
regard, itshould be noted that economic cooperation makes political dialogues more effective.

GEORGIAN RAILWAY INFRASTRUCTURE

Georgia is a small mountainous country located in the western part of the South Caucasus. Its
favorable geographical location and natural resources attract the attention of foreign states and
traders. It is one of the most important countries on the Silk Road route from the 2nd century to
the present.

Over the past decade, the Georgian economy has grown steadily with an average annual
rate of 4.5 percent. And this despite numerous shocks, including the global financial crisis of
2007-2008, the conflict with the Russian Federation in 2008 and the fall in commodity prices
since 2014, which affected key trading partners (Worldbank.org 2023).

In2022and 2023, economic growth in Georgia decreased from 7% to 6%. GDP per capita was
4931.82USdollarsin 2021.,unemployment was 3.9%in 2021 (Img.org, 2021).

After the collapse of the Soviet Union, the South Caucasus became a region of conflict and
competition on the international political agenda. Political divisions between the two countries
prevented regional prosperity through economic cooperation. In this unstable context, the political,
social, economic and commercial ties between Azerbaijan, Georgia and Turkey led to the creation of
an exemplary mechanism for economicand political cooperation (Celikpala M. and Veliyev].2015).

Turkey and Azerbaijan began to play a key role in the economic development of Georgia.
In the 1990s, the economic and social situation in the country began to deteriorate sharply
(Gadzhiev.K.S.2003).

The development and strengthening of energy cooperation between Azerbaijan, Georgia
and Turkey (AGT) during the 1990s and 2000s marked the beginning of trilateral cooperation,
which has since grown into a strategic partnership in various fields between the three countries
(Garibov A.2018).

In the years after independence, ethnic conflicts in the country and civil war further
exacerbated the difficult economic situation. Georgia began to emerge from this difficult
economic and political situation and began to gain momentum thanks to significant energy and
transport projects in the region. Thanks to these projects, Georgia currently has close economic
tieswith Azerbaijan and Turkey (Vardomsky L.B., Pylin A.G., Sokolova T.V.2014).

18% of the country is controlled by separatist regimes illegally. This, in turn, impedes the
development of the country's economy. Georgia's nominal Gross Domestic Product (GDP) ($
billion 18.7) is about 44 times lower than in Turkey ($ billion 720.0) and 2.8 times lower than in
Azerbaijan (45.5 US dollars) (Doing business in Georgia 2021). However, according to the World
Bank's research, Georgia is in the 8th place in the world in terms of comfortable business
regulation (Doingbusiness.org 2021).

In Georgia, all types of transport modes are operating, except of river transportation. These
types of transport have begun to develop after the country's independence since 1990. With the
support of Azerbaijan and Turkey, the transport infrastructure in Georgia has been upgraded and
these works isbeing continued (Georgia transportsector assessment, strategy,and road map 2014).

At the present, there are more than 1.2 million vehicles in Georgia. In the first years of its
independence, this figure was about 500,000. The country's access to the world ocean has
affected the import of alarge number of vehicles from overseas countries (Statistical Yearbook of
Georgia 2023)(table 1).
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Table 1. Number of vehicles in Georgia, thousand units

Number of Of these
Years common . Bus and Special
vehicles Lorries minibuses vehicles Passenger cars

2012 831.6 78.5 51.2 29.2 627.7
2013 906.7 83.9 51.9 32.2 738.7
2014 999.1 90 52.7 35.3 821.7
2015 1081.4 96.2 53 37.5 894.7
2016 1161.2 99.5 53.4 40.7 973.6
2017 1228.1 99.8 53.5 44.2 1030.6
2018 1289 101.3 53.9 48.2 1085.6
2019 1339.3 102 54.2 52.4 1130.8
2020 1404.4 104.4 54.5 55.4 1190.1
2021 1490.2 108.7 55.6 60 1265.9

Source: Geostat.ge (2023)

In 2021 the total number of vehicles in the country exceeds 1.5 million. Of these, 1 million are
passenger cars. More than 40,000 are agricultural machinery (Geostat.ge 2023).

In recent years, Azerbaijani citizens have begun to show great interest in transport vehicles
from Georgia. The main reason for this is the low customs duties for these cars brought to Georgia
and the lower cost of shipping by sea (Central Asia and the South Caucasus: integration processes
inthe heartof Eurasia2010).

Transport infrastructure in Georgia has been modernized after independence, new
railway lines, magistral roads have been built. The transit geographical position of Georgia will
lead to cross of transit transport corridors in its territory, which will in turn reach to the country's
road industry to world standards. Thus, Georgian roads and railways are updated, the length of
theroadsisincreased and reached to world standards (Jean-Paul Rodrigue ].P.2007)(table 2).

Table 2. Total length of roads and railways in Georgia, km

Years Railways Subway lines Roads
2012 1418 27 18945
2013 1578 27 19380
2014 1576 27 19429
2015 1576 27 20553
2016 1576 27 20727
2017 1576 29 20741
2018 1576 29 20742
2019 1576 29 20964
2020 1576 29 21110
2021 1546 29 40044

Source: Geostat.ge (2023)
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Approximately 60% of the goods being transported in Georgia are transit cargo. The main
share of freight traffic is going to road transport (about 60%), as well as railway transport (about
90%) is leading in freight turnover. The reason for the high turnover rates with railway transport
is due to the high volume of transit traffic in the Baku-Tbilisi-Kars and Baku-Batumi lines
(Geostat.ge)(table 3).

Table 3. Total freight transportation in Georgia, thousand tonnes

Transport
p 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020 2021
modes
Railway 1414.7 11881.7 10672.5 9991.5 |10860.6 [ 10909.3 | 12130.8
Road 30082 304129 30747.4 31086 | 314275 |31773.2| 32122.7
Water - - - - - - -
Air 224 24.3 87.5 149.1 145.4 2344 434
Total 442471 423189 41507.4 41226 | 424335 | 429169 | 44687.5

Source: Geostat.ge (2023)

In 2021, 350.3 million passengers were transported by all types of transport, which is 25.1
million less than in 2020. Of these, 271 million were carried by road transport, 0.1 million by air
transport, and 78.4 million were transported by railway transport (Geostat.ge 2023)(table 4).

Table 4. Total passenger transportation
by types of transport in Georgia, million passengers

Trj‘;‘;g;’rt 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Railway 101.7 105.3 1079 116.5 125.7 137.7 69.8 784
Road 353.7 363.2 373 383.1 3934 404 304.5 271
Water - - - - - - - -
Air 0.2 0.3 0.3 04 0.6 0.7 0.1 0.1
Total 455.6 468.8 481.2 500 522.5 545.4 375.4 350.3

Source: Geostat.ge (2023)

Car transport is leading in transport modes by passenger transportation in the country. The
mountainous relief of the country required more use of this type of transport. The total length of
Georgian highways is about 20,741 km. 19123 km of these roads are solid-coated roads. Of these
roads, 1474 km are international highways and 18,997 km are second-rate roads and roads of
localimportance (Geostat.ge 2023)(Fig.1).

43



#7% Azarbaycan Respublikasi igtisadi islahatlarin “qtisadi islahatlar”
Tahlili va Kommunikasiya Markazi elmi-analitik jurnal Ne 4(5)

Figure 1. Georgia's transport infrastructure map
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The first railway line in Georgia was a road between Poti and Tbilisi and was builtin 1872.
Tbilisi-Baku and Batumi-Tbilisi lines operate since 1883. Following the opening of the Tbilisi-
Baku railway has been formed the main direction in the transportaition of cargo by Georgian
railways. This is the transportation of oil and oil products from the Absheron peninsula to the
Black Sea ports, and this trend continues to this day (Kuchukyildiz C. 2012).

Georgian Railway system is a crucial transport artery linking Caspian Sea and Black Sea.
The total length of Georgian railways is 1992 km. The length of the main roads is 1576 km.
There are 1298 railway bridges, 32 tunnels, 22 passenger stations and 114 filling stations in
country. In Georgia, 100% of railways have been electrified (Railway.ge 2021).

The larger part of the railway's cargo is transit cargo, primarily oil and oil products
transporting from Azerbaijan, Kazakhstan and Turkmenistan to the Batumi Port and Kulevi
Terminal (Yukleyen A.and Walsh ]. 2015).

Kulevi Oil Terminal and port is one of the first and the most important investments of
SOCAR in Georgia. Kulevi Oil Terminal designated for the transshipment of oil and oil products
- discharge from railway tank cars and vessels, storage in the reservoirs and loading to vessels.
From 2008, SOCAR provides a high level of service, and operates in compliance with
international market requirements by following all rules and regulations (Socar.az 2021).

In 2021, the volume of cargo transportation by rail amounted to 12.1 mln. t. [t is 1.2 million
tons more than the corresponding figure for 2020. The volume of container transportation
increased by 3%in 2021 to 18,000 TEU (Intracen.org 2021).

BAKU-TBILISI-KARS RAILWAY CORRIDOR
The Baku-Tbilisi-Kars railway is the joint for transportation between Europe and Asia. The
project envisages the construction of numerous stations, bridges, a 4350-meter tunnel on the
Turkish-Georgian border. It should be noted that the construction of a new railway line on the
Kars-Akhalkalaki section as well as the rehabilitation and reconstruction of the Akhalkalaki-
Marabda section will be carried out in accordance with the standards of the International
Railway Union (Uic.org 2021).
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The total length of the Baku-Tbilisi-Kars railway line is 825.0 km; 503 km in Azerbaijan,
244.5 km in Georgia and 77.5 km in Turkey. It is expected that the maximum speed will be 120
km / h after commissioning of the entire line. It will be possible to get from Baku to Kars in just
one day and two days to Istanbul. After commissioning of the Baku-Tbilisi-Kars railway, this
line is supposed to carry 1 million passengers and 6.5 million tons of cargo per year, as well as 3
million passengers and 17 million tons of cargo in 2034 (Hajizade E. 2015) (table 5).

Table 5. Technical indicators of the Baku-Tbilisi-Kars railway

N Indicators Parameters
1 Date of signing the contract and loan 07.02.2007
agreement
2 Date of commi.ss.i(.)ning of the Baku- 2019
Thilisi-Kars
3 The length of the Baku-Tbilisi-Kars 825,0 km
route
4 Azerbaijan 503 km
5 Georgia 244,5 km
6 Turkey 77,5 km
7 Max speed 120 km/s
8 Track gauge, Azerbaijan-Georgia / 1520 mm /1435 mm
Turkey
9 Number of bridges 16
10 Forecast freight More than 10 mln. t.
11 In the 3rd year of operation 3-5mln. t.
12 In the 5th year of operation 6-8 min. t.
13 In the 8th year of operation More than 10 min. t.

Source: Addy.gov.az (2023)

In the future, attracting European and Asian rail freight to this railway will increase the
volume of container and intermodal transportation (carriage of goods by several modes of
transport) in both directions. Thus, the Baku-Tbilisi-Kars railway will serve to increase the transit
potential of the countries of the region, speed up the integration process in Europe, further
develop cooperation within the European Neighborhood Policy and expand our country's foreign
economicrelation (TRACECA Transportand Trade Atlas 2009)(Fig. 2).
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Figure 2. Baku-Thilisi-Kars railway and its ramification Influence of BTK on Georgia
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Georgia plays the main transit country for the export of hydrocarbon resources produced in
the closed Caspian Basin. The Baku-Tbilisi-Ceyhan, Baku-Tbilisi-Erzurum pipelines pass through
this country and the transit importance of the country increases with the launch of the TANAP
project (Gasimov E.E.2007).

Baku-Tbilisi-Kars railway corridor is the second major instrument affecting the Georgian
economy after the Baku-Tbilisi-Ceyhan export pipeline. This road is of great importance for
Georgia, Azerbaijan and Turkey, as well as for other countries involved in the TRACECA project.
The BTK railway will promote the transit potential of Georgia, the acceleration of the European
integration process, the further development of cooperation within the European Neighborhood
Policy, and the expansion of foreign economic relations (Modebadze V.2014).

The Eurasian transcontinental transport corridor will be of great importance in reducing the
tension in the region, especially in the ethnic-political situation in Georgia. Point is that, BTK
passes through Kvemo-Kartli and Samtskhe-Javakheti regions of Georgia. 45% of Azerbaijanis
and 55% Armenians live in these areas respectively. The presence of such a transport corridor
will lead to the improvement of the social well-being of the population living there, which will
reduce the unemployment problem and will eliminate the political tensions in these areas
(Bakhturidze Z.2018).

At present, the BTK line for Georgia is an important way of reaching Europe. In 2008, when
the so-called regime in Abkhazia proclaimed its independence, Georgia's access to Europe via
raiway transport mode was blocked (Bittner A.V. and Ibrahimli M. 2018). In addition, closing of
the Tbilisi-Gyumri-Kars railway has deteriorated the situation for Georgia. This situation will be
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solved through BTK and Georgia will be able to connect Europe via railways transport (Samuel L.
2008).

Through this path, the Georgian tourism industry will benefit greatly. In the future, the
organization of tourist tracks with this railway route will have a positive impact on the tourism
potential of country and will attractalot of tourists.

Corridor 2 provides four routes between the PRC and the Mediterranean via the Caucasus.
Subcorridor 201 via Aktogay, Mointy, and Zhezkazghan is the same as the northerly route through
Kazakhstan using Subcorridors 101 and 103 (para. 25) but west of Shalkar it continues to follow
the TITR via Beyneu, Aktau port, Baku, and Tbilisi. Subcorridor 202 is similar except, that
between Turpan (PRC) and Beyneu it follows a southerly alignment via Kashgar, Torugart (Kyrgyz
Republic), Savai, Tashkent, Navoi, and Nukus (all Uzbekistan). The section between Kashgar and
Savai is a missing link. Subcorridor 203 is similar to Subcorridor 202 except that between Navoi
and Baku (Azerbaijan), it connects with Turkmenistan's east-west corridor to Turkmenbashy
port where it crosses the Caspian Sea to Baku. (Railway Sector Assessment for Georgia, march 2
2021) (Fig. 3).

Figure 3. Sections of CAREC Corridor 2 Relevant for Georgia
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Subcorridor 204 follows a more southerly route west of Kashgar and passes through Tehran
(Iran) avoiding the need for transfer to Caspian Sea shipping. However, none of the sections of
Subcorridor 204 within the Kyrgyz Republic, Tajikistan, and Afghanistan have been built, and
costs of construction would be very high due to mountainous terrain.

Azerbaijan, the most interesting participant of the project, allocates the most financial
resources to the construction and restoration of the railway in this project. It strengthens the
integration of the Caucasus countries by diversifying the export and transportation of gas, oil and
oil products.

The BTK projectis of both political and economicimportance for Azerbaijan.
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CONCLUSION
Thus, with the help Baku-Tbilisi-Kars transit corridor following strategic targets will be
goaled in Georgia:

I. Toimprove the transportinfrastructure of Georgia

The BTK railway corridor will lead to the rapid development of the country's transport
infrastructure asawhole;

This will stimulate the realisation of new infrastructure projects for various types of
transport. For example, the construction of the port of Anaklia, the reconstruction of roads, the
construction of the Kulevi oil terminal and others.

II. Tobringsignificanteconomicand social development

1. Will expand of trade relations with Azerbaijan, Turkey, other countries of Europe and Asia
through BTK, create conditions for accelerate import-export operations with Turkey and
Azerbaijan;

2. The creation of new jobs in the areas where the BTK railway will pass, improving the social
security of the population in these places.

3. By connecting the Baku-Tbilisi-Kars railway corridor to the tourist trains operating in this
region, itis possible to increase the number of tourists visiting Georgia and develop the country's
tourism potential.

IIL.Further strengthening of the favorable transport and geographical position of
Georgia

1. The launch of the Baku-Tbilisi-Kars railway corridor will affect the transit of more cargo
through the country;

2. The role of the BTK railway as an important connecting bridge between Asia and Europe
will also strengthen Georgia's geopolitical position;

3. The BTK railway will also have a significant impact on increasing the country's export
capacity, which will lead to an increase in transit revenues in the country and expand its
opportunities to become animportant center of international transitand logistics operations;

4. Theincrease in transit traffic through Georgia will lead to an increase in foreign investment
inthe countryand an increase in the number of transnational companies.

IV. Increasing Georgia's reputation in the geopolitical arena

1. Resolving the difficult political and social situation in the country will have a positive
impacton filling gapsintraderelations arising from the Abkhazia and South Ossetia conflicts;

2. Opportunities for obtaining political allies are expanding due to the development of the
volume of foreign investments in various sectors of the economy;

3. To develop the high transit potential of the South Caucasus and the ability to make its rich
energy resources more attractive for European structures.

V. CAREC Corridor 2 (Mangystau Oblast Section) Investment Program - Tranche 2

ADB is helping Kazakhstan upgrade roads in Mangystau province and boost transit trade
alongakey Central Asia transport corridor.

The second project of the investment program will reconstruct an 86.7-kilometer road
section between the cities of Shetpe and Zhetybay, and an 83-km section between Zhetybay and
the provincial capital, Aktau.

48



#7% Azarbaycan Respublikasi igtisadi islahatlarin “qtisadi islahatlar”
Tahlili va Kommunikasiya Markazi elmi-analitik jurnal Ne 4(5)

REFERENCES

1. Bakhturidze Z. (2018). Integration Capabilities of the South Caucasus Region. Greater
Eurasia: Development, Security, Cooperation. Yearbook. Issue 1. Part 1. Moscow, pp. 186-
188.

2. Bittner A.V. and Ibrahimli M. (2018). Baku-Tbilisi-Kars: Regional Implications and
Perspectives. Center for Economic and Social Development (CESD), Baku, p. 27.

3. Brzezinski Z. (1998). The Grand Chessboard: American Primacy and its Geostrategic
Imperatives. New York. p. 240.

4. Celikpala M. and Veliyev J. (2015). Azerbaijan-Georgia-Turkey's success story for Regional
Cooperation. Center for International and European Studies (CIES). Istanbul, p. 25.

5. Central Asia and the South Caucasus: integration processes in the heart of Eurasia. RIA
Novosti branch in Azerbaijan. (2010). Baku, p. 102.

6. Doing business in Georgia. Commercial guide for investors. (2018). Thilisi, p. 62.

7. Garibov A. (2018). Azerbaijan, Georgia, Turkey: Advancing The Military Dimension Of The
Trilateral Partnership. The EU, Central Asia and the Caucasus in the International System
(EUCACIS) Online Paper. No. 3, Berlin, p. 9.

8. Gadzhiev. K.S. (2003). Geopolitics of the Caucasus. Moscow, p. 464.

9. Gasimov E.E. (2007). Transport factor in the economic development of the region.
Globalization Process Conference Materials on Caucasus and Central Asia, Baku, pp. 496-
502.

10. Georgia transport sector assessment, strategy, and road map. Asian Development Bank.
(2014) Mandaluyong City, Philippines, p. 38.

11. Hajizade E. (2015). The Role of the Baku-Tbilisi-Kars Railway Project in Improving
Regional Transport Infrastructure. Azerbaijan Tax Magazine, 2014, 3 (117), pp. 123-160.

12. Jean-Paul Rodrigue ].P. (2007). Transportation and Globalization. In R. Robertson and J.A.
Scholte (eds) Encyclopedia of Globalization, London: Routledge. pp. 1-8.

13. Kuchukyildiz C. (2012). Baku-Tbilisi-Kars Uninterrupted Railway Line Project on Modern
Silk Road. Turan Strategic Research Center Journal, Volume: 4, Number 16, pp. 59-64.

14. Modebadze V. (2014). Georgian - Turkish Relations since the Breakdown of Soviet Union.
Cankir1 Karatekin University. Journal of The Faculty of Economics and Administrative
Sciences, Volume 4, Issue 1, pp. 359-36.

15. Samuel L. (2008). The Baku-Thilisi-Kars Railroad And Its Geopolitical Implications For The
South Caucasus. Caucasian Review Of International Affairs. Vol. 2 (4), pp. 212-224.

16. Statistical Yearbook of Georgia. National Statistics Office of Georgia. (2018). Thilisi, p. 280.

17. TRACECA Transport and Trade Atlas. NEA Transport research and training. (2009).
Zoetermeer, The Netherlands, p. 78.

18. Vardomsky L.B., Pylin A.G., Sokolova T.V. (2014). Countries of the South Caucasus: features
of development and regional interaction. Institute of Economics, Moscow, p. 72.

19. Yukleyen A. and Walsh ]. (2015). Georgia Crossroads of the Caucasus. Caspian Strategy
Institute. [stanbul, p. 28.

20. The official web site of the "Azerbaijan Railways”
http://addy.gov.az/ [Accessed 04 Sep. 2021].

21. World Bank Business Regulatory Performance Indicators
http://www.doingbusiness.org/ [Accessed 04 Sep. 2021].

49



& Azarbaycan Respublikasi iqtisadi islahatlarin “Iqtisadi islahatlar”
Tahlili va Kommunikasiya Markazi elmi-analitik jurnal Ne 4(5)

22. The official web site of Georgian Ministry of Economy and Sustainable Development
http://www.economy.ge/?page=publications [Accessed 11 Sep. 2021].

23. The official web site of National Statistics Office of Georgia
https://www.geostat.ge/en/ [Accessed 09 Sep. 2021].

24. The official web site of the International Monetary Fund

https://www.imf.org/en/Countries/Infographics/georgia-infographic/ [Accessed 16 Oct.
2021].

25. The official web site of the International Trade Center
http://www.intracen.org/ [Accessed 14 Sep. 2021].

26. The official web site of the Georgian Railway Administration
http://www.railway.ge/en/statistics/ [Accessed 09 Sep. 2021].p. 30.

27. Railway Sector Assessment for Georgia, (March 2021, p.30).

28. The official web site of SOCAR (The State Oil Company of the Azerbaijan Republic)

http://www.socar.az/socar/en/activities /transportation/kulevi-terminal [Accessed 15
Oct. 2021].

29. The official web site of TRACECA

http://www.traceca-org.org/en/countries/georgia/general-overview-of-the-transport-
sector/ [Accessed 14 Oct. 2021].

30. The official web site of International Union of Railways
https://www.uic.org/ [Accessed 10 Sep. 2021].

31. The official web site of World Bank Group
https://www.worldbank.org/en/country/georgia/overview [Accessed 09 Oct. 2021].

BAKI-TBILISI-QARS DOMIR YOLU DOHLIZININ
CONUBI QAFQAZ REGIONUNUN iNKIiSAFINA TOSIRI
Moatanat MUSAYEVA,

Polad ORUCOV,

Ahmet BAHADIR BAYSAL

XULASO

Maqalada Girciistanin naqliyyat infrastrukturunun hazirki veziyyati, Baki-Tbilisi-Qars
domir yolunun Giirclistanin iqtisadi va siyasi veaziyyatina tasiri, elaco do Azarbaycan vo
Giirciistan arasinda iqtisadi miinasibatlara tesiri arasdirilir. Tayin edilib ki, Baki-Tbilisi-Qars
damiryolu Glrciistanin regionda geosiyasi movqeyini giiclandiracak va bu 6lkani Avropanin asas
naqliyyat qovsaglarindan birina ¢eviracak, onun tranzit potensialini daha da artiracaq. Baki-
Thilisi-Ceyhan ve Baki-Tbilisi-Orzurum boru kemarlari bu 6lkslardan kecir vo TANAP layihasinin
isa dliismasi ila Giirclistanin tranzit shamiyyati artiracaq. Homginin miiayyan edilib ki, BTQ yolu
Glrclistana etnik ermanilarin yasadig1 ve bir sira iqtisadi problemlarin mévcud oldugu
Cavaxetiyadaki vaziyystin stabillosdirilmasine komak edacak. Bundan basqa, Giirciistandan
kecan neftve qaz kamarlari, Qara deniz sahilindaki deniz limanlari, yaxsi inkisaf etmis demir yolu
sistemi va havalimanlari Sarqla Qarbi birlasdirilmasinda miihiim rol oynayacag.

Acar sozlar: Giirctistan, naqliyyat, Baki-Tbilisi-Qars, inteqrasiya, Azarbaycan
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// Yasil iqtisadiyyat sahasinds tadbirlar va inkisaf
siyasatinin sistemli tatbiqi

Forid ABBASZADo,
Azarbaycan Milli Elmlar Akademiyasi
Igtisadiyyat Institutunun doktoranti

Ayhan SATICI,
igtisadi Islahatlarin Tahlili ve Kommunikasiya
Markazinin strateji tahlil va planlagdirma meneceri, doktorant

XULASO

Davamli taraqqi ve onun tamamlayici konsepsiyasi sayilan yasil iqtisadiyyat modeli diinya
igtisadiyyatinin tizlasdiyi iqtisadi, sosial va ekoloji bohrandan ¢ixmasi va daha tahliikasiz ikisafi
ucin irali surulan fundamental anlayisdir. Bu anlayis akademik dairalards genis miizakira
olunub va giindalik hayatda 6z tasdiq tapmisdir. Bu maqalada da miisalliflor géstarir ki, davamlh
igtisadiyyat va yasil iqtisadiyyat anlayislar1 raqib terminlar kimi istifada edilmir. 9ksina yasil
igtisadiyyat ham siyasi vo iqtisadi, ham da sosial va ekoloji baximdan davamli hayatin va artan
tokmillasma prosesinin tamamlayicisidir.

Acar sozlar: Yasil iqtisadiyyat, davamli inkisaf, tadqiqat va islamalar, yasil innovasiya, ekoloji
davamliliq.

GIRIS

Diinyada els hadisalar, ela halledici maqamlar olur ki, galacak bundan birbasa tasirlanir.
Senaye inqilab1 da mahz bu hadisalerden an mihiimii idi. Bu vasits ilo els bir dévra gadam
qoyduq ki, artiq har sey stiratla inkisaf edir. Texnologiya ve masinlarin siiratli inkisafi ils istehsal
artdi. Amma burada nazars alinmayan masale odur ki, istehsali artirdiqca straf miihit va
biomiixtsliflik deqradasiyaya maruz qoyulur. Bu sababdan 6trt, yeni yaradilan va carayan edan
hadisalara cavab olaraq nazara alinan yasil texnologiya, yasil artim 6lkasi, yasil kand tesarriifati
kimi anlayislar da mévcuddur. Biitiin bunlarin an asas magzi istehlak edilanlarin yenidan
istehsali liclin imkan yaratmaq, daha tomiz va dayanigl inkisaf maqgsadlarina cavab veran bir
diinya formalasdirmaqdir. Bunun vaciblik daracasini Azarbaycanin bes milli prioritetlorinden
birinin yasil artim 6lkasi olmasi ile siibut etmak olar. Cox yaxsi taninan dayanigli inkisaf
magqsadlarindan iqlim dayiskanliyine qarsi miibarizs, tomiz su, sanitariya vo digarlari
igtisadiyyatin artimi liciin asas meyar hesab olunur. Bunlar1 nazars alsaq, yasil igtisadiyyat
sahasina yetoari gadar maraq va telab vardir.

YASIL IQTiSADIYYAT ANLAYISININ YARANMASI

Bu giin diinyada sarvatlarden diizglin istifade edilmamasi naticasinda bas veran global
folakatlor insanlara tabii sarvetlarin hiidudsuz olmadigin1 géstardi. Bunun reallagmasi ila
Olkalarin yegans maqsadi yalniz inkisaf etmak deyil, ham da bu asas magsadlars ¢atmaq va
naticalarin davamli olmasi liglin tobii ehtiyatlar balansini gorumagqdir. Bir s6zls, ekoloji cohatdan
tomiz inkisaf va inkisaf siyasatinin qurulmasi va hayata kecirilmasi fikri genis viisat almisdir.
Diinyada bas veran biitiin inkisaflar tobii sarvatlarin mévcudlugu ve gorunmasi ilo miimkiin olan
hayatin davamliligindan asilidir. Bu giin aydin oldu ki, davamliliq anlayis1 yasil anlayisi ila
birlikde mana yaradir. Davamli inkisafdan bahs edilsa bels, bunun arxasinda dayaniql atraf
miihitin, basqga sozls, yasil davamliligin dayandigini danmaq olmaz. Hazirda yasil iqtisadiyyat
termininin imumi gabul edilmis torifi olmasa da, bu ifads altinda ekoloji tarazligi pozmadan
hami iiciin daha yaxs1 hayat keyfiyyatini tomin edon davaml iqtisadiyyat basa diistiliir (Qasimli
vad., 2022).
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Davamli inkisafin strukturunda inkisaf ve atraf miihit anlayislar1 bir-birini tamamlayan va
ehtiyac duyan anlayislar kimi yer alir (Christiansen, 2001). Amma maraqlist odur ki, bu iki
anlayis, teassiif ki, bir-biri ilo daim ziddiyyat toskil edir. Inkisaf etmak ii¢iin resurslarin ve atraf
mihitin resurs daxilinds insanlara taqdim etdiyi amillarin davaml istehlakina ehtiyac vardir.
Daha cox istehsal daha ¢ox resurs va daha ¢ox ekoloji istehlak demakdir. Amma asas problem
ekoloji resurslarin 6ziinlin yenilonmasi prosesinda yaranir. Miihit 6ziinii yenilomakds ¢atinlik
cokir va onuinsanlara basqa ciir ifads etmaya baslayir. Bundan alavs, istehsal prosesi naticesinda
yaranan tullantilarin ekosistem tarafindon gabul edilmasinds basqa bir problem yaranir ve bu
prosesin naticasi atraf miihitin ¢irklonmasidir (Cronshaw ve Kruse, 1996). istor atraf miihitden
haddindan artiq istifade naticasinde yaranan yenilonmamasi problemi, istarse da istehsal
naticasinda atraf miihits atilan tullantilar straf miihitin degenerasiyasina ve mahvina sebab olur
(Bozlogan, 2005). Bu problemlar aslinds iqtisadi baximdan istehsalin yaratdigi manfi xarici
tasirlorden basqa bir sey deyildir (Kusat, 2013:4898).

YASIL iQTiSADIYYAT SAHOSINDO QABAQCIL TOKLIFLOR

investisiya artimi ve iqtisadi artim prosesi ilo atraf miihitin keyfiyyatinin vo sosial
inkliizivliyin artmasina nail olmaq mimkiindiir. Yasil igtisadiyyat ideyasi ilo nazaratsiz iqtisadi
artimin yaratdig1 manfi xarici tasirlar ve bunun tabii naticasi olan ekoloji problemlar arasindaki
alagalari diizaltmak, hatta aradan qaldirmaq maqgsadi dasiyir. Bundan alavs, bildirilir ki, iqtisadi
artimin asas gostaricilarinds, masalan, imumi milli mahsulun dayarlarinin hesablanmasinda
bazi diizalislor ve yaxud alavalar edilmalidir. Tabii ehtiyatlarin tiikkenmasi ve ekosistemin
pislasmasi, basqa s6zla, kohnalma kimi manfi tasirlor artim hesablamalarina daxil edilmalidir
(Oz¢ag vo Hotunluoglu, 2015, 315).

Yasil igtisadiyyat yanasmasinin maraqlandig1 asas problem sahalarindan biri iqtisadi
faaliyyatlarin tobiate neca tasir etdiyi sualina cavab tapmaqdir. Yoni milli galir vahidi istehsal
etmak tciin istifads etdiyimiz tabii sarvatlarin miqdar1 zamanla neca dayisir? Tabiat va tabii
sarvatlarla alagali bu asas problem sahalarina tasirli hallarin istehsali yasil iqtisadiyyatin basqa
bir maraq sahasidir (Ashici ve Bunul, 2012). Igtisadi fealiyyatlorin insanlarin rifahina ve atraf
mithits tasirini 6lgmak liglin istifads edilan bir sira ekoloji davamliliq gostaricilari mévcuddur. Bu
ekoloji davamliliq gostaricilari yasil igtisadiyyat anlayisinin comiyyatlarin giindalik hayatina
tasirini aks etdirmak baximindan da ¢ox shamiyyatli hesab edilir. Yasil iqtisadiyyatin giindalik
hayatda tasirini daha aydin sakilde 6l¢mak tliciin hazirlanmis ekoloji davamlihiq gostaricilari
asagidaverilmisdir (Ashicive Bunul, 2012):

m Otraf Miihitin Dayamighhig indeksi (Ekoloji Davamliliq Indeksi);

Environmental Performance Index (Ekoloji Performans Indeksi);
Ekoloji Zaiflik Indeksi (9traf Miihit Zaifliyi Indeksi);

Davamlivs Iqtisadi Rifah indeksi;

Yasil Xalis Milli Mahsul.

Yuxarida sadalanan indeks noévlarinin imumi xiisusiyyati odur ki, dovlatlar iqtisadi
gostaricilarinin él¢iilmasinde an asas meyar kimi istifads olunmaga davam edon UDM-in bu giin
atraf miihit problemlarini doark etmakdan uzaq oldugunu gabul edir ve daha effektiv insan rifahi
va atraf mihitin manfiliklarini eyni gqazanda bir araya gatiren galir 6lcma metodu islanib
hazirlanmisdir. Hagigatan da, akademik dairalerin UDM-in 6l¢iilmasi ila bagh gatirdiyi on ciddi
tonqidlardan biri da budur ki, iqtisadi fsaliyyatin atraf miihite voe tebii ehtiyatlara manfi
tasirlarini va tazyiqlarini 6l¢a bilen bir tsul deyil.Yasil igtisadiyyata kecidda inkisaf va galir
bolgiisii gostaricilarinin yeniden nazardan kecirilmasi il alagadar olaraq ekoloji prioritetlari
tosviq edacak yeni 6l¢gma metodlarina ehtiyac var. Tobii ehtiyatlar va iqtisadi faaliyyatlar
arasinda tarazliq yaxsi qurularsa, atraf miihite va iqtisadiyyata aid asas limumi gostaricilarla
tamamils yeni makroiqtisadi imumi ¢arg¢ive yaradila bilar (Jones, 2011, 328). Goriindiiyii kimi,
yasiligtisadiyyatin diggatyetirdiyi on fundamental masalalarden biri iqtisadi faaliyyatlorin atraf
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miihits tasiridir. Galacayi daha real sakilds ortaya qoyan yeni milli galirin dl¢lilmasi tisullarinin
islanib hazirlanmasidir.

Yasil igtisadiyyata transformasiya prosesinda nazars alinmali olan ti¢ asas gostarici qrupu
vardir. Birinci asas gostarici qrupu yasil iqtisadiyyatin asas sektorlarinda investisiya, masgulluq
va istehsal gostaricilaridir. Bu néqtada barpa olunan enerji ve tullantilarin takrar emali
sektorlarinin istehsal hacmi, masgullug ve investisiya mablaglari yasil iqtisadiyyata kecidin
mithiim gostaricisi kimi gabul edilir (Barlas, 2013).

ikinci asas gosterici qrupu iqgtisadi artimin ve atraf miihits dayen zararin bir-birinden na
gadar ayrildiginin 6l¢iilmasidir. Masalan, istehsalda istifada olunan enerjinin hansi manbalardan
istehsal olundugu, iqtisadiyyatda xammaldan istifadenin intensivliyi va tullantilarin tekrar emali
sektorunun na daracada miitasakkil ola bilacayi yasil igtisadiyyata kecgid li¢lin miithiim
gostaricilar kimi gabul edilir. Yasil igtisadiyyata kegidda gostarici kimi gabul edilan tiglincii asas
gostarici sahasi iqtisadi rifahin, yoxsullugun vs tabii ehtiyatlarin barpa olunan manbslarinin
ol¢iilmasidir. Ciinki UDM kimi klassik maddi rifahin él¢iilmasi iisullar1 atraf miihitin
cirklonmasini nazara almir. Buna gora da, insanin rifahini 6lkanin tabii ehtiyatlarinin barpa
oluna bilmasi ve atraf miihitin deqradasiyasi ile slagalondiracak yeni 6l¢gma tsullar1 yasil
igtisadiyyata kec¢idin toamal daslarindan birini tagkil edir (Jones, 2011, 328-329). Yasil
igtisadiyyatla bagli an asas miizakiralardan biri da yasil iqgtisadiyyatin davamli inkisafa alternativ
olub-olmamasidir (Dulupgu, 2001). 9vvalki bolmalards qeyd edildiyi kimi, davaml inkisaf
klassik inkisaf fenomenina alternativ olaraq hazirlanmis inkisaf modelidir. Bu tekca iqtisadi 6l¢t
ilo kifayatlonmir, ham da dovriin talab etdiyi ekoloji va sosial 6l¢iilora malikdir. Bu baximdan
davaml inkisaf golir berabarsizliyinin aradan qaldirilmasi, ictimai fealiyyatlorde vatandas
istirakinin artirilmasi va atraf miihitin iqtisadi foaliyyatin asas1 kimi gotiriilmasi, elaca do maddi
rifahin yiliksaldilmasi kimi elementlari 6ziinda birlasdiren ¢oxdlciilli inkisaf modelidir (Cato,
2009). Bu baximdan, yasil igtisadiyyat modelinin dayaniqli inkisaf modelina alternativ kimi
diistiniilmasinin aksina olaraq, dayaniqli diinya nizaminin alds edilmasinds istifada olunacaq
vasitalari aydinlasdirir, dovlat ve 6zal sektorun vazifalorini daha aydin sakilds ifads edir ve
bunlarin tebii naticasi olaraq ham siyasatds, ham da iqtisadi qarar gabul etmads davamli inkisaf
glindalik praktikada onu daha tasirli edacak yeni iqtisadi diisiince kimi gormak miimkiindiir
(Ozg¢ag ve Hotunluoglu, 2015,319).

Diinya tacriibasinde an maraqli maqamlardan biri fiskal siyasatler yasil iqtisadiyyata
transformasiyanin tomin edilmasinds asas rol oynayir. Vergilor va istifadac¢i haqglar1 tabii
ehtiyatlardan daha semarali istifads ve daha az c¢irklonms, istehsal ve istehlak niimunalarinin
dayisdirilmasi baximindan ¢ox faydali alatlardir (Jones, 2011, 329). Iqtisadi artimin ve inkisafin
davamli olmasi tciin fiskal siyasatin aparici rol oynamasi hami terafinden qoabul edilmis
yanasmadir. Bu maqsadla hayata kecirilocak fiskal siyasatlar iki dlciiya malikdir: milli ve
beynalxalq 6l¢ii.

2012-ci ilde Rio+20 Konfransinda Davamli Inkisaf konsepsiyasi yeni bir yanasmanin
baslangici olan “Istadiyimiz Galacak” (“The Future We Want”) adl1 sanadin gabulu ile genis viisat
ald1 (Kadekodi, 2013). Bunun naticasi olaraq, “Yasil iqtisadiyyat konsepsiyasi”nin iqtisadi model
olaraq islak vaziyyate gatirilmasi va bu sahada garsiya ¢ixan ¢agirislarin gabul edilmasi artiq
kompleks movzular atrafinda miizakiralara sarait yaratdi. Barpa olunan enerji va asagi karbon
texnologiyalar1 lizre dovlaet va 6zal investisiyalarda asag1 karbon strategiyasi va qlobal
torafdasliq haqqinda razilasmalarin alda edilmasi asan gortina bilar. Lakin ortaya ¢ixacaq sual,
bunlarininkisaf etmakds olan 6lkalar ti¢iin imkan olub-olmamasidir.

ilkin olaraq yasil investisiyalarin calb edilmasi masalasidir. Hindistan kimi inkisaf etmoakda
olan 6lkalarin daha ¢ox yasil sarmayalari calb etmak imkani varmi? potensial investorlar 6hdalik
gotiirsalar, cavab "bali"dir; aks halda "yox"dur. Hindistan ve oxsar inkisaf etmakda olan 61kalarda
artiq karbon intensivliyi vo ananavi enerji istehlaki asag1 saviyyadadir (adambasina diisan)
(Kadekodi, 2013). Karbon emissiyalarinin azaldilmasini nazara alaraq, potensial investorlar
inkisaf etmakda olan 6lkalards barpa olunan va asag1 karbonlu enerjiys investisiya imkanlari
axtararmi? bu sonsuza gadar boyiik bir sual isarasi olaraq qalacaq.
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Miivafiq olaraq, potensial investorlar korporativ sosial masuliyyat ¢argivasinda yasil
investisiya secimlarini bir ne¢o faktorlara asaslandirirlar. ilk olaraq onu qeyd etmak miimkiindiir
ki, agar bir 6lka ananavi enerji istehsali edan iqtisadi models va yiiksak saviyyada karbon
intensivliyina sahibdirss, o zaman investorlarin maragini calb eds bilar. Homginin, potensial
investorlar inkisaf etmakda olan 6lkalarde lazimi infrastrukturun moévcud olmasina nazer
yetirirlar, o climladan nagqliyyat voa kommunikasiya infrastrukturu va investisiya liciin miinbit
soraitli bazarin olmasi. Son olaraq iss, qoyulan investisiyanin gozlanilan zaman kasiminda geri
gotirilmasi va dovriyyanin ylksak olmasi Hindistan, Nepal, Braziliya kimi 6lkslara yasil
investisiyalarin qoyulmasinda rol oynaya bilar. Halbuki, an vacib nlianslardan biri odur ki,
sadalanan o6lkalar biitiin bu faktorlar1 6ziinds birlasdiran xarakterik-xiisusiyyatloara
sahibdirlarmi? Kaprotti ve Beylinin (2014) yanasmasina gora bu faktorlari 6ziinds birlasdiran
olkalar aslinda inkisaf etmis 61ksalardir.

YASIL INVESTISIYA VO INNOVASIYA

Yasil innovasiya atraf miihite zarari azaltmaq tli¢iin yeni texnologiyalarin inkisafina ve
gebuluna téhfe veran bir prosesdir (Castellacci ve Hockerts, 2017). Iqgtisadiyyatda siiratli
innovasiyalar ticiin mithiim tekan texnologiyanin yayilmasidir. Bu, bir firmanin va yaxud
sanayenin tadqiqat va inkisaf (R&D) naticesinda yaranan ixtiralar, dizaynlar ve texnologiyalar
digar firma va sanayelara nisbatan ucuz va siiratls yayildigda bas verir. Lakin texnologiyanin bu
cur yayilmasi 6zal firma va ya sanayenin todqiqat va inkisaf faaliyyatlorine sarmaye qoymasi
liciin stimullar1 da zsifladir. Bela ki 6zal investor elmi-tadqiqat islarinin maliyyalasdirilmasi ila
bagh biitiin xarclori 6z iizerina gotirir ve naticeda 0z texnologiyalarini ve mahsullarini
tokmillasdira bilir, lakin investor sonradan bu innovasiyalarin biitiin iqtisadiyyatda
yayllmasindan heg bir galir alds etmir. Naticads 6zal firmalar ve senayelar miintazam olaraq
R&D-a az sarmays qoyurlar ve iimumilikdas iqtisadiyyat miqyasinda daha az innovasiya bas verir.
Movcud tadqiqatlar gosterir ki, firmalar ve startaplar arasinda qarsilighh alags, onlarin
tamamlayici bacariglar1 ve ¢atinliklori sebabindan yasil innovasiyalarin arasdirilmasi va
istismar1iigiin vacibdir (masalan, Hockerts ve Wiistenhagen, 2010).

Tadqigat va inkisafa az ssarmaya qoyulmasi inkisaf etmis ve etmakda olan 6lkslards miivafiq
olaraq yasil iqtisadiyyatin inkisafina ciddi manea ola bilar. Ustalik, bu havesdan salmanin aradan
galdirilmasina yalniz ssmarasiz qiymatqoymani diizaltmak ti¢iin bazara asaslanan stimullardan
istifade etmakla nail olmaq miimkiin deyil. Eyni zamanda “texnoloji tokan siyasatlari’nin,
masalan, tadqgigat ve inkisaf ligiin subsidiyalar, dévlat investisiyalari, aqli miilkiyyatin gorunmasi
va digar tadbirlarin hayata kec¢irilmasini talab edir (Goulder 2004). Bazar asash tasviqlar yasil
mal vo xidmatlari raqabat lstiinlliyline gatiran qiymat tahriflorini azalda bilar. Bununla bels,
yalniz texnoloji tokan siyasatlari birbasa firmalarin va senayelarin yasil R&D az sarmays qoyma
meylini hall edir.

Goulder (2004) hamginin miiayyen edir ki, Birlosmis Statlarda asag1 karbonlu enerjinin
moanimsanilmasi xarclarinin azaldilmasi ham 6zal sektorun R&D inkisafini artirmaqgdan, ham da
firmalar yeni asag1 karbonlu texnologiyalar, mahsullar va proseslarls tanis oldugdan sonra
oyronmakdan irali galir. O, ham texnologiyaya tekan veran siyasatlar toplusunu, ham da 6zal
elmi-tadqigat va isin dyrenilmasini dastoklomakla ardicil olaraq salava texnoloji dayisikliya
sobab olan istigamatlandirici emissiya siyasatini miiayyan edir. Bununla bels, Goulder hesab edir
ki, birbasa emissiya siyasatlari tekbasina yeniliklare ve 6yranmays kifayat qadar 6zal sektor
sarmayasina sabab ola bilmaz; daha dogrusu, bir-birini tamamlayan texnologiya-tasviqat
siyasatlari do hayata keg¢irilmalidir.

Birlasmis Statlarda ve digar I9IT (Iqtisadi ©makdasliq ve Inksaf Taskilati)
iqtisadiyyatlarinda istixana qazi emissiyalarinin azaldilmasi ile bagh tadqiqatlar gostarir ki, iki
nov siyasatin birlasdirilmasi, yalniz texnoloji toekan yanasmasina giivonmakle miiqayisada
hadaflara ¢atmaq xarclarini shamiyyastli doracada azaldir (Blesl et al. 2010). Siyasatlarin optimal
portfeli, imumiyyatls, karbon qiymsatlari ve digar birbasa emissiya siyasatlari ilo yanasi,
texnologiya tadqiqat ve isloamalar liglin subsidiyalarin va digar ictimai dastayin bazi formalarini
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ohata edir. Bela bir natics, ¢ox giiman Ki, yasil igtisadiyyatin digar sektorlarina da samil edilacak,
xususan da biliklarin yayilmasi elmi-tadqiqat ve tekmillagdirma sahasinda 6zal investorlarin 6z
innovasiyalarindan tam sosial fayda alda etmayi ¢atinlasdirdiyi zaman. Bununla bels, ictimai
dastok va sarmayslar yasil inkisafin diger manealari tli¢iin da kritik ola bilar. Artiq mtiayyan
edilmis manealardan biri barpa olunan enerji manbalari li¢clin geyri-adekvat otiirtici
infrastrukturdur ki, bu da diffuz ve ananavi tachizat manbalarini birlasdira bilan “agilli” elektrik
sobakasi 6tiirma sisteminin layihalandirilmasi va tikintisi ticiin dévlat investisiyalar: vasitasila
aradan qaldirila bilser. Digari, daha dayaniqli saharlari inkisaf etdirmak ti¢lin baladiyya
planlasdirmasi va naqliyyat siyasatlarini birlasdiran sahar arazilarinda yasil inkisaf siyasatinin
inkisafidir.

Bununla bels, ekoloji cohatdan zararli subsidiyalarin marhslali sakilde dayandirilmasi,
ekoloji cohatdan asaslandirilmis bir ¢ox subsidiyalarin rasionallasdirilmasi ve miixtslif bazar
asasli tagviqlarin istifadasi yasil inkisafi destaklamak ticiin talab olunan dévlat investisiyalarini
maliyyalasdirmak ti¢iin har il shamiyyatli mablagds pula genast etmali ve ya yaratmalidir.
Masalan, madan yanacagi l¢lin subsidiyalara dair texminlara asasan, yalniz bu subsidiyalarin
moarhalali sakilde dayandirilmasi Kanadada har il an az1 3 milyard ABS dollari, Meksikada 16
milyard ABS dollar1 ve ABS-da 9 milyard ABS dollar vesaiti azad edsrdi. Ozal sektorun yasil
tadqiqat ve islemalari va investisiyalari ticiin lazimi dovlat dastayini maliyyslasdirmak ti¢iin
Yasil Iqtisadiyyat innovasiya ve Investisiya Fonduna (GEIIF) ayrilacaq. Belalikla, bu asagidaki
siyasat taklifina gatirib ¢ixarir:

m yasil igtisadiyyatin qurulmasinda son addim atraf miihite zararli subsidiyalarin marhalali
sokilda dayandirilmast;

B bir cox ekoloji cohatdan asaslandirilmis subsidiyalarin rasionallasdirilmasi va ya marhalali
sokilda dayandirilmasiva

m  miuxtalif bazarlardan istifade naticasinde alda edilon ve ya alde edilen galirlari
boliisdiirmakdir.

Magsadi 6zal sektorun yasil elmi-tadqgigat ve sarmayalari, elaca da yasil inkisaf ti¢iin zaruri
olan digar dovlat infrastrukturu ve proqramlari tigiin zaruri dovlat dastayini maliyyslagsdirmak
olan Yasil Igtisadiyyat Innovasiya ve Investisiya Fondunun (GEIIF) yaradilmasina asaslanan
stimullardir.

dsaslanan tasviglar ve 6zal yasil elmi-tadqiqat ve sarmayalara dovlat dastayinin azalmasi
igtisadiyyatin yasil inkisafina mane olmaga davam edacak. Digar narahatliq odur ki, yasil sektorlar
ekoloji cohatdan asaslandirilmis subsidiyalardan haddan artiq asili olurlar ki, bu da uzun miiddat
arzinda yasil inkisafa zerar vera bilor. Simali Amerika nlimunasinda taklif edilon senaddas taklif
olunan ti¢ siyasat addimi yasil inkisafi tasviq etmak ti¢ciin daha genis iqtisadi saylari tamin etmak
maqsadi dasiyir. Simali Amerikada inkisaf etmakda olan yasil sektorlara asaslanaraq, bu
siyasatlarin magsadi biitiin igtisadiyyati daha yasil va daha dayanigli inkisaf yoluna aparmagq tigiin
bu sektorlarin potensialini inkisaf etdirmak ve artirmaqdir. Har ¢ siyasat inteqrasiya olunmus
strategiya ticiin vacibdir va onlar ham da bir-birindan asilidir: birinci addim asas subsidiyalarin
moarhalali sakilde dayandirilmasini nazarda tutur, ¢linki bu siyasatin hayata kecirilmasi nisbatan
sadadir, ham do ona gors ki, hansi alave bazar1 miiayyen edir. iso gotiirmak iiciin asaslanan
stimullar ilk névbada subsidiyalarin lagvinin ekoloji ve iqtisadi naticalarinin qiymatlandirilmasini
talab edir. Bu giymat siyasati strategiyanin ikinci addimi olmalidir. Nohayat, 6zal sektorun yasil
elmi-tadqiqat ve investisiyalarina lazimi dévlat dastayini maliyyalasdirmak tg¢iin GEIIF-in
yaradilmasi sonraki siyasat olmalidir; ¢linki Fondun maliyyslasdirilmasi subsidiyalarin lagvindon
va ya bazardan salda edilan galirlorden alda edilmalidir. Aydindir ki, bu siyasat strategiyasinin
garsisinda mithiim manealar mévcuddur, xiisusan da atraf miihite zararli subsidiyalarin aradan
qaldirilmasi va bazar asash tasviglarin genislondirilmasi. Xiisusils, Simali Amerikadaki saxsi siyasi
maragqlar va institusional atalat bu kritik addimlar ticiin shamiyyatli manealardir (Barbier 2015, s.
6). Digar torafdan, bu siyasatlar iqtisadiyyat miqyasinda mahsuldarligin artiminin va
genislanmasinin yeni marhalasini tagviq etmak li¢iin ¢ox vacibdir.
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NOTICO

Miasir comiyyatlarin an asas iqtisadi problemlarindan biri iqtisadi artim va inkisaf
ideyasinin nayin bahasina olursa olsun davaml olmamasidir. Tabii ki, yasadigimiz comiyyat
giinii-giinden boyiiyiir, deyisir ve onun ehtiyaclar1 da saxalonir. Iqtisadi sistem camiyyatin
dayisan dinamikasina uygunlagsmali ve onun ehtiyaclarini 6demayi temin etmsalidir. Lakin,
yasadi@imiz tabii miihiti sosial dayisikliklarls iqtisadi sistem arasindaki alagaya daxil etmasak, o
zaman ehtiyaclarimizin manbayi olan atraf miihit va tabii olaraq ekoloji tarazliq pozulacaqdir. Bu
magamda biz igtisadi fealiyyatin davamli olmasi ile garsilasiriq.

igtisadi faaliyyetin davamli olmasi igtisadi sistemin davamli inkisaf modelina uygun olaraq
yeniden qurulmasinin lazim oldugunu gosterir. ilk ortaya ¢ixmasindan 30 ilo yaxin vaxt
kecmasina baxmayaraq, basariyyatin davamli hayat baximindan hals da ¢ox gerida qaldig
vurgulanir. Bagariyyatin davamli inkisafa va hayat yoluna qgadem qoymasi {liglin bugiinkiindan
forqli iqtisadi siyasatlara ehtiyaci vardir. Bu ndéqtadas yasil iqtisadiyyat ideyas1 davaml inkisaf
liclin insanlara yeni perspektivlar taklif edon iqtisadi agil kimi gabul edils bilar. Yasil igtisadiyyat
ham ds hakimiqtisadiideologiyanin tanqididir.

Naticada, yasil iqtisadiyyat 1970-ci illerda sosializmin ekoloji diisiinca ile garismasi
naticasinda ortaya ¢ixan yasil diisiince harakatinin iqtisadi sarhi saklinda tacassiim olunurdu.
Lakin 2008-2009-cu illarda global igtisadi bohrandan ¢ixis yolu kimi gériinmays baslayanda
yasil igtisadiyyat ideyasi indi davaml inkisafin yeni iqtisadi modelina ¢evrilmisdir. Xiisusils,
Birlasmis Millatlar Taskilatinin 9traf Miihit Proqraminin 2008,2009 va 2011-ciillards agiqladig1
yasll iqtisadiyyata dair ahatali hesabatlar bu konsepsiyaya marag artirib.Yasil iqtisadiyyat ve
onun imumi iqtisadi ¢arcivasini togkil edon “Yasil Yeni S6vdalasma”, davamli inkisafa alternativ
olanyeniiqtisadi model deyil, davamli inkisafliglin yeni perspektiv taklif edan iqtisadiyyatdir.
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MEASURES AND SYSTEMATIC IMPLEMENTATION OF
DEVELOPMENT POLICY IN THE FIELD OF GREEN ECONOMY
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SUMMARY

Sustainable progress and green economy model, which is considered as the
supplementary concept of it, are two fundamental notions that have been put forward in order
that world economy could get over the economic, social and ecological crisis it has been
experiencing and a safer life could be sustained. They have been widely debated in academic
world and they have begun to produce their practices on daily life. The concepts of sustainable
economy and green economy are not used as rival terms, and green economy is the
supplementary of a sustainable life and a growing-improving process both in economic and
politic terms, social and ecological terms.
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// Miiassisa idarsetmoasinda

intellektual kapitalin 6nomi

Sevinc PONAHLI,
UNEC, Beynalxalq Maqistratura ve Doktorantura Markazinin magistranti,
Igtisadi Islahatlarin Tahlili ve Kommunikasiya Markazinin
icragi direktorunun kémakgisi

XULASO

XX asrin sonlarina dogru informasiya voe kommunikasiya texnologiyalari sahasinda yasanan
dayisikliklar sayasinda diinyanin “bilik dévrii” ve ya “informasiya comiyyati” adlandirdigimiz
yeni bir marhalaya gadem qoymasinin sahidi oldug. Yeni sosial-igtisadi sartlar biitlin sahalarda
oldugu kimi idarsetmads ds yeni yanasmalarin ortaya ¢ixmasina sabab oldu. Maqalada
intellektual kapital nazariyyasinin formalasma marhalalari va intellektual kapitalin asas li¢
istiqamati - insan kapitali, alagaler (miistari) kapitali va struktur (teskilati) kapital ila bagh
moalumat verilir. Hans1 ki, raqgabatli biznes miihitinde miiassisalarin moévculugunu davam
etdirmasi ve hadaflanan bazar payina sahib olmasi tgciin intellektual kapitalin hansi
komponentlardan ibarat olmasi ve diizglin idarsedilmasi strateji shamiyyat dasiyir.

Acar soézlar: intellektual kapital, miiassisa idaraetmasi, insan kapitali, biliyin idaraedilmasi,
qeyri-maddi aktivlar

GIRIS

informasiya comiyyatine kecidlo global iqtisadiyyatda bas veron doyisikliklor, mahsul veo
xidmatlarin yaxinlasmasi, raqabat tistlinliyliniin gorunmasinin vacibliyi, yeni texnologiyalarin
inkisafi ginlimiizda informasiyan1 vacib elementa ¢evirmisdir. Sosial-iqtisadi dayisikliklarin
miisahida olundugu informasiya cemiyyatinds an miithiim amilin informasiyadan istifada ve
tatbiqgin oldugunu nazars alaraq muassisalardas intellektual kapitalin, xtisusila insan kapitalinin
onami ortaya ¢ixir. Informasiya comiyyetinds istehsalin emtoa istehsalindan xidmat istehsalina
kecidi is¢i qiivvasinin ixtisas ve xlisusiyyatlarini dayisir, aqli faaliyyatle masgul olan (ixtisasl)
iscilara, texniki heyats ve miitaxassislara ehtiyac artir, informasiya texnologiyalarinin rolu
avazedilmaz hala galir [7,s.35].

Burada biliyin idaraedilmasi (knowlodge management) strateji idareetmada yeni istiqgamat
olaraq ortaya ¢ixir. Informasiyanin (biliyin) idareedilmasi lazimi malumatin alde edilmasi vo
vaxtinda lazimi saxsa c¢atdirilmasidir. Miivaffaqiyyatli olmaq lgilin atrafda bas veranlarden
xabardar olmaq va galacokda bas vers bilacaklar hagqinda malumat sahibi olmaq lazimdir.
Sabahki ugurun imumi manzarasini gérmak, buglinkii potensiali dlizgiin dayarlondirmak va
tendensiyalarin istiqgamatini prognozlasdirmaq vacibdir. Bu alatden istifade miiassisada
ceviklik yaradaraq, onu yeniliklarla tomin edir, belalikls taskilatin reqabat qabiliyyatini artiraraq
alava dayar yaratmasina sabab olur. Bumaqalada miiassisanin dayaniqliinkisafinda intellektual
kapitalin idareedilmasinin shamiyyati dyranilir, intellektual kapital nazariyyasinin formalasma
morhalalari atrafli sakilds arasdirilir.

INTELLEKTUAL KAPITAL KONSEPSIYASININ FORMALASMASI

Boageriyyat tarixina nazar saldigda comiyyatin li¢ fargli deyisim marhalasindan keg¢diyini, bu
prosesda 0zilinemaxsus xususiyyatlari olan yeni ictimai quruluslarin meydana ¢ixdigini va har
moarhalads 6zlindan avvalkindan farqgli yeni hayat tarzleri, iqtisadi ve taskilati idarsetma
modellarinin yaranmasinin sahidi olurugq. Birinci dalga - asas faktorun torpaq ve al amayindan
ibarat oldugu “kand tasarriifati” dovri, ikinci dalga skingilik comiyyatini sonlandiran “senaye
ingilab1” dévriini tamsil edir. Bu comiyyatlards sanayelasmanin tasiri ilo sehar hayati 6na ¢ixdi
va isci sinfi yarandi. Toffler (1998) ikinci dalga comiyyatinin sanayec¢i oldugunu, kiitlavi istehsala,
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paylama ve istehlaka dayandigini ve bu cemiyystin asas falsafssinin standartlasdirma,
ixtisaslasma, markeazlasma, sinxronizasiya, konsentrasiya ve maksimumlasdirma oldugunu
ifada etmakdadir [2]. Son va ligiincii dalga olan post-sanaye comiyyati miixtalif adlarla qarsimiza ¢ixir.
Bu anlayislara - post-senaye comiyyati (Bell, 1976), 6yranan comiyyatlar (Drucker, 1993), regemsal
dinya (Negroponte, 1996), liglincii dalga comiyyati (Toffler; 1998), informasiya comiyyati (Klapp,
1982; Masuda, 1990), xidmatlar sinfi comiyyasti (Dahrendorf, 1959), qlobal informasiya cemiyyati
(O'Brien, 1993) va post-kapitalist comiyyatini (Drucker, 1993) niimuna gostora bilarik [2,5.26].
Inkisaf etmis ve inkisaf etmakdsa olan 6lkelards senaye comiyystinden informasiya
comiyyatine kec¢id prosesi bas vermis, ortaya ¢ixan yeni anlayislar, dayarlar va sosial strukturlar
is gorma proseslarini ve iqtisadiyyatin isloma tarzini dayisdirmisdir. Bu istigamatda biliyin an
mithiim istehsal amili kimi 6n plana ¢ixmasi ils informasiya (bilik) texnologiyalarina ¢ox boyiik
sarmayalar yatirdig: yeni bir iqtisadiyyat - bilik iqtisadiyyat1 dovru ortaya ¢ixmisdir. Asagidaki
codvalda sanaye comiyyatindan bilik comiyyatina kecid prosesinin xtisusiyyatlari gostarilmisdir.
Cadval 1. Sonaye comiyyati vo informasiya comiyyatinin

garsilasdirilmasi
Sanaye comiyyati Bilik comiyyati
Ist(?hsa! Torpag, smak, kapital Bilik (informasiya, data, imic, ideologiya,
amillari dayarlar)
Aktivlar Maddi varliglar Qeyri-maddi varhglar
istehsal Kiitlavi istehsal (,‘.ev1.k texnologiya, f?rfil tala-b lora et
istehsalin hacminin dayiskanliyi
omayin Fiziki (qol glicli) amayi ils tokrarlanan, mexaniki | Biliyin istifadasile yaradici amak, evdan, part-
xiisusiyyatlari amak, tam is vaxti va is yerinds olmaq time islomak
Yenilik Nadir hallarda Davaml
Olcii Boyiik miqyasda Ki¢ik miqyasda, uygun 6l¢ti
Taskilatlanma Saquli, biirokratik, sart, uzun miiddatli Daylslm muhandlsllyl:. faallyyat.as?sll, §ab? ko
taskilatlanmasi, deyiskan, anti-biirokratik
infrastruktur Naqliyyat-logistika, 'maglstral yollar, korpiilar, 9sas diqgat linsiyyat-alagalara .Verlllr.
limanlar Saboakalasmays dayali elektron sistemlar
Evdan kenar is, boyiik va giiclii dévlatlar, nahang Evdon 1slamak.1n.1kan1, kigik do_vlat,_ sah_ardan
Sy T . . kanarda is imkanlari, sosial-siyasi
Sosial-iqtisadi saharlar, urbanizasiya, iqtisadi miinaqisalarin . . . .
Lo . . . o : tonzimlomalarin shamiyyati, azliglarin
miinasibatlar ahamiyyatli olmasi, kiitle hakimiyyati, dolay1 . e .
. diqgatda olmasi, koalisiyalar, birbasa
demokratiya .
demokratiya

Manba: [4, 5.26]

Klassik idaraetmada fiziki kapital, avadanliqlar, sl emayi asas sayilirdisa, miiasir sirkatlarin
idars edilmasinda fardlar va sistemlar arasinda miinasibatlari tamin edan asas alat “slagalar
sobakasi”, an 6namli faktor isa bilik - informasiyadir. Miiassisanin raqabat tistlinliiyti alds etmasi
liclin asas talab xarici mithitde imkanlarin meydana ¢ixmasi deyil, ytlizlarle raqib arasindan ilk
olaraq buimkanlari gormak ve onlardan yararlanmagq ti¢iin lazimi biliys, resurslara ve imkanlara
malik olmaqdir. Miiassisa dayar yaratmagq istayirss, taskilati biliklari igtisadi deyara ¢evira bilon
sistematik metodlara sahib olmalidir.

“Moalumat” va “bilik” arasindaki farqi qeyd etmak istardik. Burada malumat - xammal, bilik
iso - hazir mahsuldur. Umumi menada bilik, malumat va verilonlorin faydal foealiyyetlore
cevirmak qabiliyyatidir. Basqa sozls, bilik taskilatlarda dayar yaradacaq sokilda taskil edilan,
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gruplasdirilan, modellasdirilan va harakata ke¢a bilon verilonlardir. Verilanlar (data) 6zliiytinda
he¢ bir shamiyyat kasb etmayan raqamlar va sozlardir. Verilanlarin informasiyaya ¢evrilmasi
ticiin onlar kontekstlasdirilmali, kateqoriyalara boliinmali, hesablanmali va sixlasdirilmalidir.

Verilonlar (data) informasiya Bilik

taskil olunmus,
strukturlasdirilmis va
taqdim olunmus faydal
verilanlardir

ford terafindan dark
olunan va anlasilan
informasiyadir

xam, emal olunmamis

informasiya
materiahidir

Manba: [12]

MUOSSISONIN INTELLEKTUAL KAPITAL ANLAYISI

intellektual kapital anlayisinin ortaya ¢ixmasini onun asas komponenti olan “insan
sarmayasi” ilo baglh yanasmalarin ortaya ¢ixmasi dovrii ile alagalandirmak olar. Klassik iqtisadi
nazariyyada istehsal faktorlar1 amak, kapital va tabii resurslar olaraq gabul edilir. Bu yanasma
kapital olaraq maliyys, istehsal prosesinds istifade olunan cihaz ve avadanliglar, tachizat va
binalar kimi maddi aktivlori shate edir. Adam Smith, John S.Mill va Alfred Marsal iqtisadi
adabiyyatda insan kapitalina yer ayiran ilk iqtisadcilar olmaqla barabar, bu kapital noviiniin
igtisadi artimda pay1 bu giinkii saviyyada aktual deyildi. F.Teylor klassikidareetma yanasmasina
gora bir isin yalniz bir (yegana) va an yaxsi goriilma tisulu vardir. Bu isi gorarkan is¢iloarden amr
va talimatlara uygun olaraq azals giiclarindan basqa har hansi bir zehni faaliyyat gozlanilmir. Bu
yanasma sanaye camiyyatlarinds giiclin - is¢i ve masin giiciina (avadanliglar) sahib idara edan
saxslarda olduguna dayanir. Yoani, kimin giiclii olmasi insan ve masin giicii resurslarindan kimin
an samaraliistifads etmasiila baghdir [5].

Kecan asrin sonlarindan baslayaraq sosial-ekonomik hayatda bas veran dayisikliklar (daim
yenilonan texnologiyalar, reaqemsallasma, raqabat,) miiassisanin maddi olmayan aktivlarinin
artiminda sadace insan kapitalinin deyil, miistari vo taskilati kapital kimi anlayislarin da 6namli
oldugunu gostarir va belalikls, insan kapitalinin onun yalniz bir hissasi olan “intellektual kapital”
anlayisi ortaya ¢ixir.

Birbasa intellektual kapital mafhumunu arasdiran ilk soxs kimi 1969-cuilda C.K.Galbrayt tarixa
dismusdiir. Onun fikrincs, intellektual kapital sadaca “saf intellekt” deyil, daha ¢ox “intellektual
faaliyyat” kimi basa diisiiliir. Miiayyan manada intellektual kapital statik aktiv ve ya doyar obyekti
deyil, ideoloji proses - magsada ¢atmagq Ugiin bir vasitedir. Movzu 90-c1 illards xilisusilo 6nam
gazanmaga baslayr, intellektual kapitalla bagh forqli teriflar ortaya qoyulur. Intellektual kapital -
miiassisanin is¢ilorine malum olan va onaraqabat iistiinliiyti veran amillarin comidir [ 1,s.73].

T.A.Stuart (1991) intellektual kapitali “dayar (zanginlik) yaratmagq tli¢iin istifads edils bilan
aktivler - yani bilik, informasiya, aqli milkiyyat ve tacriiba” olarak qeyd etmisdir. O, intellektual
sermayanin tagkilatin proseslari, texnologiyalari, patentlari, is¢ilarinin bacariglari; miistarilar,
tachizatgilar va biitiin alagali teraflar hagqinda malumatlari shats etdiyini bildirirdi.

Nonaka ve Takeugi bunu “bir sirkatin yeni biliklar yaratmag, onu taskilat tizvlari arasinda
yaymagq va mahsullarda, xidmatlarda va sistemlarda reallagdirmaq bacarig1l” kimi gostarmisdir [6].

Intellektual kapitali - dayar alave etmak ve manfoat yaratmagq iigiin istifade edilo bilan
sirkotin timumi biliyi adlandira bilarik. Intellektual kapital taskilatin biitiin geyri-maddi
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aktivlerinin imumi dayeridir. Daha konkret desak, miiassisanin intellektual aktivi - onun
amokdaslarinin bilik va bacariglar, tadqiqat ve innovasiya imkanlari, taskilati strukturu,
informasiya sistemlari, talim prosesi ve sirkat tarafinden yaradilmis digar aqli miilkiyyat
vasitalarindan ibaratdir. Miistarilarls vo digar sahalarda faaliyyat gdstoran strateji portnyorlarla
olan miinasibatlar, ham¢inin mahsulun inkisafi, sirkat tarafindan edilan har hansi yenilik va ya
kasf, orijinal tadgigat ve arasdirmalar, tadqiqat naticasinda alds edilan yeni malumatlar sirkatin
intellektual kapitalina tohfo verir. Intellektual kapital toskilatin diizgiin qerarlar gabuletmasi
lciin lazimi malumatlarin toplanmasi ve emal edilmasina, bu ise 6z ndvbasinda biznesi
tokmillasdiracak strategiyalar yaratmaga komak edir.

[9iT-o goro, intellektual kapital “miiassisalors moexsus geyri-maddi aktivlarin, daha daqiq
desak, tagkilati kapitalin va insan kapitalinin iqtisadi dayaridir”. Miiassisenin gériinmayan
aktivlarini ehtiva edan intellektual kapital bilikla ¢ox six alagalidir va biznesin galacakda ugurlu

olmasiligiinimkanlar yaradir [8,s.278].

MUDSSISONIN INTELLEKTUAL KAPITALININ NOVLORI
Miassisanin sahib oldugu biitiin biliklarin, biznesa roqabat tistiinliiyi temin edacak isc¢ilarin
bacariq va tacriibalarinin macmusu olan intellektual kapital - insan kapitali, alagalar (miistari)
kapitali va taegkilati (struktur) kapital olmaqla ti¢ asas istigamatdan ibaratdir:

Miiassisanin

kapital

1
aliyya

Fiziki intellektual M
kapital kapital kapital
|

insan
kapital

- tahsil

-bilik va bacariglar

-isa bagl tacriiba

-qabiliyyat vo 6hdaliklar

-is¢ilarin is yerina baghlig
(loyallq)

-emosional zoka

-zehni gabiliyystlor

-sahibkarlq ruhu
-ceviklik
-is¢i mamnuniyyati

-yenilik, yaradiciliq va
innovasiyalar

-miuinasibatlar

-talim vo inkisaf
programlari

Miinasibatlar
(alagalar) kapital

- strateji torafdasliqlar

-qeyri-rasmi alagalar

-mahsul ve xidmatin
keyfiyyati

-qabiliyyat vo 6hdaliklar

- mistari va tachizatgilarin
miinasibati

-tosviq (promotion)

- marketing

-brend imici

-sosial sabakalar, internet
resurslari

-amakdashqlar

-ittifaglar

-inam

- muassisanin reputasiyasl

-mustari loyallig1

-mustari calb edilmasi

-lisenziya miiqavilalari

-paylama kanallari

Manba: A Primer on Intellectual Capital - Asian Development Bank
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Toaskilati
(struktur) kapital

-hliquqi strukturlar
-korporativ idareetma

- korporativ dayarlar

- toskilati madaniyyat
-idaraetma falsafasi
-biznes proseslari
-tadqiqgat va inkisaf

-aqli miilkiyyat

- performans gostaricilari
- texnologiyanin vaziyyati
-prosedurlar

- tolimatlar

-yaxsl tacriibalar

-layiha kitabxanalari

-informasiya sistemlari
va texnologiyalari

-ticari sirlar
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Miassisanin uguru kifayat gadar bacarigli insan ve maddi resurslara malik olmaq va
onlardan samarali istifada eda bilmakdan asilidir. Togkilatlarin asl sarvati 6z ideyalar, biliklari
va tacriibalari ila islayan insanlardir. Biznesds insan kapitali na qadar yliksakdirss, o biznesda
alava dayar da o qadar yiliksakdir. Bu, islarin miimkiin an yaxsi saviyyada goriilmasina imkan
verir va belalikls, biznesiraqiblarina qarsi giiclandirir.

insan kapitali - genis anlamda iscilorin sirf intellekti, deyarlari, miinasibatlari,
qabiliyystlari, nou-hau, bacariqlar, imkanlar, fordi miinasibatlar, yaradicilig, tahsil, tacriibs,
kvalifikasiyalar, motivasiya, 6hdalik, sadaqat, gatiyyat, qarsiligli alagalar, tacriibs,
tasobbiiskarliqg, liderlik qabiliyyatlari, ¢eviklik, 6yranma qabiliyyati, davranis, intellektual
ceviklik va riska meyllilik kimi dayarlondirmak olar [3].

insan kapitali biitovliikdes, insanin, miiassisenin, comiyyatin intellektual potensiali olmagla,
yeni mahsulun istehsalina, xidmatin yaradilmasina, biliyin istehsal faaliyyati liclin magsadyonlii
istifadasine xidmat edir. Bir ¢ox tadqiqatlarda insan kapitalinm1 insanlarin saglamliq, bilik,
gabiliyyat, madaniyyatva tacriibalarinin macmusu kimi da dayarlandirirlar.

ABS igtisadgilari olan T.Sultz (Tahsil ve igtisadi Artim -1961) ve E.Denisonun (ABS iqtisadi
artiminin manbalari-1962) arasdirmalar1 insan kapitalinin iqtisadi hayatda rolu tizarinda
dayanmis voa basari sarmayenin iqtisadi proseslarde miihiim rol oynadig1 ve raqabat
Ustlinliiytinlin bir tinsiirti oldugu fikrini irali stirmiislar. Xiisusila Denisonun ABS iqtisadiyyatinin
1929-1969-cu illards illik ortalama artim siiratini 2,93% olaraq tasbit etmasi vo bu artimin
yalniz 0,92%-nin amak voe sarmaya faktorlari ile bagli olmasi, qalan 2%-lik 6namli farqin
tohsil/talim naticasinda semarsliliyin artirllmasini gésteran arasdirma insan kapitalina olan
maragi artirmigdir [4,s.25].

Miiassisalar insan kapitalina birbasa sahib ola bilmirlsr, sadace ondan istifads edirlar. Bu
sababdan, insan kapitalini intellektual kapitala cevirmak muassisada onun davamliligina gatirib
cixaracaq. Insan sarmayasindan an semarali sakilda istifads {iciin emoakdaslarda ise baghlq, is
yerina gliven va isdan azad etma siyasati nazardan kegirilmali, qarsiligh etimada asaslanan uzun
miiddatli amak miinasibatlari formalasdirilmalidir [7, soh.44-46].

Insan kapital - yaradiciliq ve innovasiyanin acar - yaradici, bacarigli, parlaq ideya ve
tacriibaya malik isc¢ilari nazards tutur. Yalniz bu xiisusiyyatlari olan kapitala (insana) sahib
tagkilatin giinlimiiziin har an dayisan texno-sosial sartlards sag qalma va inkisaf etma imkani
var.

Insan kapitali - insanin tabii istedad, tahsil ve tacriibs naticasinde malik oldugu yaradiciliq
giicudir. Miistarilarin ehtiyaclarina cavab veran hallar istehsal etmak bacarigy, iscilarin bacariq
va diisiince torzidir. Insan kapitali, névba bitdikden sonra isi terk eden kapitaldir. insan
kapitalina investisiya qoyulusunun marjinal dayari masinlara investisiya qoyulusunun marjinal
doyarindan texminan li¢ dafe ¢oxdur. Buna géra do menecerlar is¢ilorini miixtslif talim
programlarina calb etmakla, onlarin isden mamnunluq saviyyalarini yiiksaltmakla va
motivasiya etmaklo miiassisalarda insan kapitaliniinkisaf etdirirlar [1,s.74-75].

9lagalar (miistari) kapitali - tegkilatin miistarilar, auditoriyalar ve tarafdaslarla mahsul
va xidmatlarin birgs yaradilmasi ii¢iin hazirladigi informasiya axinlarini va bilik tarafdasliqlarini
ahata edan rasmi va geyri-rasmi xarici alagalardir[10]. Miiassisanin xarici mihiti ile bagli olan
bu amil miixtalif tedqiqatcilar tarafindan forqli adlarla xarakterize olunur - alagalar kapitali,
miinasibatlar kapitaly, xarici kapital, sosial kapital kimi anlayislar garsimiza ¢ixa bilar.

Xarici tarafdaslar olaraq taninan va giiclii miinasibatlarin yaradilmasi vacib olan icmalar
asagidakilardir; bazar, cari ve potensial miistarilar, tachizatcilar, ticarat birliklari, ortaghglar,
raqiblar, comiyyat va dovlat. Bu maraqli teraflar arasinda miistarilar an mithiim qrup kimi segilir.
Miinasibat kapitali biznes ve onun miistarilari, tachizatgilari, sshmdarlari, taskilatlari, raqiblari
va camiyyat arasindaki miinasibatlora asaslanir va biznesin atraf miihitle alagasini
(reputasiyasini) tonzimlayir. Miiassisalar 0z alagalar kapitallarini inkisaf etdirmak va
miistarilari ile uzunmiuddatli alagalar qurmagq istayirlarss, miistarilarinin istak va ehtiyaclarina
uygun olaraq mal ve xidmatlar istehsal etmali, hatta alave olaraq, miistarinin yarana bilacak
ehtiyacini (talabini) gabaqcadan gormsali va raqiblardan 6nce bu dayisikliklara cavab veracak
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foaliyyoatlori gergaklasdirmalidir (1, s.75-76). Xiisusila, mustarinin togkilatla yasadig1 real
tacriibalar hagqinda na gadar atraflimalumat alda olunarsa, yenilik arasdirmalari va hallari bir o
gadar asasli olacaqdir. Miistarinin sasini ¢ox diggatla dinlamak, istaklarini 6yranmak - yenilikgi
davranisin ilk marhalasi olan imkanlarin askarlanmasindan, son marhalada hayata
kecirilmasina gadar biitlin faaliyyat marhalalari liglin vacibdir.

dlagalor kapital diger Intellektual Kapital komponentlari ilo miiqayisads daha genis biznes
miihiti ila alagali oldugu va farqli xiisusiyyatlare malik oldugu ti¢ciin birbasa idara olunmasi an
¢otin olan komponentdir [2, 5.48].

Toagkilati kapital intellektual kapitalin tagkilati torafi, miiassisanin struktur kapitahdir.
Insan kapitalindan farqli olaraq struktur kapitali - iscilar giiniin sonunda ve ya iimumiyyatla isi
tork etdikde miiassisada qalan, sirkets maxsus kapitaldir. Iscilor ne gader yiiksek potensiala
sahib olsalar da, bu potensialdan istifads etmsalari, taskilatin giiclii strukturundan asilidir.
Intellektual kapitalin davamlihgini vo daimiliyini temin edon struktur kapitali - sexslorin bilik ve
tacriibalarindan istifada etmakla texnologiya, proseslarin tasviri, talimatlar, bilik banklar: kimi
amillarin miiassisa daxilinda strukturlasdirilmasiva yerlasdirilmasiyoluils formalasir.

Struktur kapitali aqli milkiyyat aktivleri va infrastruktur aktivleri olmaqla iki bashq
altinda incalana bilar. ©9qli miilkiyyat aktivleri, korporativ aktivleri qorumaq tg¢iin hiiquqi
mexanizmi tamsil edir. Patentlor, musllif hiiquqglari, dizayn hiiquglari, ticarat sirlari ve ticarat
nisanlar1 aqli milkiyyat aktivlerine daxildir. Struktur kapitalinin basqa bir qolu olan
infrastruktur aktivlari iso, taskilatin yaxsi islomasini tomin edan metod ve proseslardan
ibaratdir. Bunlar idarsetma falsafasi ve proseslari, korporativ madaniyyst, informasiya
texnologiyalar1 sistemlari, sebaka malumatlar:1 sistemlari vo maliyye miinasibatlarindan
ibaratdir [7,s.46-47].

Gorlindiyld kimi miassisonin geyri-maddi aktivlaeri olan intellektual kapitali bilikla
(informasiya ila), bilik iss onu an samarsli sakilda istifads (emal) edacak insan amili ila six baghdir.
Lakin sadacs insan kapitali ilo mahdudlasmayacaq gadar genis mavhumdur. Bels ki, alds olunan
biliyi deyara ¢evirmak li¢lin ehtiyac duyulan miiassisa daxili ve xarici proseslar, alagalar, texniki
baza va informasiya sistemlari kimi bir sira tinstirlari de 6ziinda birlesdiren bir anlayisdir.

NOTICO

1960-c1 illarin avvsllarindan baslayaraq biliyin (informasiyanin) artan sokilde shamiyyat
kasb etmasi, iqtisadiyyatin gqloballasmas1 va beynalxalq raqabatin effektivliyi, fordin ictimai
qurulusun moarkazinda yer almasi vo ragemsallasmanin stratlonmasi iqtisadiyyatda kand
tosarriifati, sanaye vo xidmat sektorlari ila birgs bilik sektorunun xiisusi paya sahib olmasina
gatirib ¢ixarir. Naticadas, biliyin doyar qazanaraq istehsal faktorlari arasina daxil olmasi
intellektual kapital komponentlarini, xiisusile insan kapitalin1 taskilati idareetmada diggat
yetirilmali olan 6namli resursa ¢evirir. Tagkilati idaraetmada miiassisanin faaliyyatinde 6namli
faktor sayilan davaml ragabat tstlinliiyliniin yaradilmasi ve davamhliginin tamin olunmasi
liclin taskilatin sahib oldugu intellektual kapital komponentlarinin miiayyanlasdirilmasi va
inkisaf etdirilmasi vacibdir. Bels ki, bilikdan istifade edarak dayara gevira bilon miiassisalarla
bunu eds bilmayanlar arasinda ciddi bazar payi forqi yaranir.
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THE IMPORTANCE OF INTELLECTUAL CAPITAL
IN ENTERPRISE MANAGEMENT
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SUMMARY

Towards the end of the 20th century, the world embraced significant new changes in the field
ofinformation and communication technologies, by entering a new stage, called the "knowledge
age" or "information society".New socio-economic conditions offered new approaches in the
area of management, in particular. This study analyzes the stages of formation of the theory of
intellectual capital and the main three directions of intellectual capital - human capital, relational
(customer) capital and structural (organizational) capital. Components of intellectual capital
and proper management policies are of strategic importance for enterprises to continue
existence in a competitive business environmentand obtain targeted market share.
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// Oco6GeHHOCTH pbIHKA
@ W

aBI/IaI.U/IOHHOﬁ Tpe}Ia)KepHOﬁ MNOoATrOTOBKH

Kecap JAZIALIIOBA,
JloKTOpaHT,
HanuonanbHas AkajieMust ABUalMU

AHHOTALIUA

B cTaTbe packpbiBaeTcsa Ha3HaYeHHe aBUALMOHHOTO TPEHAXXePHOTr 0 KOMILJIEKCa B CUCTEMe
IOJATOTOBKM JIETHOTO COCTaBa M obecrneyeHUs 6€30MACHOCTHU MOJIETOB, BbIABJAITCA
IpeuMyllecTBa, OOILHe TeHJeHLU WU Pa3BUTHUA U NpobJsieMbl 00y4yeHUs NUJIOTOB. B craTbe
TaK)ke IpUBE/IEHb], BbISIBJIEHHbIE B pe3y/bTaTe MPOBEJEHHOT0 MCCIel0BaHus, TpeboBaHuS,
npe/bsBJsieMble COBpEMEHHBIM PbIHKOM TpyJAa TPaX[JaHCKOW aBHALlMM K NOATOTOBKeE
IHAJO0TOB HAa 3TOM ypOBHe NOAroTOBKUM. (Ocoboe BHUMaHHe yJesieHO GOPMHUPOBAHUIO
COBOKYNHOCTH NOHSATHUHN, PAaCKpbIBALUX CYLUIHOCTb PbIHOYHBIX OTHOLIEHUH B cdepe
JleTeJIbHOCTU TPEHaKePHbIX KOMIIJIEKCOB IPaXKJAAaHCKOM aBUALUH, 0ObEKTOB U NPOLLECCOB,
COCTaBJAKLIMX U NPOTEKAKUIMX HAa PbIHKE WX YCJIYyT, IPU3HAKOB U CBOMCTB 3TOr0 PBIHKA, C
TOYKHM 3peHHUsl NpPOJaBLOB U NOKynaTesed. Takxke NMpUBeJleHAa CXeMa CUCTeMbl pbIHKa
aBUALMOHHON TPeHa)XepHOMW MOJATOTOBKH, KOTOpasd JeTaJlU3UpyeT XapaKTep B3aUMOCBA3eU
MeX/y BCeMHY YYaCTHUKAMU PbIHKaA.

Kalouesule caoea: epaxcdanckas asuayus, no020moska aguacneyuaaucmos, aguayuoHHbLU
MmpeHaxcepHblll KOMNAEKC, PbIHOK YCAY2 A8UAYUOHHO20 MPEHAHCEPHO20 KOMNIEKCd.

BBEJEHHUE

BaxkHeH1IUM ycJI0BUEM pa3BUTHUSA rpaxkJaHckod aBuanuu ([A) saBysieTCs MOCTOSHHO
pacTyume TpeboBaHHS MO obecnedyeHHUI0 6e€30MaCHOCTH NoJieTOB. PacuimpeHue Mep mno
obecneyeHU0 60e€30MaCHOCTU B aBUMAaKOMNaHUAX TpebyeT pa3paboOTKuU Mep,
npejycMaTpPUBAKOIIUX BKJIIOUYEHUE B COBpeMeHHble TpeOOBaHUsA K porpaMMam Mo/ roTOBKU
NUJIOTOB JOMNOJHUTEJbHbIE BUAbl 00y4eHUS U TPEHUPOBKHU C IeJIbl0 MOBbILIEHUS
npo¢deccuoHaJbHOT0 yPOBHS MUJIOTOB.

BoinosiHeHre no/IETOB Ha Bo3AylHOM cyaHe (BC) cBs3aHO € yyacTueM HIMPOKOTO Kpyra
aBUALlMOHHBIX CHELUaJUCTOB U Pa3/IMYHOM BO3AYLIHOW M HAa3€MHOU TEXHUKHU, KOTOpble
00'beIMHEHbl B aBHALMOHHYI0 TPaHCHOPTHYI cucTeMy. CyliecTByoliue TpeboBaHUSA K
cepTudUKalMU NUJIOTOB TPAHCIOPTHOW aBHAaLUM (CaMblil BBICIIMKA YpOBEHb cepTUdUKATa
IIMJIOTA) BpeMsl OT BpeMEeHHU N0/IBEPralTCs KpUTUUEeCKOMY paccMoTpeHHU10. [loAroToBKa KapoB
B IPAKJaHCKOU aBUALIMM HalpaBJ/ieHa Ha JOCTHMXKEeHMe BBICOKUX Pe3yJIbTAaTOB TPY/d, CHUXKEHHe
3aTpar npeAnpUsaTHUNA Ha J000y4eHre MOJIO/bIX CIIE[IMaIMCTOB U N1epenoAroTOBKY KaJIpOB.

XAPAKTEPUCTHUKHU PbIHKA TPEHAYKEPHOM IMOATOTOBKHU

Cdepa obpa3oBaHUsA B CUCTEME BO3AYLIHOTO TPAHCIOPTA UIpaeT KJKYEBYH pOJib B
obecriedeHMU OTPACJU KOMIETEHTHbIMH, BBICOKONPOPECCUOHAJbHBIMU paboTHUKaMU. B
HacTosillee BpeMsi CTajla OYEeBUAHON MOTPEOHOCTh PA3BUTHUS 3HAHUM M HABBIKOB OYAYIUX
nua0ToB A OJHOBpEMEHHO B CJeAYHIIIUX 06/1acTaX NpodecCUOHATbHON [1eATeJbHOCTHU:
yMeHHe paboTaTh B KayecTBe 4JieHa 3Kunaka BC Kak onTUMasibHO QYHKIUOHUPYHOIEN
KOMaH/ibl MPopecCHOHa/I0OB U YMeHHe T'PaMOTHO 3KCIJIyaTUPOBAaTh aBTOMATU3WPOBAaHHbIE
cucteMbl coBpeMeHHbIX BC. [logroToBka kajpoB [Jid aBUALlUM NOJApasyMeBaeT
pPa3HOO6pPA3HBIA U JIOCTATOYHO IIMPOKHUM CIEKTP XapaKTEePUCTUK, KOTOpble MPHUOGPETAT
BbIMYCKHUKU U KYJIbTUBUPYIOT B cebe CrieliuaucThbl OTPACIIHU.

TpeHakepHasi MOATOTOBKA SIBJISIETCS B HACTOsIlllee BpeMsi OJJHUM U3 OCHOBHBIX BUJOB
MO/ATOTOBKH JIETHOTO COCTaBa. [IpakTHKa M0Ka3bIBAET, YTO MMEHHO aBUALIMOHHbBIE TPEHAKEPHI
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CNOCOOHBI ObITb TEM HMHCTPYMEHTapueM, C MOMOILbI0 KOTOPOro BO3MOXEH BCECTOPOHHUM
NO/X0J, K IOATOTOBKE JIETHOTO COCTaBa, M0O3BOJIAKIIMKA (OPMHUPOBATh 3HAHUS, HAaBbIKU U
yMeHHUs, BAXKHble IpodecCHOHaIbHble KayeCTBa U KOMIIeTEeHL MU ITUJIOTOB.

3a cyeT NMpPHUMeHeHHS AaBHUALMOHHBIX TPEHAXXepPOB YMEHbIIAeTCs NMAacCUBHOE BpeMs
NOATOTOBKH JIETHOI'O COCTABa U NOBBILIAETCS ee UHTEHCUBHOCTD. [I0ATOTOBKA Ha TpeHa)kepax
JlaeT LIMPOKHe BO3MOXHOCTHU B MCC/I€0BAHUM HOBBIX IIPOrPECCUBHBIX METOAO0B U IIPUEMOB
00y4eHMUs], N03BOJISIeT IPOU3BOAUTD aHAJIM3 JIONYIleHHbIX OIIMOO0K B TEXHHUKE MUJIOTUPOBAHUSA
Y 9KCIlJIyaTallMu CUCTEM CaMOJIeTa.

lleHTpBI NOATOTOBKHU U IEPENIOATOTOBKH JIETHOT'O COCTaBa OPUEHTUPOBAHBI HA IO TOTOBKY
pabOTHHUKOB, 006/1aJal0LIMX TEOPEeTUYECKUMU 3HAHUAMU, TPAKTUYECKUMU YMEeHHUAMHU, BbICOKOH
paboTOCHOCOOHOCTBIO, CTPECCOYCTOWYMBOCTBIO, KPEaTUBHOCTbIO, YyMeHHeM paboTaTb B
KOMaH/ie, 0TBETCTBEHHOCTBIO 3a COBePIIeHHbIe IeCTBUSA U MHOTHe IpyTrHe.

ABuanyoHHO-TpeHaxepHbIM KoMIieKc (ATK) - aTo npeanpuaTHe rpaXkaHCKON aBUaALIUY,
npeJiHa3HauYeHHoe /Ji1 OpMUPOBAHUSA U IOJJep>KaHUs TPodecCHOHaTbHbIX 3HAHUN, YMEHU N
M HABBIKOB JIETHOTO COCTaBa Ha OCHOBE MCIOJb30BaHUS MHTEPAKTUBHOMN CHUCTEMBbI
CUMYJIITOPOB 10JIETa.

PriHOK aBuaTtpeHaxepHoi noArotoBku (ATII) - 3TO COBOKYNHOCTb B3aMMOOTHOILEHHUM
CyO'bEKTOB IpaXkJaHCKOM aBUALIMH 10 TOBOAY NpefiocTaBaeHusa ycayr ATK.

PriHok ATII GyHKIMOHMpPYET HA OCHOBE 3aKOHOB PbIHOYHOM MO/|e/IM 3KOHOMUKH — 3aKOHa
cipoca U NpejJoXXeHHUs, 3aKOHAa CTOMMOCTH, 3aKOHA HAKOINJEeHUS, 3aKOHA poOCTa
NPOU3BOAUTEJBHOCTH TPYZAa U Jp.

OcHoBHOM 0co6eHHOCTbIO0 pbiHKa ATII iB1seTca:

1. moJBepKeHHOCTb KOH'BIOHKTYDPBI PbIHKA 4YacCTbIM KoJeOaHUAM U HeOoOXOJAHUMOCTh
IIOCTOSIHHOTO ee OTCJIeXKMBaHUA /1 THOKOT0 U ObICTPOro pearupoBaHMsl Ha U3MEeHEeHUS;

2. HeobxoauMOCTb AuddepeHIIMAUU NMPOJYKTA B 3aBUCUMOCTU OT MOTPEOHOCTEN
NoTpebuTeIs;

3. Ha/M4Ke 6apbepoB BX0/a Ha PbIHOK (cepTHduKaus, Tpe6oBanusa ICAOY)

4. BO3MOXXHO€ HECOBIIa/leHHe B OJJHOM JINLe IOTPeOUTe IS U IIJIaTelbLIMKa.

[IpousBoAUTENIAMHU YCAYT TPEHAXKEPHBIX KOMIIJIEKCOB I'PaXJaHCKOW aBUALIMU BBICTYIAIOT
IOpUAUYECKHE TOCYLapCTBEHHbIE U KOMMepyecKHe ydyeOHble LleHTpPbI, Npollejline
COOTBETCTBYWOIYI0 aKKpeJAUTALHUI0 M MOJyYUBIIME JUIEH3UI0 Ha NpaBO BeJdeHUH
o6pa3oBaTeJbHOU JeATeJbHOCTH, NpejJjararwlire obpa3zoBaTebHble NPOrpaMMbl IO
NepBOHa4Ya/JIbHOU OATOTOBKE, IEPENO/rOTOBKE U MOBbILIEHHIO KBaJIUPUKALUY aBUALMOHHBIX
CIIelMa/IMCTOB B COOTBETCTBMe ¢ TpeboBaHMaAMM cTaHgapTa ICAO u EASA?, a Takxe
rocy/lapCTBEHHOT0 06pa30BaTeIbHOTO CTAaHAAPTa.

O6beKTOM JaHHOTO pbIHKa ABJseTca npoaykuus ATK - pe3ysibTaT Tpyi0BO AeATebHOCTH,
CBsI3aHHasl C BO3/lelICTBHEM Ha YeJlI0BeKa HelloCpeICTBEHHO B ITpoliecce 06y4eHUsl.

[Ipoaykuus ATK npeacTaBisieT CO60M:

1. [loArOTOBKY aBUALMOHHBIX CHELMAJUCTOB (4/€HOB JIETHBIX 3KUINAXKeH, KaOMHHBIX
3KMINaXKeW, COTPYAHUKOB aBUALMOHHO-TEXHUYECKOT0 obecneyeHUsl, COTPYJHUKOB MO
yIpaBJeHUI0 aBUALMOHHON 6e30MacHOCTbI0 U PEXKUMOM, COTPYLAHUKOB IO YNpPaBJIEHUIO
IIPOM3BOJCTBEHHOM [1eTeJIbHOCTbIO, COTPYAHHUKOB 10 HA3€eMHOMY 00ecrie4eHHI0 NepeB030K,
crieLaJibHoe 0Oy4eHHue COTPYAHUKOB);

2. lloBblleHMe KBaJIMPUKALMU aBUALMOHHBIX CIIELIUAIUCTOB;

3. IlepenoAroToBKy aBMalMOHHBIX CIIEL{UATUCTOB.

OcobeHHOCTBIO JJAHHOTO BU/JA TOBapa SBJSIETCA TO, YTO 3TO 3KOHOMHUYECKU 3HAYMMbII
TOBAp, T.e. XapaKTepU3yeTCs HaJIMYMeM CBA3M MeXJy NPOU3BOJUTEN]IEM U NOTpebuTeseM, a
pe3y/IbTaTOM IIPOJKH 3TOT0 TOBApa AABJIIETCA IKOHOMHUYECKas U COLMaIbHas 10J1€3HOCTb.

B HacTtosmee BpeMma ATK npopaloT Ha pblHKe clefyloliye BBl YCIYT 0 TNOATOTOBKE

'ICAO - MexayHapoaHas Opranusanus ['paxkjaHcKol ABUauu
2EASA - EBponeiickoe AreHTCTBO ABUalMOHHOI BesonacHocTH
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JIETHOI'0 IepCOHaJIA 10 C/IeAYIOILUM HallpaBJIeHUAM:
m NO/ATOTOBKA UJIOTOB IO NporpaMmMe Ab-initio;
m NOArOTOBKA K JIONYCKY K 3KCIIyaTalMUU ONpeJe/IeHHOT0 THIla BO3JYyLIHOrO CyAHa

(Type-rating);

oby4eHHe KypCaHTOB;

NOATOTOBKA U IIepeNnoAroToBKa 60pTIPOBOJHHUKOB;

NO/ATrOTOBKA M IEPeNOoAroTOBKA CHELMaJUCTOB HA3€eMHOI'0 00C/TyKMBaHUS;

NIOArOTOBKA Y [1epeNoAroTOBKa IMJIOTOB BEpTOJIETOB;

oby4eHMe OlepaTopoB 6eCIUIOTHBIX JIeTaTebHbIX allllapaToB.
ATK npepHa3HayeHbl [Ji1 BBINIOJIHEHUA KaK TEOPETUYECKOW, TaK U MpPaKTUYeCKOU
NepenoAroTOBKU JIETHOTO U HMHXEHEePHO-TeXHUYEeCKOro cocTaBa aBHUAllepeBO3YUKOB
rpakJjJaHCKOW aBUallMU, TO eCTh BbIIIOJIHEHUS KOMIIJIEKCHBIX YCIYT B 3TOH cdepe. UMeroniuecs
B HUX TeXHUYeCKHe CpeJCTBa, NPOrpaMMbl MOATOTOBKM U OOy4YeHUS MO3BOJISAIOT
aBMaKOMIAHMSM, KOTOpble MU BJIa/I€10T, 06eCrednTh CBOM epcoHasl oA06HbIM KOMILJIEKCOM
YCJIYT, @ TaKXe NpeJ0CTaB/IATh JJaHHble YCIYTU APYTUM aBUallepeBO34YUKaM Ha KOMMep4YeCKOoU
ocHoBe. MaTepua/bHO-TexHHUYecKasd 6a3a ATK - aTo 3HayuTesibHblE IO CBOEH CTOUMOCTH
Cpe/iCTBa M He KaXk/as aBMAaKOMIIAHUs MOXXeT I03BOJIMTb cebe Takue 3aTpaTbl. IMeHHO
NO03TOMY, aHAJU3UPYa TpPeHaKepHYyl 6a3y MUPOBOM IpaXJaHCKOW aBUALUHU, MBI
0OHapy»XMBaeM 3/leCb JOCTATOYHO OrPaHUYEHHOE KOJIMYEeCTBO TaKUX NpeanpuaTuil Kak ATK,
TaK)Xe KaK M KeCTKYH KOHKYDEHIIMI0 Ha OJIMI'OINOJIbHOM pbIHKE NPOU3BOAUTENIed CaMHUX
aBHALMOHHBIX TpeHaxepoB. I[lo aTuM nmpuyuHaMm B cdepe npefoCTaBJIeHUS YCAYT
TpeHa)KepHOU MOATOTOBKU Mpeo6./i1a/ilaeT ay TCOPCHUHT.

CYB'BEKTbI CHCTEMbI PBIHKOB
ABUAIIMOHHO-TPEHAXKEPHO! ITOATOTOBKHU

[logroToBKa KaZpoB [Jil aBUALUM NoJpa3yMeBaeT Pa3HOOOpPA3HBIM M JOCTATOYHO
IIMPOKUH CIEKTP XapaKTEePUCTHUK, OINpeesSolUi XapaKTep B3aWMMOCBSA3M MeXJy BCeMHU
y4aCTHUKaMM pblHKa (puc 1.). B cucteMy pbIHKOB, rAe B LeHTpe HaxoauTcsa ATII, BkaoYeHbI
PBIHOK OCHOBHBIX CPe/CTB, PbIHOK pabo4yel CuJibl, ppIHOK NMH()OpPMaLMH, PbIHOK NWHHOBALUH,
PBIHOK GUHAHCOB U KPEeUTOB U JIP.

Kak BUZiHO U3 cxeMBbl, CyO'beKThbl pbIHKA CBSI3aHbl TPEMsI BULAMU 1I0TOKOB:

1.MOTOK TOBApOB M YCJIYT IpeACTaBJ/IsgeT COO0U OKa3aHHUe yCIIyT, TU60 BBIITOJHEHUE PAOOT.

2. GUHaHCOBble NOTOKHM INpeJCTaBJeHbl JABUXEHUEM JI€HEXHBIX CPeACTB U (POHJOBBIX
LIeHHOCTEMH;

3. uHdopManusa BKJWOYaeT ABUXEeHHUE BCeX BHUJOB CBeJeHUH, OTYETHOCTHU U
HeMaTepHabHbIX aKTUBOB.

Puc 1. CucremMa pbIHKOB aBHAaLMOHHO-TPEHaKepPHOM NOAr0TOBKHU

PBIHOK
TocypapcTBO .
WHHOBAaL U
PBIHOK
IlocTaBIUKHU .
pa6o4yei CUJIbI
A
P — i I : | L= > | PBIHOK pUHAHCOB
IloTpe6uTen I, T T T > U KpeUTOB
ViV
PBIHOK OCHOBHBIX
ToBaphkl ¥ yCayTH cpeacTs

-+ =2 QOUHAHCOBbIE OTOKU
——=—=—> MHWHdopMalOHHbIE TOTOKU
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B posin cyOGbEKTOB pbIHKA IOCYAApCTBO BBLICTYMAlT OTpacjeBble opraHusauuu (ICAO,
IATA3, EASA) v npaBuTeJbCTBEHHbIe BeJOMCTBa B cdepe rpakjaHckoil aBuanuu. C
rocygapctBoM ATK cBsidaHO ¢UHAHCOBBIMH U MHPOPMAIMOHHBIMU NMOTOKaMU. PHHAHCOBBIE
IIOTOKHU CO CTOPOHBI TPEHAXEPHOI'0 KOMILJIeKCa NMpeACTaBJIeHbl HAJOTOBBIMHU IJIATEXaMU,
NOKYNKOM IrOCy/1apCTBEHHBIX LIeHHbIX OyMar, QHaHCUPOBAaHUEM rOCylapCTBEHHBIX IPOTPaMM,
a Co CTOPOHBI TOCYAapCTBa — UHBECTUpPOBaHueM B JleATeqbHOCTh ATK, yyacTueM B KanuTaJse
aBUALIMOHHBIX YUeOHbIX 3aBeJleHUH, KpeuToBaHHeM. UHpopManuoHHble TOTOKU Mexay ATK
U TOCYJapCTBOM TaKe MMEIT JABYyHanpaBJeHHblM xapakTep. ATK nmepepaer
roCcy/JapCTBEHHBIM OpraHaM, COIJIAaCHO JEeWCTBYIOLEMY 3aKOHOAATEJNbCTBY, UHGOPMALUIO O
CBOEH [1eITeJIbHOCTH, TOCY/JapCTBO, 00ecrieyrBaeT NpeAlpUsiTUe CBeJEHUSIMHU 00 OTpacsX,
M3MeHEeHUAX B 3aKOHO/|aTebCTBE U T.[.

K cy6bekTaM pblHKa MOCTABUMKOB OTHOCSTCS NMPOU3BOAUTEJNH aBHUALMOHHBIX
CUMYJIATOPOB, OKa3bIBAIOIIUX MOCJAeNpOJaKHOe 00CayXUBaHUe (TeXxHUYecKas NojJep:KKa
TpeHaXepoB, MporpaMMHoe obecrnedyeHUe TpeHaxepoB U T.A.). OHU cBs3aHbl ¢ ATK
$bUHaAHCOBBIMHU, UHPOPMALIMOHHBIMHY IOTOKaMU U IOTOKaMHY TOBApPOB U YCJYT.

[TorpebuTensimu peiHka ATII AB/sIIOTCA Kak opuAudYecKue aula (rpy30Bble U acCaKupCKUe
aBMAKOMIIaHWH, IOTUCTUYECKHMEe IPeJIIPUATHA ), TaK U pU3ndecKue inLa (aBUaclenualrcThl).

B kauecTBe cyO'beKTOB pbIHKA pabo4yel CUJbI MOTYT BBICTyNaTh KaK IOpUANYecKHUe (IpU
ayTCOPCHUHTE), TaK U pU3UYECKHEe JIMLA, TPe0CTaBAIIINEe 06pa30BaTe/bHYI0, TEXHUYECKYIO
ycayru Ha pbiHKe. Co cyOobekTaMu pblHKa paboudedd cusibl ATK cBsi3aHbl ¢ GUHAHCOBBIMY,
MH(QOPMaLMOHHBIMU MOTOKaMH U MOTOKAaMH TOBApoB U ycayr. DMHaHCOBblE NOTOKU MEXAY
CcyObeKTaMU pbIHKA Npe/CTaBJAeHbl, B OCHOBHOM, 3apaboTHOM miaToil. KpoMme Toro, eciiu ATK
pacnpocTpaHseT MexXJy CBOMMU COTPYJHUKaMU COOCTBEHHBIE aKI[MU, TO OHU TaKXKe BXOJAT B
3TOT NOTOK. PUHAHCOBbIE NOTOKH 3/1€Ch HampaJseHbl ToAbKO OT ATK, T.K. CyO'beKTbI pbIHKA
pabouell cusibl He CO34AIOT NpeaJioKeHHe Ha GUHAHCOBOM pPbIHKe. EC/ii OHUM MHBECTUPYIOT
CBOU cOepexxeHUs, TO BbICTYIAIOT y>Ke B Ka4eCTBE APYroro cyo’beKkTa 6M3Heca - IOTpebUTeeN.

C cy6bekTaMu pblHKa puUHaAHCOB U KpeAUToB ATK cBsA3aHbl GUHAHCOBBIMH,
MHPOpPMALLMOHHBIMU NOTOKaMU. PUHAHCOBbIE MOTOKU BKJKYAIOT B cebsd pUHAHCOBBIE
ornepanuy, Kak npejocTaBjieHre 6aHKOBCKOM CCy/ibl, IU3UHTOBbIe onepanuu, GopedTUHT U
Zp., koTophble obecneunBatoT ATK u kpeJUTHO-PpUHAHCOBbIE UHCTUTYThI BbICOKOJIMKBHU/AHBIMU
akThBaMU. OO6paTHBIM NOTOK NpeCTaBJ/eH JeN03UTHBIMU ONlepaldsiIMHU, pacCieTHO-KaCCOBbIM
06cy>KMBaHUEM, BBIIIJIATON ccyiHOTO npolneHTa. 06a cy6’beKkTa pblHKa MOTYT NPOU3BOAUTH
OIHOBpeMeHHbIM 00MeH PHHAHCOBBIMU UHCTPYMEHTAMU NPH yYaCTHUU B KallUTasle U KyIlJie-
npoJake AOJITOBBIX LleHHbIX OyMmar. MHpopMaLMoHHble MOTOKHU BKJIOYAKOT B cebs Bce
CBeZleHUs1 0 PMHAHCOBBIX PbIHKAX U TeKylel fesATenbHOCTH ATK.

Bce cy6bekThl TrpaxXAaHCKOW aBUALMU B JIMIle MEX/JYHapoJHbIX OpraHU3al Uy,
aBUALMOHHBIX BJIACTEN, IKCIIYaTaHTOB U Jip. 3aMHTEPEeCOBAHHbIX CTOPOH J0JKHBI paboTaTh B
HalpaBJIEHUU CO3/JaHHSI HOBBIX B3aMMOBBITOJHbIX GOpPM KoOMNepaluu MpU OCBOEHUU ITOTO
cerMeHTa oJroTOBKU KaJJpOB U MOBbIIIEHHS 6€30MaCHOCTH M0JIETOB.

BbIBO/bI U TIPEAJIOKEHUA

PoiHok ycayr ATK uMeeT cBou crierjududeckrie TeHeHIIMU Pa3BUTHSA U 0CO6eHHOCTH. C
y4eTOM pacIiMpeHUs MeX/AYHapoJHbIX CBfized B cpepe BO3JYIIHOIO TPAHCIOPTa, pOCTa
yAeJbHOTO Beca MeX/yHapOoJHbIX aBUallepeBO30K B 00lieM 00beMe, MCIOJIb30BaHUSA
YCJIOXKHSAOLENC TEXHUKH, NOBbIIIeHUs] TpeOOBaHUN K YPOBHIO 6€30MaCHOCTU U KayeCTBY
JIETHOT'0 NIepCOHA/Ia HE0O6XOAMMOCThb CO3/JaHUS LIEHTPOB 00y4YeHUs aBUAllMOHHOT0 IepCcoHasia
C yIJ1y6J1eHHbIM U3yYeHHeM aHIJIMKMCKOro fA3blKa ¥ pa3/indyHbIX TUnoB BC. /lpyrumu cioBamu
PBIHOK MMeeT U OyZileT UMeTh B OJIKallee OyAyliiee TeHJeHIIUIO K POCTY.

AHany3 NpakTUKU peasibHOTO PYHKIMOHUPOBAHUS aBUALMOHHO-TPEHaXepPHbIX
KOMIIJIEKCOB, MPOBEJIeHHbI Ha OCHOBE CHUCTEMHOTrO MOJAX0Ja MO3BOJUJI0 CHOPMYIHMPOBATH
OCHOBHbIE MOHSTHUS, OTPAXKaKIMe YePThl U NMP06JIEeMbl peasibHbIX MPOLLECCOB, CBI3AHHBIX C

3]ATA - MexyHapoaHas Acconmanus BosaymHsoro TpaHcnopTa
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JlesITeJIbHOCTbIO aBUAIMOHHBIX TPEHAXKEePOB, KaK CyO'b€KTOB PbIHOYHBIX OTHOIIEHUH.
HecMoTps Ha BakHellllee MeCTO aBHUALlMOHHOTO TPEHAaXKEPHOI'0 KOMILJIEeKCca B CUCTeMe
NOATOTOBKM JIETHOIO COCTaBa M obecleyeHUsl 0e30NaCHOCTH MOJIETOB, A0 CUX HOP HET
001 eNPU3HAHHOTO Ollpe/ie/IeHHU 110 1eJIOMY psiZly OCHOBOIIOJIaraloliux NOHATUM 3TOU chepbl
JlesITeJIbHOCTU B paMKax OTpac/y rpaxkJaHcKas aBUauus. Mcxoas U3 0cOOGeHHOCTeN pbIHKA
YCJIyT TpeHaXKepHBIX KOMILJIEKCOB IPXKJAAHCKOM aBHALMU Mbl JaJIM olpejie/leHUe MOHATHIO
aBHAlMOHHO-TPEeHaXXePHOro KoMIlJleKca Kak cyobekTa pbeiHKa ATII u npoxgyknuu ATK, kak
06bekT pbiHKa ATIl, K KOTOPOM OTHOCHUTCA NMOATOTOBKA, MOBBbILIEHWE KBAJIUPUKALUUA U
NepenoAroToBKa aBUALMOHHBIX CHELMaJUCTOB. /laHHble HAMU OlNpe/iesleHUs] OCHOBHBIX
noHATUHN pbiHKa ATII MOryT OBITh MCHOJIb30BaHbl CHELUAJUCTAMU MNPU KOMILJIEKCHOM
M3y4eHUHU GOPMHUPOBAHUSA U PAa3BUTHUSA cPepbl NOATOTOBKH IUJIOTOB, B IPAaKTHKe pa3paboTKU
CTpaTeruy pasBuTUsA aBuakoMnaHui U ATK, skcnepTramMy ayiMTOpPCKO-KOHCAJTHUHTOBBIX
KOMIAHUMN M aHAJUTHUYECKUX TPyNN NPU NOATOTOBKe TeMaTU4YeCKHUX 0030pOB U
MHPOPMaIMOHHO-aHAIMTUYECKUX UCCIeJOBAHUU TeHAeHLIUM pa3BUTHS pbiHKa ATII.

AVIASiYA TRENAJOR HAZIRLIGI BAZARININ XUSUSIYYOTLORI
Kovsar DADASOVA

XULASO
Maqalada aviasiya trenajor kompleksinin ugus heystinin hazirlanmasi ve ugus tahliikasizliyinin
tomin edilmasi sisteminde maqsadi agiglaniy;, pilotlarin trenajor hazirhgimin tstiinliiklori, imumi
inkisaf meyllari ve problemlari miiayyan edilir. Magalada hamginin tadqigat naticasinds miisyyan
edilmis muasir miilki aviasiya amak bazarinin bu talim saviyyasinda pilotlarin hazirlanmasina dair
talablar taqdim olunur. Miilki aviasiya trenajorlar1 kompleksinin faaliyyati sahasinds bazar
munasibatlarinin mahiyyatini, onlarin xidmatlar bazarindaki obyektlari va proseslari, bu bazarin
xuisusiyyatlarini va xassalarini acan anlayislar toplusunun formalasdirilmasina xtisusi diggat yetirilir.
Hamcinin, biitiin bazar istirak¢ilar1 arasinda miinasibatlarin xarakterini toferriiatlandiran aviasiya
trenajor hazirhgi bazari sisteminin sxemi verilmisdir.
Acgar soézlar: miilki aviasiya, aviasiya miitaxassislarinin hazirligi, aviasiya trenajor kompleksi,
aviasiya trenajorlar kompleksinin xidmatlori bazart.

FEATURES OF THE AVIATION SIMULATORS TRAINING MARKET
Kovsar DADASHOVA

SUMMARY

The article reveals the purpose of the aviation simulator complex in the system of training the
flight crew and ensuring flight safety, identifies the advantages, general development trends and
problems of pilot training. The article also presents, identified as a result of the study, the
requirements for the modern civil aviation labor market for the training of pilots at this level of
training. Particular attention is paid to the formation of a set of concepts that reveal the essence of
market relations in the field of activity of civil aviation simulators, objects and processes,
components and processes in the market of their services, features and properties of this market,
from the point of view of sellers and buyers. In the article, based on theoretical studies, a
definition of these concepts is given, a scheme of the aviation simulators training market system
isdeveloped, which details the nature of the relationship between all market participants.

Key words: civil aviation, aviation specialist training, aviation training center, aviation
simulator complex services market.
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// Auditorun vazifa 6hdaliklari vo
auditor rayinin shamiyyati

9dalat 9S9DOV,
Baki Avrasiya Universiteti, dosent

Bahruz SOMaDOV,
Azorbaycan Dovlat Iqtisad Universiteti, bas miiallim

9li HUSEYNOV,
Baki Avrasiya Universiteti, magistrant

XULASO

Audit tesarriifat subyektlorinde maliyys (miihasibat) hesabatlarinin diizgiinliylintin va
miiayyan talablara uygunlugunun sarbast yoxlanilmas1 demakdir. Bu vazifalari yerina yetiran
salahiyyatli saxs auditor adlanir. Faaliyyats baslamagq tli¢lin auditor ilk névbada 6z miistarisini
mistaqil sakilde miiayyanlasdirir. Bu proses bas vera bilacok xosagalmaz hadisalar naticesinda
audit firmasinin 6z niifuzunu itirmasinin garsisini almaq Ug¢lin zaruri hesab edilir. Yoxlama
Azarbaycan Respublikasinin Auditorlar Palatasinin auditorlara ve auditor taskilatlarina verdiyi
lisenziya asasinda miimkiindiir. Auditin naticalarine asasen miistaqil auditor va ya auditor
toskilati alds edilmis naticalara dair ray hazirlayir ve miiassisanin rahbarina taqdim edir.

Magaladas auditorun 6hdsliyinda olan vazifalar, onun faaliyyatinin icrasi ii¢iin qoyulmus
talablar, qarsisinda duran masuliyyatlar, auditorun rayinin formalar: ve sahibkar subyektlarin
faaliyyatinda hansirola malik oldugu haqqinda malumatlar aks olunmusdur.

Acar sézlar: auditorun vazifalori, auditor rayi, auditora qoyulan talablar, auditorun
masuliyyati, auditor rayinin noviari

GIRIS

Auditorlar 6z vazifa borclarini yerina yetirarkan “BAS” - Beynalxalq Audit Standartlarindan
normativ material kimi istifade edir. Bu standartlarin shamiyyati ondan ibaratdir ki, auditor
goyulan talablara riayat edarak maliyya hesabatlarinin yoxlanilmasinda etik normalar
¢orcivasinda 0z faaliyyatini hayata kecirsin va hesabatlarin tarkibinde 6z aksini tapan
informasiyalarda vacib ndgsanlarin olmamasina amin olsun. Miiassisalorda maliyyae
hesabatlarinin firildaqg¢iliq amallari va ya bilmadan toradiloan négsanlar naticasinde meydana
goalon vacib kenarlagmalarin riskinin giymatladirmasi auditorun tartib edacayi rays baghdir.
dlave olaraq, auditorun vazifa 6hdaliklorina miiassisenin hazirki miihasibat siyasatinin
uygunlugunun, biitiinliikds maliyys hesabatlarinin niimayisinin qiymatlandirilmasids aid edilir.

AUDITOR FOALIYYOTININ HUQUQI 9SASLARI

Arasdirmalar gostarir ki, arzaq tominati va tahliikasizliyinin miixtalif sebablari vardir.
OlRespublikamizda auditor xidmatinin tesis edilmasini, onun icrasinin asasini, qarsisinda duran
vazifa 6hdaliklarini va hiiquglarini “Auditor hagqinda” ganun miuyyanlasdirir. Homin ganuna
asasan mohsul satisi, amtas istehsali vo xidmatlar gostarilmasi ile bagh isler goéran
miiassisalarde miihasibat u¢otunun lazimi qaydada aparilmasinin ve maliyys hesabatlar ila
sarbast sakilda tanis olub onlarin yoxlanmasi prosesi audit adlanir. Audit yoxlamalar1 audit
standartlarina uygun formada planlasdirilib, icra edilsads vacib olan bazi tahriflorin gozden gaca
bilmasi riski mimkiindiir [5, sah. 47].Auditorun 6z faaliyyatini hayata kecirmasi ti¢lin
timumilikda yerina yetirmali oldugu vazifalara asagidakilari aid etmak olar:
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m Auditin aparilmasinda miitlaq sakilda Azarbaycan Respublikasi ganunlarina amal etmak;

m Auditin aparilmasini va basqa xidmatlarin hayata kec¢irilmasini keyfiyyatli sakilda yerina
yetirmak;

®m Biznesinayri-ayriistiqgamatlariile slagadar miithasibatliq xidmatlari gostarmak;

B Miilkiyyatin formasindan asili olmayaraq sirkatin (teskilatin) maliyys sahasi lizra
gordiiyu islorin tahlilini aparmag;

m  Sifaris¢inin mihasibat ugotu senadlarinin ve onun hesabatlarinin auditinin aparilmasi,
hesabatlarin etibarliliginin yoxlanmasi, hamginin maliyys lizra amsliyyatlarin qanuni olmasina
va normativ aktlara asaslanmasina, miivafiq vergitutma talablarine amal edilmasina xarici vo
daxilinazaratin 6l¢lilmasi;

m  Sahibkar subyektin istayi ilo aparilan audit yoxlamasi tiglin alinmis informasiyalar1 gizli
saxlamag;

B (Carimalara gatirib cixara bilacak geyri-diizgiin hesablamalarin ve négsanlarin qarsisinin
alinmasi iglin tadbirlar goriillmasi;

B Yoxlama asnasinda slde edilmis ve ya hazirlanmis senadlarin tahliike-sizliyini temin
etmak;

Sifaris¢inin istayina bagli olaraq ona auditin kecirilmasina aid qanunveri-cilik
kriteriyalari, audit taskilatinin va sifaris¢inin vazifs ve hiiquqglarini, hemginin auditorun verdiyi
miilahizasindaki iradi asaslandiran normativ aktlar haqqinda har terafli informasiya verilmasi
[3,s0h.14;6,s0h.28;7].

Qanuna asasan va miiassisa ilo auditor arasinda imzalanmis miiqavils sartlarina gors,
auditorlar 6z vezife 6hdsliklerini diizgiin sokilde hayata kecirmadiklari teqdirde amlak
moasuliyyatina calb edilmak ehtimallar: vardir. Auditorluq faaliyyati géstaran hiiquqi va fiziki
vatandaslar icbari sigorta ila bagh miigavilenin olmasi tizra qanunda nazarda tutulmus qaydada
masuliyyat sahibidirlar. Auditorlarin faaliyyatlarini lazimi qaydada gergaklasdira bilmasi tigiin
asagidaki 3 masuliyyat néviine amal etmalari zaruri hesab olunur:

I. Inzibati masuliyyat;

II. Intizam masuliyyati;

[1I. Cinayat masuliyyati.

Auditorun inzibati ve cinayat masuliyyatlori Azarbaycan Respublikasinin miiayyan
olunmus qanunlari ils, intizam masuliyyati ise Auditorlar Palatasi terafinden tanzimlanir. Bu
ganunlar muayyanlasdirilorkan asagidaki masalalara diqqgat yetirilmalidir:

® Yoxlama kegirilarken sifaris¢i miiassisanin faaliyyatina ziyan vurulub-vurulmamas;

m Auditiaparan saxs 0z fasliyyatini ger¢caklasdirarkan digqgatsizlik ve masuliyyatsizlik edib-
etmamasi|[ 3,soh.20;1].

AUDITORLAR QARSISINDA QOYULAN TOL9BLIR

Azarbaycan respublikasinda auditor faaliyyati gostarmak li¢iin auditor va auditor
taskilatlarinin qarsisina bir sira talablar qoyulur. Auditorun 6z vazifasini miistaqil sakilda yerina
yetirmasi liciin ona lazim olan baslica sanad Auditorlar Palatasi terafindan verilmis lisenziyadir.
Lisenziya auditora 6lke daxilinds pesasi uizra xidmatlar gostarmak salahiyyati verir. Auditor
taskilatlarina verilan lisenziyanin miiddati miivafig dévlet organlar1 tarafinden geydiyyata
alindigdan sonra 5 il taskil edir va taskilatin faaliyyata baslamasi ti¢ciin bu sahas lizre 3 pesokar
auditor olmasivacibdir. Lisenziya almaq liglin serbast auditor asagidaki talablari qarsilamalidir.

®  Azarbaycan Respublikasinin vetandasi olmag;

®  Alitahsil (Maliyys, miihasibat ugotu ve hiiqugsiinashqiizra);

B Pegosilizro 3ilis stajiolmals;

B Miistaqil sekilde auditor imtahnlari vera bilmak;

®  Moahkamoanin hokmiina asasan maliyye-tasarriifat faaliyyati tizre miivafiq vazifaya sahib
olmaq yaxud miivafiq foaliyyat sahasi tizro masgul olma salahiyyatindon mahrum edilmamak ya
da bels bir caza formasi ilo alagedar mahkumlugun gqanunda nazards tutulmus tarzds
o0danilmasi.
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Bu talablari qarsilayan auditor lisenziya almagq ti¢iin Auditorlar Palatasina miiraciat edir va
asagidaki sanadlari 6ziiila gatirir [ 2 ]:

1. Lisenziyaalmagqli¢iin arizs;

2. Miassisanin tosisi sonadlarinin siirati;

3. Lisenziyanialda etmakiiciin dévlat risumunun édanildiyini siibut edan sanad;

4. Fiziki soxsin vergi organitasabbiisiiilo ucota alinmasina dair sanadin siirati.

AUDITOR R9OYININ MAHIYYSTIi, NOVLORI VO HAZIRLANMASI QAYDALARI

Auditorlar bitlin vazifslarini yerina yetirdikdon (sifaris¢i miiassisonin maliyya
hesabatlarinin miihasibat ugotu prinsiplarina uygunlugunu, xiisusi vasaitlorin aktivlarin va
ohdaliklarin naticalarinin diizgiin geyd olunmasini yoxladigdan va sahibkar subyektls auditor
arasinda imzalanmis miiqavilada nazarada tutulan digar xidmatlari yerina yetirdikdan va.s)
sonra alda etdiyi naticalar izra ray hazirlayir. “Audit rayi” termininin necs meydana galmasina
nazar salsaq ¢ox sayli xarici alimlarin bu sahadaki apardiqlari tahlillora asasan miitaxassislarin
leksikonunda 20-ci yiz illiyin sonlarinda askarlandigin1 deya bilarik. Etibarli hesabat
informasiyalar: ile bagh izahat almagq, taskilatin gordiiyu isler, istifadacilerin “auditor rayi”
haqqinda olan maraqlarinin ahats dairasinin genislomasina sabab olmusdu. “Ray” anlayisinin
meydana galmasi liciin baslica sart, amala galmis geyri-miiayyanlik miihitinds garar gabulu
liciin onun realliginin arasdirilmasini taleb edan, adatan biitév va etibarli asaslandirilmamis
moalumatin formalagmasidir [4, sah. 2 ].

Auditor hesabat1 (rayi) - audit yoxlamasi aparilan miiassisalarin miihasibat (maliyya)
hesabatlarindan istifads edanlar liglin tartib edilir ve hazirlandiqgdan sonra auditor va ya auditor
toskilat1 tarafinden mohiirlenib, imzalanan rosmi senad hesab olunur. Bu sanad sarbast
auditorun maliyye hesabatlarinin etibarli olduguna dair miivafiq qaydada ifads etdiyi
milahizasini (rayini) 6zlinda aks etdirir [10]. Auditor rayinin formasi va tarkibi qaydalara
asasan asagidaki elementlari 6ziinds birlasdirir [8]:

m  Auditor barasinds informasiyalar;

Yoxlanilan sahibkar subyekt hagqinda informasiyalar;
Giris bolmasi;

Auditor yoxlamasinin ahata dairasini gostaran hisss;
Auditorun miilahizasini aks etiran hisso;

Auditorun verdiyi rayin tarixi;

Yoxlamani aparan auditorunimzasi.

Auditorun taqdim edacayi hesabat onun rayinin tarkibina uygun olaraq tasniflasdirilir va
biitlinliikde auditorun vicdanini, sarbastliyini ve sahasi lizre pesokarliligini 6ziinds aks etdirir.
9lda olunan naticalar iizra verilon auditor rayinin névii sartsiz miisbat, sarti miisbat,
dayisdirilmis, manfi ola bilar. Bundan slave, yaranmis vaziyyatdan asili olaraq auditor ray
vermakdan imtinada eda bilar voe alinda olan naticalari digar hesabat formasinda
rosmiyyatlasdira bilar.

Sortsiz miisbat ray - Bu ray auditora auditin aparilmasi ii¢lin taqdim olunan biitiin
maliyya (miuhasibat) hesabatlar1 u¢otunun informasiyalarinin etibarliligi, daqiqliyi ve
diizglnliiyt ila razilasdigi hallarda verilir. 9gar hesabatdaki malumatlarin hamisi diizgiin olaraq
gobul edilibsa, vacib négsanlar yoxdursa va sui - istifade hallar1 askarlanmayibsa auditorun
miisbat ray vermamasi li¢lin he¢ bir asas qalmir. Bu clir naticayas nail olan sirkat rehbari amin ola
bilor ki, auditor lazim olan sanadlarin hamisi hagqinda malumathdir, auditin talablarinin
hamisina amal edilib ve miihasibin kagizda qeyd etdiyi sartlar diizgiindiir.

Dayisdirilon auditor rayi - Burayda alave edilmis izahat yaxud paraqraf movcud olur yada
istonilon bir sebabdan 6trii ray sartsiz miisbat reydan forglandirilir.

Sorti miisbat ray - Auditorun bu rayi sartsiz miisbat rayin verilmasi iiciin lazimi gadar
asaslarin mévcud olmadig1 vaziyyatlorde hazirlanir. Misal li¢iin, (verilmis informasiyalarda
yoxlamani aparan auditorun geyri-miiayyanliyi, bazi masalalora gora fikirlarin ust-lista

76



#7% Azarbaycan Respublikasi igtisadi islahatlarin “qtisadi islahatlar”
Tahlili va Kommunikasiya Markazi elmi-analitik jurnal Ne 4(5)

diismamasi ve maliyys hesabatlarinda amala galan gasdan toradilmis, ¢cox sayli shamiyyatli vo
kicik ndgsanlar va s.). Sarti miisbat roy adatan na manfi, nadaki sartsiz miisbat rayin verila
bilmadiyi hallarda tartib edilir.

Manfi ray - Maliyya hesabatlarinin gabul edilmis prinsiplarinden kanarlagsmalar
askarlandiqda, hesabatlarda iri hacmli ndgsanlar, sahvlar va ya firildaqgiliq hallar ils
garsilasdigda verilan raydir. 9lave olaraq auditora yoxlamani aparmagq ti¢iin lazim olan biitiin
moalumatlarin teqdim edilmamasi veziyyatinda de manfi ray verilir.

Ray vermakdan imtina - Bu ciir vaziyyat audit yoxlamasinin hacminin (shats dairasinin)
mahdudlasdirildig1 zaman bas verir. Bu o zaman bas verir ki, yoxlamani ger¢aklasdiren auditor
lazim olan gadar audit siibutunun toplanmasinin miimkiinsiiz olmasi genaatina galsin [ 9].

NOTICO

Belalikls auditor faaliyyati va rayi haqqinda aparilan arasdirmalardan bels naticays galinir
ki, auditor miivafiq qurumdan, Azarbaycanda Auditorlar Palata-sindan miivafiq lisenziya almis,
mistaqil faaliyyat gostoron soxsdir. Auditorun, lisenziyasi, adatan 6lke daxilinds xidmatler
gostarmak salahiyyati verir. Eyni zamanda, praktikada beynalxalq audit sirkatlarina ve muxtalif
o6lkalarda faaliyyatii¢lin lisenziyalara da rast galinir.

Auditorlar 6z vazifslarini icra edarak, yekunda audit obyektinin hesabatlari-nin miihasibat
ucotu prinsiplarina uygunlugu, vasaitlarin harakatinin obyektin hadaflari ve modvcud
ganunvericiliyin talablarina uygunlugu va s. masalalar barada miivafiq roy hazirlayir. Auditorun
toqdim edacayi hesabat onun rayinin tarkibina uygun olaraq tesniflasdirilir ve biitiinliikda
auditorun vicdanini, miistaqilliyini va sahasi lizre pesokarliligini 6zilinda aks etdirir. Audit rayi
obyekt liciin xtlisusi shamiyyat kasb edir, ona gora ki, obyektin galacak faaliyyati ve ugurlari rays
asaslanir. Ona gora da, bazi 6zal tesarriifat subyektlari, bazan sarbast audit dovet edarak, 6z
faaliyyatlarinin auditini aparir, elaca de bunun asasinda galacak faaliyyatlarini planlagdirirlar.
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THE RESPONSIBILITIES OF THE AUDITOR AND
THE IMPORTANCE OF THE AUDITOR'S OPINION
Adalat ASADOV,

Bahruz SAMADOV,

Ali HUSEYNOV

SUMMARY

Audit means free verification of the correctness of financial (accounting) statements and
compliance with certain requirements in economic entities. An authorized person who performs
these duties is called an auditor. To start the activity, the auditor firstindependently identifies his
client. This process is considered necessary to prevent the audit firm from losing its reputation as
aresult of adverse events that may occur. Inspection is possible on the basis of the license issued
by the Chamber of Auditors of the Republic of Azerbaijan to auditors and audit organizations.
Based on the results of the audit, an independent auditor or audit organization prepares an
opinion on the obtained results and presentsitto the head of the enterprise.

The article contains information about the duties of the auditor, the requirements set for the
performance of his activities, the responsibilities he faces, the forms of the auditor's opinion, and
whatrole he hasinthe activities of business entities.

Keywords: auditor's duties, auditor's opinion, requirements imposed on the auditor, auditor's
responsibility, types of auditor's opinion.

OBA3AHHOCTU AYIUTOPA U BAXKHOCTb
AYAUTOPCKOI'O MHEHHUA
Ananat ACAZIOB,
baxpys CAMA/IOB,
Am TYCEMHOB

PE3IOME

[log ayauToM nmoHUMaeTcsl GecnyaTHas NpoBepKa NPaBUJbHOCTHU COCTaBJEeHUSA
duHaHCOBOM (OyXraJTepCcKo) OTYETHOCTU U COOJIIOJEHUSl ONpeJesieHHbIX TPeOOBaHUU B
X03SIUCTBYOIIUX CyO'beKTax. YIOJHOMOYEHHOE JIMLO, BBINOJIHSOIIEe 3TH 0653aHHOCTH,
Ha3blBaeTCsA ayJUToOpoM. /ljig Havasa JeATeJbHOCTU ayJJUTOP CHadaJla CaMOCTOSTEeJbHO
UAEeHTUPUIUPYET CBOEro KJHUEHTAa. ITOT NPOLECC CYUTAETCS HeOOXOJUMbIM JJis
npejoTBpallleHUs NOTepU ayAUTOPCKOW GUpPMON cBoel pemnyTaluMu B pe3yabTaTe
He6/1aronpUATHBIX COOBITUMN, KOTOPblE MOTYT NPOXU30UTH. [I[poBEepka BO3MO>KHA HAa OCHOBAaHUHU
JIMLIEH3WH, BblJjaBaeMoi [lasnaToit AyautopoB AsepbaikaHCKou Pecny6siMKy ayaguTopaMm U
ayIUTOPCKKUM opraHusanusaMm. [lo pesysbTaTaM NPOBEPKU HE3aBUCHMBbIH ayJUTOpP WUJIHU
ayJMTOPCKasi OpraHu3alvsi TOTOBUT 3aKJIFOUEHHUE O MTOJIyYeHHbIX pe3yJIbTaTax U pe/iCTaABJsSIeT
€ro pyKOBOAUTEJIIO NPeANPUSTHS.

B craTbe comepxuTca uHPopmanusa o6 0083aHHOCTAX ayAUTOpa, TPeOOBAHUAX K
OCYIeCTBJIEHHUIO ero JesiTeJbHOCTH, MOCTABJEHHBIX NepeJ HUM 3ajaadax, popmax
ayIMTOPCKOTO 3aKJ/IOYEeHHs, KaKyl poJib OH UrpaeT B JesTEJbHOCTH XO3AWCTBYOIIUX
CyObEKTOB.

Kawueswle caoea: o6si3aHHOCcmu aydumopa, ayoumopckoe 3aKJaiuveHue, mpebo8aHusl K
aydumopy, 0meemcmeeHHOCmMb ayoumopa, 8Uudbl ay0UmMopcKo20 3aKAH4EeHUSI.
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Tokrar islonmaya gondarilib: 06.01.2023
Capagabul olunub:15.02.2023
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@ Diinyada vo Azarbaycanda Korporativ idaraetmoa

Ilkin OLIYEV,
Baki Biznes Universitetinin doktoranti,
“Azarbaycan Beynalxalq Banki1” ASC-nin miitaxassisi

XULASO

Miasir saraitde yaxsi taskil olunan korporativ idarsetma sirkatlords idarsetmanin
samaraliliyinin yliksaldilmasi yolu ils faydalilig emsalinin yiiksalmasina sabab olur. Son illarda
Azarbaycanda da korporativ idareetmanin tagkil sahasinds miihiim addilar atilmis ve miisbat
beynalxalq tacriibadan istifade olunmusdur. Bu maqalada da miiallif tarafindan diinya
olkalarinds korporativ idarsetmanin yaranmasi ve formalasmasi tarixi ardicilligla arasdirilmais,
koperativ idareetma modellarinin miiqayisasi aparilmisdir. Homginin yerli sirkatlordaki
korporativ dayarlar ds tadqiq edilmis ve movcud ¢atismazliglar askara ¢ixarilmisdir. Maqalada
Azarbaycandaki korporatividaraetmads tokmillasdirilmasi zaruri olan masalalar gostarilmis vo
bununla bagl miivafiq takliflor verilmisdir.

Acar sozlar: Korporativ idaraetma, menecment, iqtisadiyyat, idaraetma ugotu, insan
resurslari.

GIRIS

Miiasir bazar iqtisadiyyatinda korporativ idareetma dedikde miiassisa vo taskilatlarin
sahmdarlarinin (istirakeilarin) hiiquglarinin qanunvericiliys uygun olaraq hayata kecirilmasi
magqsadils tesarriifat comiyyatlarinin idars edilmasi ila bagh proseslar, hamginin bu proseslarin
istirakgilar1 olan struktur bélmalar ve soxslor nazards tutulur. Korporativ idarsetmanin
qusursuz taskili tasarriifat comiyyatlorinda idarsetma samaraliliyinin ytliksaldilmasi yolu ila
taskilatin faydaliliq emsalinin yiiksalmasina sebab olur. Hazirda diinya miqyasinda korporativ
idarsetma sahasinda gedan stiratli inkisaf ve islahatlar1 nazars alaraq, galacokda Standartlarin
strukturunda va ya tarkibinda dayisikliklar ola bilacayi ehtimali da moévcuddur. Glinlimiizda da
Azoarbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi 6lkada faaliyyet gdstaran Kicik ve orta biznes
miiassisa vo taskilatlarinda daimi olaraq korporativ idaraetma sahasinda yenilikarin totbiqina
va 6lkemizda xarici tacriibanin tatbiq olunmasina dair bir sira islar goriir. Bu tedqiqatin maqgsadi
korporativ idaraetma faaliyyatinden daha samarali istifada etmak, hamginin 6lksnin inkisafina
tasirinin artirilmasi ti¢lin ragabatliliyin giiclondirilmasina nail olmaq, eyni zamanda global
soraitde foaaliyyat aspektlarini genislondirmak {c¢iin korporativ idarsetma faaliyyatinin
tokmillasdirilmasi yollarini miiayyanlasdirmakdan ibaratdir [4].

KORPORATIV IDARDETMONIN BIZNESIN FOALIYYOTINDO 9SAS ROLU
Har hansi bir miiassisa va ya tagkilatin idara olunmasi oldugca miirekkab bir prosesdir. XX
asrin 30-cu illerinden sonra inkisaf edan bazar iqtisadiyyati idareetmads miirakkab bir
mexanizmin formalasmasi il naticalonmisdir. Zaman kec¢dikca sahibkarlar masgul olduqlar:
kommersiya faaliyyatinin bir hissasini idarsetmak liciin miiayyan soxslora otiirmak zarurati
yarandi ki, bu da 6z névbasinda bazar iqtisadiyyatinda korporativ idaraetmanin yaranmasina va
formalasmasinin bir hissasini taskil etdi. Hazirki dovrda de korporativ idarsetmanin
iqtisadiyyatdak: rolu olduqca ytiksakdir. 9vvalki illorde inspektorlar har hansi bir sahaye
investisiya qoymazdan avval sirktalarin takca maliyya gostaricilarine nazar yetirirdisa hazirki
dovrds investorlar sirkatlotin maliyya gostaricilari ile paralel olaraq sirkatlorin idareetma

indeksina, korporativ dayarlarinin hansi formada taskil olunmasina da nazar yetirirlar.
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Korporativ idarsetma termini dilimizds adaten iki ciir izah edilir. Birincisi sshmdar
comiyyatlarinin idaraedilmasinin mexanizminin macmusu kimi basa distiltr. Digar torafdan isa
bu anlayis korperasiyalarda miixtalif istirakeilar arasinda (seshmdarlar, idars heyati, miisahida
surasivaiscilar) hiiquq ve 6hdaliklarinin bolgiisiiniin tanzimlanmasi sistemi kimi izah olunur.

Korporativ idaraetmanin formalasmasinin bir ne¢a formasi olsa da har bir 6lkads bu
idarsetma mexanizminin formalasmasi miiayyan farqlilikler ilo bas verir. Bu fargliliklarin
olmasinin isa bir sira sabablari vardir ki, bu sabablar 6lkanin iqtisadi inkisaf saviyyasi, 6lkanin
cografi mévqeyi, 6lkedaki iqtisadi miinasibatlarin inkisaf saviyyasi va s. ola bilar. Umumilikda
korporatividaraetmanin bir ne¢o modeli vardir. Bunlarda asagidakilar1 qeyd eda bilarik:
®  Ingilis-Amerikan modeli;

B Avropamodeli;
B Yaponmodeli[14].

ingilis-Amerkan modeli ssasan monoizm (vahidlik) prinsipina asaslanir. Yani bu korporativ
idaraetma modelinda Direktorlar surasi 6ziinda ham tagkilat-sarancamverici, ham ds nazarat
funksiyalarin1 camlasdirir. Umumilikde bu model ézliiyiinds iki pillali idarsetma formasini
comlasdirir. 1-ci Umumi yi1gincaq, 2-cisi Direktorlar Surasi.

Bu modelin asas istirakg¢ilarina birjalar, dovlat qurumlari, 6ziinii tenzimlayan tegkilatlar vo
konsalting firmalar1 aiddir. Bu modelin asas 3 istirakeilarini ise sehmdarlar, direktorlar va
menecerlar togkil edir.

Qrafik 1. ingilis-Amerika korporativ idarsetms modelinin
asas istirakeilar: [4]

Sahmdarlar < > Direktorlar

’\\/’

Menecerlar

Ingilis-Amerikan korporativ idareetms modelinds sahibkarlar korperasiyalarin idares
edilmasinda birbasa istirak etmirlar. Onlar miiayyan menecerlara idaraetmani hayata kecirmak
liclin amak haqq1 6dayirlar va sirkatin galir ve xarclarinda heg bir hiiquqi masuliyyst dasimirlar.
Masuliyyat tamliqla korperasiyanin idaraedilmasini hayata kecirmak {li¢iin menecerlarin
tizorinda olur. Bu idarsetma modeli ABS, Boytik Britaniya, Kanada va s. digar 6lkalar tgln
xarekterikdir. Lakin ayri-ayriligda ABS va Boylik Britaniya modellari arasinda da bir sira farqlar
movcuddur. Bela ki, ABS-dan farqli olaraq Boylk Britaniyad modelinds dividentlarin
bolisdiirilmasinda seshmdarlar birbasa olaraq istirak edirler. Homg¢inin ABS-da qiymatli
kagizlar bazarinda korporativ idarsetma sisteminin hiiquqi bazasini dévlat strukturu
miuayyanlasdirir. Boylik Britaniyada ise Parlament va 6zal tagkilat olan Qiymatli Kagizlar va
Investisiyalar iizra Kollegiyanin gaydalari asasinda tonzimlanir.

Korporativ idarsetmenin ikinci modeli isa Avropa Modelidir. Bu model Ingilis-Amerikan
modelindan farqli olaraq ikililik yeni dualizm prinsiplarins asaslanir va diger modeldan farqli
olaraq bu modeldas tagkilat-sarencam vermsa va nazarat funksiyalari iki ayr1 orqan tarafinden
hayata kegirilir. Bu model ds 6zliiyiinds alman korporativ idarsetma modeli va fransiz
korporatividaraetma modelina ayrilir.
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Fransizmodelina galdikda isa bu model 6zt iki névda tasakkiil tapmisdir:

1) Klassik rahbarlik novii. Bunovda iki pillali idareetms moévcuddur:

a) Umumi Y18incaq;

b) Inzibati Sura - Inzibati Sura teskilati-sarencamverici funksiyani hayata kegiran
Prezidentdan va nazarat funksiyasini hayata keciran miistaqil direktordan ibaratdir.

2) Yenirahbarlik névi. Bundv isa Alman variantinda oldugu kimi 3 pillali idareetmani ehtiva
edir.[4]

Alman modelinda 3 pillaliidaraetma sistemi mévcuddur:

1. Umumiyigincaq

2. Misahida Surasi

3. Icraorqani[4]

Bu korporativ modelds nazarat funksiyasini Miisahide Surasi, teskilati-sarencamverici
funksiyani ise Icra orqgani hayata kegirir. Onu da geyd etmak lazimdir ki, Azarbaycan korporativ
idaraetmada mahz Alman modelindanistifads edir.

Korporativ Idareetmanin digar bir modeli do mahz Yapon modelidir. Bu model 6ziindo
Ingilis-Amerikan ve Avropa modellarinin bir sira xiisusiyyatlarini aks etdirss de iimumilikds bu
modellar bir gadar farqlanir. Bela ki, bu modelin asas hissasini “ keyretsu” lar taskil edir. Keyretsu
bank va onun atrafinda birlasir va bir-biriila six alagads olan bir ne¢a sirkatdan ibarat sobakalar
basa disiilir. Keyretsuya gora do ayrica bir korporatividaraetma modeli kimi baxilir. Bu modelin
istirakcilari1 arasinda Banklarin idareetma heyati, keyretsular vo hokumat durur.

Qrafik 2. Yapon korporativ idaraetms modeli

dsas bank > Keyretsu

A

A

Idars heyoti Hoékiimoat

A 4

Azorbaycanda korporativ idarsetma 6lke ganunvericiliyinin ve iqtisadi 9makdaslhq ve
Inkisaf toskilatinin 1999-cu ilde gobul etdiyi ve 2004-cii ilde yeniden baxilaraq qabul etdiyi
prinsiplarils hayata kegirilir [1] .

Macburi korporativ idareetma prinsiplari ilo yanasi 6lkemizda “Azarbaycan Korporativ
Idarsetma Standartlar’” da moévcuddur. Homin standartlar “Iqtisadi ®moakdasliq ve Inkisaf
Taskilat1”nin (I9IT) “Korporativ Idareetma Prinsiplori’nin 2004-cii ildaki buraxilisina asasen
islonib hazirlanmis va koniillti xarakter dasiyir [9].

Korporativ idarsetma standartlarim1 2 istiqamatda dayarlondirmak lazimdir. Bunlardan
birincisi, sirkatlarin ve ya miiassisalarin korporativ idarsetmasidir. Ona gora da ilk 6nca bu clr
sirkatlorin ham beynalmilar, hom da milli seviyyada istifade olunan anlayisini arasdiraq. Isloma
prosseslari tak bir nafsre baglh olmayan sirkatlora korporativ sirkatlar deyilir. Korporativ
sirkatlarda gorulacakislar avvalcadan planlanmis, tasdiglanmis strategiyaya, dayarlars, sirkatin
madaniyyatina uygun olaraq goriiliir. Homginin har sahanin 6z miitaxassisi ve ya iscilari vardir.
Harkas hansi isi nece gérmali oldugunu avvalcadan bilir. Korporativlesmis sirkatlarde komanda
an Ustdaki bir saxsin idarasi il yox, bagh olduglar1 departamentlarin idarsetmasi ils islayirlar.
Bir nafarin aksikliyi va ya fikirlari imumi prossesi dayisdirmir[15].

Azarbaycanda faaliyyat gosteran sirkatlarin korporativ idareetms prinsiplari vardir va
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burada daistifadas edilan prinsiplar hamin sirkatin dayarlarindan, hadaflarindan ve sairden asili
olaraq dayise bilar. Bunlara missal géstarmak olar:
m ictimaiyyeatqarsisindahesabatliliq

Sirkat 0z faaliyyatinda bas veran biitiin yeniliklar ve hadisalar baradas genis ictimaiyyati vo
torafdaslarini vaxtli-vaxtinda malumatlandirir. Bu magsadls sirkatin veb-saytindan, elaca da
diger kommunikasiya alatlarindan istifads olunur.

B Biitiin maraqgli taraflarin hiiquglarina h6rmat edilmasi ve maraqglarinin nazards alinmasi

Sirkat ve onunla isglizar vo ya terafdasliq miinasibatlori qurmus biitiin auditoriyalar
(emakdaslar, partnyorlar, miistarilar, dovlat organlari va digarlari) bu miinasibatlarin qarsiligh
etimad soraitinda inkisaf etmasinda maraqlhidirlar.

B Etikdavranisideyalarinin kultivasiyasi

on muhiim aktivinin mahz amakdaslar1 ve miistarilari oldugunu anlayaraq, sirkat har iki
toraf arasinda harmonik miinasibatlarin tomin edilmasi iigiin etik davranis ideyalarini tablig
edir. Bumasalalar sirket daxilinda tatbiq edilmis “Korporativ Is Etikas1” ve “Miistorilarle Roftarla
bagli Daxili Qaydalar”la tanzimlonir.

B Qorargsabul etmavarisklorinidars edilmasi

Qorar gabul etma prosesinda biitlin ssenarilar tahlil edilir vo istanilon vaziyyata adekvat
reaksiya verilmasi li¢liin potensial risklor miiayyan edilarak daxili prosedurlara asasan
giymatlandirilir. Bu proseslars effektiv nazarat olunmasi ticiin sirkatds daxili auditor xidmati
foaliyyoat gostarir.

B Mosuliyyatlibiznes va korporativ vatandasliq

Biznesin yalniz kommersiya maragqlari ila mahdudlasmadigi, hamginin ictimai maraqglara da
xidmat etmali oldugu mithiim masalalardandir.

Yuxarida qeyd etdiyim prinsiplar farqli sirkatlarin yanasmasina gors artirila, azaldila va ya
dayisikliys maruz qala va tabii ki, yerlasdiyi miithits uygun miiayyan millilosmis qaydalara sahib
olabilar.

Azarbaycanda son illarda hiiquqi saxslarin yaradilmasi sahasinda qanunvericilikds inkisaf
sahibkarliq miihitini biznesa baslamaq ti¢iin calbedici etmisdir. 2018-ci il Diinya Bankinin Doing
Business hesabatina gors, Azarbaycan biznesas start verilmasi kateqoriyasinda diinyada ilk 20
0lka arasinda yer almisdir. Halbuki biznesin yaradilmasi ve hayata kecirilmasinds pesakar
moaslahatlasmalar olmadan tasadiifi gararlarin verilmasi galacokda potensial problemlarin bas
vermasina sabab ola bilar. Bu sababdan, baslangic ticiin daha slverisli tagkilati -hliquqgi formanin
vo sonda amlakin idars edilmasinin daha yaxsi formasinin se¢ilmasi an timds masalalardan
olmusdur ki, bu da xarclarin azaldilmasinin miimkiin an yaxsi hiiquqgi yolunun sec¢ilmasini talab
edir[16].

Azarbaycanda macburi qiivve dasiyan korporativ idarsetma normalari sirasinda hiiquqi
soxsin idareetma orqanlarinda temsil olunan soxslara miinasibatda fidusiar vazifalarinin
muayyan olunmasina aid miiddsalar nisbatan yaxin ke¢misda Miilki Macallaya alava
edilmisdir[3]. Birbasa bu terzds adlandirilmis olmasa da, Miilki Macallanin miivafig miiddsasini
nazardan kecirdikds gorurik ki, fidusiar vazifalar asasan vicdanliliq (duty of good faith), qayg:
(duty of care) va sadiqlik (duty of loyalty) vazifalarini ehtiva edir.

Konkret olaraq, hiiquqi sexs adindan ¢ixis edan saxs, o ciimladan hliquqi sexsin idareetma
orqanlarinda (miusahida surasi, icra organi) temsil olunan har hansi saxs, tomsil etdiyi hiiquqi
soxsin manafelari liclin vazifslarini yerina yetirarkan [i] vicdanla, [ii] pesokar qaydada va
moantiqla harakat etmak va ehtiyatli olmaga, [iii] hiiquqi saxsin va onun biitiin istirak¢ilarinin
maraqglarina sadiq olmaq ve hiiquqgi sexsin maraqlarin1 6z maraqglarindan Ustiin tutmaga
borcludur.[8]

Korporativ idarsetmoanin 6lks iqtisadiyyatina da miiayyan gadar tasiri vardir. Bunu bir
niimuna iizarinda géstarmak liciin 'Lehman Brothers' (Lehman gardaslari) sirkatini geyd eda
bilarik[8]. Bels ki, 1840-c1 ildan faaliyyst gosteren “Lehman gardaslar” sirkati 2008-ci il 15
sentyabr tarixinds rasmi olaraq iflas oldugunu qeyd etdi. Bu iflas ABS tarixindaki an bodyik
iflaslardan biri olaraq 623 milyard dollar ils tarixa diisdii. Bu sirkatin iflas olmasinin bir nec¢a
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sababi vardir ki, bunlardan bir ne¢asi mahz korporativ idarsetmanin diizgiin qurulmamasi idi.
Bela ki, “Lehman qardaslar1” sirkatinda direktorlar surasindaki 10 tizvdan 4-niin yasinin 75-dan
¢ox olmasi, direktorlar surasinda da 10 tizvdan yalniz birinin maliyya¢i olmasi ve rehbarliyin
gerarlari tizarinda har hansi bir nazaratedici organin olmamasi mahz bu sirkatin iflas olmasina
sobab olan asas amillardan biri olmusdur.

Son illarda aparilan tadqiqatlar camiyystda korporativ idareetma gadar korporativ
dayerlarin da yiiksek 6nam kasb etdiyini gora bilarik. Har bir sirkatin, korperasiyanin
korporativ dayarlari biznesin asasinda duran fundamental hokmlar durur. Korporativ dayarlar
ozunda takca sirkat haqqinda malumatlar1 deyil, eyni zamanda sirkatin risk strategiyasini,
mistarilora olan yanasmani, amakdaslarin miikafatlandirilmasini ve marketinq siyasatini aks
etdirmalidir.

Har bir sirkatin miiasir bazar iqtisadiyyatinda daimi inkisafi, yiiksalmasi ve ugur gazanmasi
onun sec¢diyi korporativ dayarlarindan bir basa asilidir. Korporativ dayarlarin diizgiin secilmasi
sirkatin mustarilara olan yanasmasini, hamginin bazarda faaliyyat gostaran raqiblardan na kimi
tistlinliiklara sahib oldugunuzu aks etdirir. Sirkatlorin dayarlarinin se¢ilmasi zamani nazara
alinmali bir xtisusiyyat da bu dayarlar segilorkan bu dayarin bazi sirkatlarin faaliyyat
magqsadlarina uygun olmasidir.

Miiassisa va taskilatlarda korporativ idaraetmannin taskili qodar, korporativ idaraetmanin
giymatlandirilmasi da bir o qadar 6namlidir. Bu giymatloandirmani miuxtalif 61kalardas yerli va
xarici sirkatlor tarafinden hayata Kkecirilir. Masalan, Rusiya Federasiyasinda korporativ
idaraedilmanin cari veziyyati ilo bagh ilk reyd 1999-cu ilde hayata kecirilmisdir. Lakin bu
giymatlandirmanin naticasiinvestorlari tam da gane etmamisdir[16].

"RiD-ekspert RA” korporativ giymatlondirma agenti reyting istirak¢ilarini 4 qrup iizre
tosniflosdirmisdir. Bu reytinq qiymatlondirmasina gore korporativ idarsetmoani A-sinfi tizra
giymatlandirilon sirkatlor idaraetmani an yiiksok daracada taskil olunmus sirkatlar, B sinfi tizra
giymatlandirilen sirkatlor gonaatbaxs idaraetmaya malik sirkatlar, C sinfi izra qiymatlondirilen
sirkatlar asag1 saviyyada idarsetmaya malik, D sinfi isa qeyri-kafi idareetmays malik sirkatlar
kimi giymatlondirilmisdir.

“RID ekspert RA” korporativ reytinq qiymatlandirms sirkatlori ile yanasi, “PRAYM-TASS”,
“Core” vo “Standart Poors” kimi beynalxalq reytinq giymatlondirma sirkatlari de mévcuddur.

“Standart Poors” global reytinqg giymatlondirma sirkati ilk dafs 1998-ci ilde korporativ
idaraetmanin metodologiyasinin islanib hazirlanmasina baslamis va 2000-ci ilden korporativ
idaraetma sahasinda reyting xidmatlari gostarmaya baslamisdir.

Olkemizds ve diinyada faaliyyat géstaran sirketlarin korporativ deyarlari.

Microsoft - Dayarlarimiz missiyamiza uygun galir, madaniyyatimizi dastaklayir ve bir-
birimiza,miistarilarimiza va terefdaslarimiza neca miinasibat gostardiyimizi bayan edir.
®  Hormat - Biz basqalarinin fikirlarinin, hisslarinin va tacriibslarinin 6éztimiiziinkiilar qadar
vacib oldugunu anlayirigq.

B Diizgiinlik - Biz diiriist, etik ve etibara layiq sekilda ¢alisiriq.

B Moasuliyyat - Biz gorarlarimiza, harakatlarimiza va naticalara gors tam masuliyyat dasiyiriq
[11].

Azarbaycan Beynalxalq Banki - Miiasir, Faydali, Universal.
Korporativ dayarlarimiz:

Qatiyyatli diiriistliik- Nayi he¢ vaxt etmayacayimizi bilirik.
Miisteriyoniimli yanasma- Miistarilarimiza ragbat baslayirik.
Liderlik makani- Birlikde comimizdan daha boytkuk.

[simizde miikemmallik- Natica alde edib sonra danigirig.

Sahibkarliq ruhu- Sitnanmamuis yollarla iralilayirik.

Olgiilmiis samaralalilik- Resurslarimizdan maksimal faydalanirig.
Vatandasliqg masuliyyati- Comiyyatimizin galacayina tohfs veririk[9].
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Meta
Korporativ dayari:
B Dirtstliik- Dogru olani bilir ve edir.
B  Hormat- Comiyyatds miinasibatds oldugun insanlara neca hdrmat edacayin barasinda
secim etmakda sarbastsan.
®  [dmangilig- Biitiib yarislarda bacardiginin an yaxsisini etmays calis.
m  Xidmotliderliyi- Umumilikds yaxsiliga xidmat etmaya meyilli olun[10].

NOTICO

Qloballasan diinya iqtisadiyyatinda 6lkalar Uzra sirkatlarin magsadi onun faaliyyatinin
samarali mexanizmdan, pesokarliq dayarindan asili olaraq harakat edir. Bels ki, sirkatlorda
korporativ idareaetmanin miikemmesal taskili sshmdarlar terafinden sirkatlare dogru yatirim
edilmasinda oldugqca yiiksak rol oynayir. Bu sahada 6lkamizda da daim islar goriilmali, sirkat ve
miuassisalarin korporatividarsetmanin togkilinda dovlat terafindon daim dastak olunmalidir.

Hazirda 6lkamizds faaliyyat gostaran beynalxalq sirkatlarin idars etma mexanizmi ils yerli
sirkatlarin idaraetmasi arasinda bir sira farqloar movcuddur. Lakin bu sirkatler arasinda daimi
gorislarin kecirilmasi, fikir miibadilalarinin aparilmasi va qarsiligl muiizakiralarin olmasi yerli
sirkatlords korperativ idarsetma movzusunda 0z tohfasini veracakdir. Homginin yerli
kommersiya banklarinda da korperatividarsetmaninin daha da takmillasdirilmasi mévzusunda
dabir siraislar goriilmalidir. Bels ki yerli kommersiya banklarinini bir sira niimayandalari xarici
tacriibani 6yranilmasi magsadi ilo Avropa va digar 6lkalara gondarilmasi, alda olunan naticalar
yerlibanklarda da tetbiq edilmasi maqgsads uyugundur.

Cografi movqgeyimiza va milli manavi dayarlarimizs uygun korporativ model
formalagdirilmalidir. Olkemizds foaliyyat gdsteran yerli firma ve sirketlorde korporativ
idaraetmanin tagkil olunmasi tizarinds daimi nazarat hayata kecirilmali va yerli reytinq daracasi
miiayyan olunaragq riibliik va illik hesabatlar comiyyata catdirilmalidir. Bu ham da 6lkemizda
foaliyyat gostaran sirkatara xarici invertorlarin calb edilmasinda boyiil rol oynaya bilar.
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KOPIIOPATUBHOE YIIPABJIEHUE U YIIPABJIEHUE BU3HECOM
UnbkuH AJIMEB

PE3IOME

B nccnesoBaHuM paccMaTpuBaeTCd UCTOPUA BO3HUKHOBEHMS U CTAHOBJIEHUA
KOPIIOPAaTUBHOIO YIIPaBJIeHHUS B MUPE, a TaAKKe CPAaBHUBAIOTCA BCe MO/ €11 KOPIIOPAaTUBHOTO
ynpasJjeHus. 3a nocieaHue 30 JjieT B 3TUX CTpaHax ObLI NpOBeJeH MOAPOOHBIM aHaIW3
pPa3BUTHUS BITOU 06J1aCTH.

Takke OblLJIO MPOBeZEHO MUCCJAeJOBaHHME KOPNOPATHBHBIX LIEHHOCTEW B MECTHBIX U
3apy6eXHbIX KOMIAHUAX U OTpaeHbl UMewluecsd HeJOCTAaTKU. B mpoBeieHHOM
MCC/IelOBaHUU OTMEYEH CYIeCTBYIOIIMN Mpo6es B KOPIOPAaTHBHOM yNpaBJieHUU B CTpaHe U
cZieJ1aH pa/i IpeJiJIO)KeHU U B 3TOM HallpaBJIEeHUMU.

Kawueegvle cnoea: KopnopamusHoe ynpagsieHue, MEHEOHMEHM, IKOHOMUKA,
ynpas/ieH4ecKull yuem, yesi08e4ecKue pecypcbl.

CORPORATE MANAGMENT AND BUSINESS MANAGEMENT
[lkin ALIYEV

SUMMARY

The study examined the formation of corporate managment in the world, historically
studied, and identified all the models of cooperative managment. A detailed analysis has been
made of this dangerous development over the last 30 years.

Corporate valuesinlocal and foreign companies have also been investigated and maintained
against existing shortcomings. The study noted that the gap in corporate managment was noted
and anumber of suggestions were made in this regard.

Keywords: Corporate managment, management, economics, management accounting,
human resources.

Maqals redaksiyaya daxil olub: 06.09.2022

Tokrar islonmaya gondarilib: 28.10.2022
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“IQTISADI iISLAHATLAR”
elmi-analitik jurnal

QARABAG VO SORQI
ZONGOZUR IQTISADI
RAYONLARINDA POST-
KONFLIKT
QURUCULUGUNUN
STRATE]JI ASPEKTLORI

4 Ne4 (5)-2022

Sofa OLIYEV,
i.e.d.,
Sumgayit Dovlat Universitetinin professoru,
UNEC Qarabag Iqtisadi Arasdirmalar
Markazinin rahbari
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// Qarabag va Sarqi Zangoazur iqtisadi rayonlarinda
post-konflikt quruculugunun strateji aspektlori

Sofa OLIYEV,
i.e.d., Sumqgayit Doévlat Universitetinin professoru,
UNEC Qarabag iqtisadi Arasdirmalar Markazinin rehbari

Miasir dovrimiizda isgaldan azad olunmus arazilerin dir¢aldilmasi, yeni yaradilmis
Qarabag vo Sarqi Zongoazur iqtisadi rayonlarinin dirg¢aldilmasi, 6lka iqtisadiyyatina
reinteqrasiyasi strateji shomiyyat kasb edir. Bu istiqamatlarde konseptual yanasmalarin
formalasdirilmasi, prioritet vo daha semarali fealiyyat mexanizmlarinin miiayyanlasdiirlmasi
daha darin elmi-iqtisadi aragdirmalari talab edir. Bu baximdan, Azarbaycan xalqinin ¢oxasrlik
tarixinin an parlaq ssahifalarindan biri - 2020-ci ildaki 44 gilinliikk Votan miiharibasinda
Ermenistan iizerinde qgalebamizin ikiilliyine hasr edilmis ve Iqgtisadi Islahatlarin Tohlili ve
Kommunikasiya Markazi (IITKM) terafinden hazirlanan “Yeni Qarabagnama: Qarabag ve Sarqi
Zangoazuriqtisadi rayonlarinda post-konflikt quruculugu” kitabi ciddi maraq dogurur.

Elmi redaktoru IITKM-in icragi direktoru Viisal Qasimli olan monoqrafiya Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Dévlat idaracilik Akademiyasinin Boyiik Elmi Surasinin
2022-ci il 12 sentyabr tarixli geararina asasan nasra tovsiya edilib. Maraqhidir ki, imumilikda
monogqrafiyada 11 mioallifin arasdirmasina yer verilib. Monoqrafiya Azarbaycan Prezidenti
ilham Oliyevin rohbariliyi ilo Qarabag ve Sarqi Zengoazur iqtisadi rayonlarinda aparilan post-
konflikt quruculugundan bahs edir.

Burada davamli siilhiin tamin
olunmasi ve kommunikasiyalarin
acilmasi, sosial siyasat, yeni
dovloat idarsetmo modeli,
arazilarin minalardan va
partlamamis harbi sursatlardan
tomizlanmasi faaliyyati, iqtisadi
vo sosial infrastrukturun
yaradilmasi, dovlat tasviqils
iqtisadiyyatin canlandirilmasi,
yasayls mantaqgalarinin planh
barpasi, ahalinin boyiik
gayidisinin taskil edilmasi,
Ermonistanin beynalxalq
moasuliyyata calb edilmasi va
Qarabag haqigatlarinin diinyaya
catdirilmasi siyasati ayri-ayri
boéliimlarls teqdim olunmusdur.
Qeyd olunur ki, Azarbaycan 2020-ci ilde 44 giin arzinda besinci nasil miitharibs aparmaqla,
torpagq biitiinliiylinii temin etmayin ¢cagdas niimunasini deyil, ham ds ekosid, urbisid va etnosid
cinayatlarine ragman post-konflikt quruculugunu da daxili imkanlar1 hesabina va daha yiiksak
saviyyada taskil etmakls yeni bir model ortaya qoydu.

Kitabda vurgulanir ki, Azarbaycan Prezidenti cenab Ilham ®liyevin ve birinci xanim
Mehriban 9liyevanin isgaldan azad olunan arazilarimize miitemadi safarlari de quruculuq
islorinin intensiv hayata kecirilmasina xiisusi zomin yaradir. Bu isgaldan azad olunan
arazilarimizin daha qisa zamanda barpasinin Azarbaycan lg¢iin prioritetliyini bir daha ayani
olaraqifads edir.
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Monogqrafiyada geyd olunur ki, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti 7 iyul 2021-ci il
tarixli “Azarbaycan Respublikasinda iqtisadi rayonlarin yeni bolglsii haqqinda” Farmanina
asasan Qarabag iqtisadi rayonu (Xankandi sahoari, Agcabadi, Agdam, Bards, Fiizuli, Xocali,
Xocavand, Susa ve Toartar rayonlari) ve Sarqi Zangeazur iqtisadi rayonu (Cabrayil, Kalbacar,
Qubadl, Lacin va Zangilan rayonlari) yaradilmisdir. Azarbaycan Respublikasinin isgaldan azad
edilmis arazilarinde masalalarin markazlasdirilmis qaydada hslli ilo bagh 9lagslandirma
Qorargahi yaradilmigdir. Eyni zamanda, Qarargahin nazdinds katiblik vo kommunikasiya
funksiyasinin yerina yetirilmasi vo zaruri analitik-togkilati dastak gostarilmasi magsadile
Idaralararasi Markez formalasdiriimisdir.

Qarabag iqtisadi rayonu, Susa, Zangilan Uzrs Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin xtisusi
niimayandaliklari tasis edilmisdir. Dovlat Seharsalma ve Arxitektura Komitasi yaninda Qarabag
Regional Memarliq ve Soharsalma Bas Idarasi toskil olunmusdur. Azerbaycan Respublikasi
Prezidenti tarafinden Qarabag va Sorqi Zengezur iqtisadi rayonlarinda barpa, tikinti va
idareetma xidmati gostarmak liciin miivafiq publik hiiquqi sexsler yaradilmisdir. Qarabag
Dirgalis Fondu isa isgaldan azad edilmis arazilarin inkisafi lU¢lin maliyys dastayinin
gostarilmasini ve sarmayalarin calb edilmasini, bu sahads “dévlat-6zal tarafdashigi’nin inkisaf
etdirilmasini, habels 6lka daxilinda va xaricinds zaruri tasviqat islarini hayata keciran publik
hiiquqi soxsdir.

Miisbat coahtlarden biri do ondan ibaratdir ki, kitabda post-konflikt quruculugunda
Azarbaycan modeli verilir. Bildirilir ki, Azarbaycan post-konflikt quruculugunda 6z resurslarina
glivonmakls va yeni idaraetma modeli formalasdirmagla ham ds 6zlinamaxsus model yaradir.
Qarabag ve Serqi Zongozura hayatin geri qayitmasi prosesi ise Dordiincii Sanaye Ingilab1 vo
Davaml Inkisaf Magsadlari ilo hemahanglik taskil etmakla bélgani - SMART regiona gevrimayi
hadaflayir.

Monogqrafiyada Agdam, Flizuli, Susa, Cabrayil, Zangilan, Qubadli, Kalbacar rayonlarinin Bas
planlar1 hagqinda atrafli malumatlar verilir. Tedgiqgiatgilar ticiin giymatli olan xaritalar taqdim
edilir.

Qarabag va Sarqi Zangazurda post konflikt quruculugundaisa dovlat sarmayslari katalizator,
geyri-dovlat sarmayalari ise drayver olacaq. Kitabda gosterilir ki, isgaldan azad olunan
arazilards barpa-quruculuq islarina ise hatta Vaton miiharibasinin gedisinda baslanilmisdir va
O0ton miuiddatds toxminan 5 milyard manat vasait xarclanmisdir. Qarabag va Sarqi Zengazurda
iqtisadiyyatin alt1 asas istigamat tizra inkisafi gozlanilir: kend tasarrifati, arzaq senayesi, dag-
madan sanayesi, “yasil enerji”, naqliyyat-logistika ve turizm. Tabii-iqlim seraiti, tarixi anans,
cografi yerlasma vo demogqrafik potensiala uygun olaraq isgaldan azad edilmis arazilarin asas
inkisaf drayverlari do miiayyanlasir. 100 min nafarlik Agdam sahari ylingiil sanaye ve xidmat
morkazi, Araz boyunca duzilan Fiizuli, Cabrayil ve Zangilan rayonlari naqliyyat-logistika qovsagi
va akingilik, Kalbacar va Lagin rayonlar1 dag-madan sanayesi, “yasil enerji”, turizm, heyvandarliq
va Susa isa madaniyyat paytaxti olaraq yaradici sanayesi ilo bolganin qravitasiya markazlarina
cevrilir. Hesablamalar gostarir ki, 2030-cu ile gadar Qarabag va Sarqi Zangazur bolgalari
Azarbaycanin geyri-neft sektorunun 5-10 faizi haddinda iqtisadiyyata malik ola bilar.

Igtisadi Islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiya Markezinde aparilmis “xarclar-buraxilis
modeli” - asasinda hesablamalar Qarabag ve Serqi Zangazurda iqtisadiyyatin asas harakatverici
quvvalari barads tesavviir yaradir. Burada iki yanasma var: birincisi, multiplikator yanasmasi,
digariisa sektorun 6zlindan avval (backword linkage) vo 6ziinden sonra (forward linkage) galon
sektorlara na daracada tasir gostermasidir. Qarabag ve Sarqi Zongazurda dir¢aldilen iqtisadiyyat
sahalari dord asas multiplikator tizra effekt yaradir: buraxilis multiplikatoru, amak galiri
multiplikatoru, masgulluq multiplikatoru va alave dayar multiplikatoru. Masalan, aqrar va
turizm sahalari daha ¢ox masgullug, dag-madan sektoru daha ¢ox alave dayar, maliyya-bank
sektoru kimi sektorlar iss daha ¢ox amak galiri yaradir. Eyni zamanda, Qarabag va Sarqi
Zangazurda iqtisadi inkisaf UDM-in terkibinds xarici komponentin - qoyulusun (input)
optimallasdirilmasina da xidmatedir; o cimladan, arzaq tohliikasizliyini giiclondirir.
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Kitabda geyd olunur ki, Qarabag va Sarqi Zangazur iqtisadi rayonlarinin arazisinin biitiin
igtisadi sektorlar kimi sanaye perspektivi do boyiikdiir. Xiisusila regionun filiz ve geyri-filiz
yataglari ile zanginliyi bu iqtisadi rayonlarda dag-madan sanayesinin inkisafina imkan verir.
Post-konflikt barpa proseslarinin an shamiyyatli elementlarindan biri ds regionda insanlarin
rifah saviyyasini artiran miihiim iqtisadi infrastruktur obyektlarinin qurulmasidir.
Respublikamizin bir ¢ox bolgsalarinda tatbiq olunan “xiisusi iqtisadi zonalar” iqtisadi tasviq
metodu Qarabag ve Sarqi Zengazuriqtisadi rayonlarinda da tatbiq olunmaqdadir.

Hazirda Qarabag ve Sarqi Zongazur iqtisadi rayonlarinin arazisinds iki xiisusi iqtisadi zona -
“Agdam Sanaye Parki” vo “Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1” senaye parklari qurulur. isgaldan azad
olunan arazilards faaliyyat gdstaran sahibkarlar ti¢ciin miixtslif imtiyazlarin, glizestlar tatbiq
edilmasi nazards tutulmusdur. Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 10 dekabr 2021-ci il
tarixli 3037 nomrali “Isgaldan azad edilmis srazilords iqtisadi inkisafin siiroetlondirilmasi ila
bagl bazi tedbirlar haqqinda” Serancami gabul edilmisdir. Burada isgaldan azad edilmis
orazilorda istehsal faaliyyati ilo masgul olan sahibkarlara vergi, sosial sigorta, kommunal
xidmatlar izra ve xammal ve materiallarin idxal ile bagl gomriik glizastlarinin tatbiq edilmasi
nazarda tutulur.

Monogqrafiyada isgaldan azad edilmis rayonlarda kand tasarriifatinin inkisaf perspektivlari
baximindan aparilmis tahlil ve giymatlondirmalara asasan bu torpaqlarda kand tesarriifatinin
barpasi istigamatlari miiayyan edilib, regionun kand tasarriifat: sahasi iizra potensial istehsal
hacmi prognozlasdirilib. Bels ki, bolgada Agdam va Fiizulinin isgala maruz galmayan sahalari da
nazara alinmagqla, azad olunmus arazilarda taqriban 232,8 min hektar sahada birillik va ¢oxillik
akinlarin aparilacag), hamc¢inin 430 min bas iribuynuzlu, 1,6 milyon bas xirdabuynuzlu
heyvanlardan ibaratfermalarin qurulacagi gézlanilir.

Eynizamanda, regionda tarixan mévcud olan liziimgiiliik, tiitiingiiliik, baramagiliq ve arigiliq
sahalarinin barpasi ve genislondirilmasi hayata kegirilocakdir. Bundan alave, regionda yeni
trend olaraq intensiv meyvacilik sahasinin inkisafi da genis viisat alacaq. Aparilmis
giymatlondirmalara gora regionda kand tesarriifati istehsalinin barpasi hesabina 6lke lizre
timumi kand tasarriifati mahsullariistehsali hacminin 8%-dan cox artacagi gozlanilir.

Tabii ki, nazarda tutulan barpa tadbirlarinin hayata kegirilmasi va istehsalin taskili liglin
spesifik dastak mexanizmlarinin hayata kecirilmasina da ehtiyac var. Bels ki, hazirda 6lkada
hayata kegirilon aqrar siyasat bu sahanin inkisafi magsadlarina xidmat edirss, azad olunmus
arazilorde ham de kand tasarriifat1 sahasinin barpasi ilo baghh mivafiq mexanizmlarin
yaradilmasi ehtiyaclari nazars alinmalhidir.

Siibha yoxdur ki, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2022-ci il 16 noyabr tarixli
Sarancami ila tasdiglenan “Azarbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis arazilarina Boyiik
Qayidisa dair I Dovlat Programi”nin tasdiq edilmasi Boytlik Qayidisi daha da tezlasdiracakdir.

Birmanali olaraq bildiririk ki, 30 il miiddatds Azarbaycanin giiclonmasi namina aparilan
uzaqgoran xarici siyasatin ve goriilon sistemli islarin mantiqi davami isgaldan azad olunmus
arazilerin yeniden qurulmasi, barpasi ve dayanigli inkisafinin, milli igtisadiyyata siiratli
inteqrasiyasinin ve bu arazilora Boyiik Qayidisin tomin edilmasidir. Bu baximdan isgaldan
azadedilmis arazilarin yenidan qurulmasi ve barpasi prosesina dolgun sakilds isiqlandiran “Yeni
Qarabagnama: Qarabag vo Sarqi Zengazur iqtisadi rayonlarinda post-konflikt quruculugu”
kitabinin nagri taqdirslayiqdir.

Kitab genis oxucu kiutlasi ligiin nazards tutulub va ondan har kas faydalana bilsr. Xiisusan da
bu kitab Qarabag ve Sarqi Zengazur iqtisadi rayonlarinda post-konflikt quruculugu
istigamatinda tadqiqat aparan doktorantlar, magistrlar, gonc tadqiqatg¢ilar, professor-
miuallimlar ve miitaxassislar tiglin giymatli, ham da algatan manbadir.
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Tasisc1: Iqtisadi Islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiya Markazi

Azoarbaycan Respublikasinin 9dliyys Nazirliyi terafinden “Igtisadi islahatlar” jurnali 21
oktyabr 2021-ci il tarixinda N4362 nomrasi iloa matbu nasrlarin reyestrina daxil edilmisdir.

Materiallarimizdan istifads olunarkan jurnala istinad etmak vacibdir.
Darc olunmus materiallardaki faktlara ve reqamlara gore miisllif masuliyyat dasiyir.
Capa imzalanmisdir: 17.02.2023
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