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@ Bas redaktordan

HORMOTLI OXUCULAR!

“Iqtisadi islahatlar” elmi-analitik jurnalinin 2022-ci il {i¢iin ii¢ciincii say1 sizlarin
miihakimasina taqdim edilir. Jurnalimizin ilk sayinin nasr olunmasindan 6tan 1 il arzinds onun
beynalxalq xiilasalandirma va indeksloma sistemlarina (bazalarina) qosulmasi istiqgamatinda
intensiv is aparilib, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya
Komissiyasina rasmi miiraciat tinvanlanib. Qarsidaki aylarda bu sahads ciddi naticalar alda
edacoyimizo inanirig. Homginin Iqtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiya Markazinin
2022-ciilizra faaliyyat planina uygun olaraq “Iqtisadi islahatlar” elmi-analitik jurnalinin ii¢iincii
say1danasra hazirlanib.

Jurnalimizin 2022-ci ildaki tli¢iincli sayinda Azarbaycan dilinda “Tiirk diinyasina baxis
2040"1n reallasdirilmasinin iqtisadi inkisafa tasiri”, “Beyin markazlarinin sosial-iqtisadi
inkisafda rolu”, “Conub Qaz Dahlizi”: Azarbaycanin beynalxalq enerji tahliikasizliyinda rolu”,
“Azarbaycanda ahillarin sosial miidafisasi va diinya tacriibasi”, “Azarbaycanda qeyri-neft

M«

sektorunun inkisafi vo onun giymatlondirilmasi”, “Doérdiincii senaye ingilabinin masgulluga
tasirlari”, “Insan kapitalinin inkisafinda amak motivasiyasinin rolu”, “Azarbaycan
Respublikasinin keyfiyyatli arzaq teminatinda isgaldan azad edilmis arazilarin potensial
imkanlarn” ve “Xurma msahsulu tizra ticarat dovriyyasi: movcud vaziyyst va yeni reqamsal
imkanlar”, ingilis dilinde “Investment attraction: Case study-Azerbaijan” (Investisiya
calbediciliyi : Azarbaycan niimunasi) kimi aktual mévzulari shata edan elmi-analitik maqalalara

yer verilib.

DOYORLI OXUCULAR!

Nozariniza ¢atdiririq ki, “Iqtisadi islahatlar” elmi-analitik jurnali Iqtisadi islahatlarin Tahlili
vo Kommunikasiya Markazinin qarsisina qoyulan magsadlara uygun olaraq nasr edilir. Jurnalda
asasan Azarbaycan va ingilis dillarinds iqtisadiyyata aid maqalslar darc olunur. Markazimizin
omakdaslan il yanasi kenar miislliflor do elmi-analitik moaqalslorini “Igtisadi islahatlar”
jurnalina teqdim eda bilor. Magalalarin onlayn qaydada “Iqtisadi islahatlar” elmi-analitik
jurnalina taqdim edilmasi li¢ciin jurnalimizin inernet sahifesinde miivafiq imkanlar yaradilib
(https://journal.ereforms.org/az/submit-article). 9minik ki, “Iqtisadi islahatlar” jurnalh
tadqiqatgilarimiz tigiin faydali olacaq va onlar jurnalimizla emakdasliqlarin darinlasdiracaklar.

Basg redaktor
i.e.d. Ramil HUSEYN
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SUMMARY

The article analyzes investment attractiveness of Azerbaijan Republic through the results
reflected in credit ratings like "Moody's ", "Fitch" and "Standard & Poor's". Analise also include
other international ratings results as "World Investment Report", “Sustainable Development
2020” Report and "Doing Business" Report. It also assesses the geo-economic position of
Azerbaijan in terms of investment attractiveness. In addition, institutional reforms that facilitate
the investment process, as well as reforms in public administration and reforms aimed at
technological development were also analyzed.

Key words: Investment attraction, credit ratings, reforms, geo-economic position

INTRODUCTION

Azerbaijan, which tripled its economy during the last 15 years and aims to double its
economy relying on non-oil sector in the next 10 years, is preparing for a new investment wave
that depends on the ability to take advantage of the fourth industrial revolution. According to the
World Investment Report-2020, Azerbaijan is among the top 3 transition countries together with
Russia and Kazakhstan in terms of FDI inflows between 2014-2019, while Azerbaijan is the
second transition economy in terms of FDI outflow at the same period. Among transition
countries, FDI flows to Azerbaijan are expected to fall significantly less than those to other
transition economies, because Azerbaijan entered the crisis on a relatively more robust footing.
Azerbaijan was ranked 54th among 166 countries in the UN Sustainable Development Goals
(SDG) Index, becoming the leader in the region, according to the report on “Sustainable
Development 2020”. So, Azerbaijan having involved investors creates opportunity to follow ESG
in business to ensure positive investmentimpact.

Creditratings

Starting from 2020, there is an upward trend in Azerbaijan's credit ratings. Being that, on
2020th Standard & Poor's (S&P) Global Ratings had upgraded the outlook on Azerbaijan's
ratings from 'negative' to 'stable’' with maintaining long- and short-term sovereign credit ratings
in foreign and local currencies at 'BB+/B". S&P said that the budgetary and external stock
positions of Azerbaijan remain one of the strongest among sovereign states, which are rated in
the 'BB' category, despite lower hydrocarbon prices and a slowdown in economic growth caused
by the COVID-19 pandemic.

Moody's rating agency's assessment also includes similar results. Thus, in 2017, the rating
evaluated as “Ba2” “negative” outlook increased to the level of “Ba2” “positive” outlook in 2021.
Forthemore, the latest estimates of Moody's for 2022 show the results to be even higher and at
"Bal"with "stable" outlooklevel.

The results of Fitch Agency increased from "BB+" "negative” outlook (2020) to "BB+"
"positive” in 2021. Which shows that all credit rating agencies have confirmed the positive
growth dynamicsin Azerbaijan's credit ratings.
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DYNAMICS OF AZERBAIJAN'S CREDIT RATING

(by years)

Agency Rating | Outlook Date
Moody’s Bal stable Aug 05 2022
Fitch BB+ stable May 14 2021
Moody’s Ba2 positive | Apr 06 2021
S&P BB+ stable Jan 22 2021
Moody’s Ba2 negative |Oct23 2020
S&P BB+ negative | Apr 10 2020

Source: Prepared by the authors using sources from https://www.spglobal.com, https://www.moodys.com/ and https://www:.fitchratings.com/

Technology adoption and governance

Azerbaijan joined to the list of 13 countries, like Japan or Israel, partners of the Center for the
Fourth Industrial Revolution under the World Economic Forum, to contribute to technology
adoption and governance. As one of the most industrialized economy of Europe Azerbaijan with
the 46.5 percent share of industry in GDP (2021) outperforms as twice as the world average. As
the results of shifting from extractive to processing industry, during the last ten years the share of
non-oil sector in the industry has been increased from 15 percent to 25 percent in Azerbaijan.
The non-oil and gas sector of industry increased by 12.5 percent in Azerbaijan in 2020, while
world industry was in recession. The Industrial Park in Sumgayit, the second top industrial city of
the South Caucasus after Baku, introduces the opportunity to develop petrochemical cluster.
Azerbaijan has opportunity of deepening and expanding GVC participation in the fields of
pharmaceutical, electrical equipment, wood manufacturing and production of wood products,
chemical, rubber and plastic products, metallurgy, textile, leather and leather products,
construction materials, tobacco, food, beverage and so on. It's time to shift from “low-hanging
fruits”.

Geo-economic conditions

Since regional market-seeking investment will increase, South Caucasus's new geo-
economic reality after peace agreement between Azerbaijan and Armenia in the last November
creates new opportunity with the unblocking of economic and transportlinks in the region. After
opening of Zangazur corridor, transportlinks will run through the main part of Azerbaijan into its
exclave Nakhichivan and further into Turkey. Compared to the south and north routes, which
connects China and EU, the Middle Corridor passing through Azerbaijan is shorter thousands of
kilometers. This corridor will decrease the transportation costs of shorter value chains among
countries in the region which can attract more investment in distributed manufacturing. China
and EU, whose trade turnover amounted to 695 billion euro in 2021, are interested in the
development of the Middle Corridor. At the same time, the Middle Corridor is important to the
trade turnover between Turkey and Central Asia amounted to 6.3 billion USD and trade turnover
between Chinaand Turkey amounted to 35 billion USD.

Having 4-hour air distance to 50 countries covering half of the world's consumers is the other
advantage of Azerbaijan for market-seeking investors. Moreover, Azerbaijan has free
introduction to the markets of the CIS and Georgia with 270 million consumers and preferential
free trade agreement with Turkey with 83 million consumers.
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Institutional reforms
21 state-owned companies and enterprises, as well as business entities with a share of state
capital, like SOCAR, Azerbaijan Airlines, Azerenergy, Caspian Shipping, Azerbaijan Railways,
International Bank of Azerbaijan and AzerGold were transferred to the management of the
Azerbaijan Investment Holding (AIH). The creation of the AIH is associated with the need to raise
efficiency, chart clear and quantifiable goals and optimize SOEs, which are critical source of
employment and economic growth in Azerbaijan. Moreover, Azerbaijan introduced a new 2021
privatization agenda on the portal of www.privatization.az. Special economic zones-industrial,
techno and agro parks, investment incentive document, the easiest starting business procedures,
green corridor in customs, competitive tax regime, tax holidays, 51 double taxation agreements
and 47 bilateral investment agreements create opportunity for involvement of investment. Alat
Free Economic Zone is being established next to Baku International Sea Trade Port, the first
“Green Port” of the Caspian basin recognized by the European Sea Ports Organization, to attract
investment and diversify the economy on the crossroads of East-West and North-South transport
corridors.

Energy security

Azerbaijan continues its pivotal role in ensuring Europe's energy security while attracting
investments. The Trans Adriatic Pipeline (TAP), which is part of the USD 45-billion investment
Southern Gas Corridor, transporting natural gas to Europe from the Shah Deniz 2 field in
Azerbaijan, started last December. Less than a month after commencement of TAP, Azerbaijan
signed MoU with Turkmenistan on joint exploration and development of hydrocarbon resources
ofthe "Dostlug" field in the Caspian Sea, another chapter of investment destination.

Tools to ease investment

Azerbaijan Investment Company, Azerbaijan Industrial Corporation and
EnterpriseAzerbaijan.com promote private-led development and public-private partnership,
catalyze for attracting investments, talent and technologies. Fiscal stimulus and monetary easing
are very important to redirect money supple to boost economic growth in Azerbaijan. The
banking sector of Azerbaijan has sufficient amount of money, desirable liquidity ratio and capital
adequacy to finance the real sector. For mitigating risks in the real sector, the Government of
Azerbaijan applies mechanisms such as loan guarantees, credit insurance, and loan subsidies
widely. Innovation Agency, Innoland, EnterpriseAzerbaijan and other government units support
Azerbaijani startups having used incubation, acceleration, co-working, virtual residency and
mentorship to raise fund and to reach local and world markets.

Along with a judicial reform taken by the support of the World Bank, foreign arbitral awards
arerecognized and enforced in Azerbaijan. Azerbaijan acceded to the 1958 New York Convention
on the Recognition and Enforcement of Foreign Arbitral Awards, 1965 Washington Convention
on the Settlement of Investment Disputes between States and Nationals of Other States which
provides for arbitration at the International Center for Settlement of Investment Disputes and
1961 European Convention on Foreign Commercial Arbitration.

CONCLUSION

Azerbaijan, which lies at the heart of transport corridors of Eurasia, is among the top-10
reformer and was ranked 28th among 190 countries, according to the last “Doing Business”
report by the World Bank. With low inflation and stable national currency, one of the lowest level
of foreign debt-to-GDP ratio and one of the highest level of strategic currency-to-GDP ratio,
Azerbaijan created a welcoming environment for foreign and local businesses, investments are
thus protected by guarantees provided under law. Azerbaijan - one of the best destinations for
investmentin industry, tourism, transport, IT and agriculture.


http://www.privatization.az/
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INVESTISIiYA COLBEDICILiYi : AZORBAYCAN NUMUNOSI
Prof.Dr.Viisal QASIMLI,
Masuma TALIBOVA

XULASO

Magalads "Moody's", "Fitch" va "Standard & Poor's" kimi kredit reytinglarinds aks olunan
naticalar vasitasilo Azarbaycan Respublikasinin investisiya calbediciliyi tahlil edilir. Tohlillora
hamginin, “Diinya Investisiya Hesabat1”, “Dayanigl inkisaf 2020” Hesabat1 ve “Doing Business”
Hesabati kimi digar beynalxalq reyting naticalari de daxildir. Maqalada hamginin, investisiya
calbediciliyi baximindan Azarbaycanin geoiqtisadi mévqgeyini giymatlondirilir. Bundan slave,
investisiya prosesini asanlasdiran institusional islahatlar, elaca da dovlat idars etmasi sahasinda
islahatlar va texnoloji inkisafa yonalmis islahatlar da tahlil edilib.

Acar sozlar: Investisiya calbediciliyi, kredit reytinglari, islahatlar, geoigtisadi mévqe

Maqals redaksiyaya daxil olub: 01.09.2022
Capagabul olunub: 28.09.2022
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J/ “Turk diinyasina baxis 2040”1n reallasdirilmasinin
@ igtisadi inkisafa tosiri

Ramil HUSEYN,
Igtisadi Islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiya Markazinin
icraci direktorunun muavini

XULAS9

2021-ci ilde gabul edilon “Tirk diinyasina baxis 2040” tiirk dovlatlari arasinda siyasi vo
igtisadi alagalarin inkisafina xidmat eden miithiim bir senaddir. Senadin ikinci bélmasi iqtisadi
masalalara hasr edilmis, iqtisadi isbirliyi, naqliyyat, gomriik, enerji, turizm, kand tasarriifati va
s.sahoalarda amakdasligin yol xaritasi verilmisdir. Bu maqalads do miisllif “Tirk diinyasina baxis
2040"1n reallasdirilmasinin tiirk doévlatlaerinin iqtisadi alagalarinin inkisafina tasirini
qiymatlandirir va bununla baglh muvafiq tekliflar verir.

Acar sozlar: Tiirk Doviatlari Taskilati, Ttirk diinyasi, iqtisadi alaqalar, ticarat, investisiya

GIRIS

Tiirk Dovlatlari Birlasmis Millatlar Tagkilat1 (BMT) basda olmagla bir ¢ox qlobal va regional
togkilatlarda temsil olunur. BMT 6 tiirk dovlatinin tzv oldugu beynalxalq siilhiin va
tohliikasizliyin gorunub saxlanilmasina xidmat edan qlobal miqyasda an boytik taskilatdir. Eyni
zamanda 6 tiirk dovlatinin bir araya galdiyi miithiim regional taskilat isa Tlrk Dovlatlari Togkilati
(TDT) sayila bilar. Bela ki, Tiirkiya Respublikasi, Azarbaycan Respublikasi, Qazaxistan
Respublikasi, Qirgizistan Respublikasi, Ozbakistan Respublikas1 Tiirk Dévlatlari Taskilatinin
lizvi, Tirkmanistan Respublikasi isa assosiativ tizviidiir. Miistaqil Dévlatlar Birliyi ¢ar¢ivesinda
iso 5 tiirk dovlati bir araya galmisdir. Homginin 6 tiirk dovlati do Islam 9makdasliq Toskilatinin
tzvuduir.

Qeyd edilanlarls yanass, 6 tiirk dévlsti diger bir miihiim regional iqtisadi teskilatda - iqtisadi
omoakdasliq Taskilatinda bir araya galmisdilar[18]. Tiirk dovlatlari ticarat alagalari baximindan
hom do Umumdiinya Ticarat Taskilat1 (UTT) ilo emakdashglarini darinlasdirirler[17]. Homginin
Avrasiya Iqtisadi Birliyi ve Sanxay 9meakdasliq Taskilati ¢arcivesinds do Qazaxistan
Respublikasi, Qirgizistan Respublikasi, Ozbakistan Respublikasi amakdaslq edir.

Amma siibha yoxdur ki, 6 tiirk dovlatinin iqtisadi inkisafinda ve miistaqilliyinin
mohkamlandirilmasinda Tiirk Dovlatlari Taskilati digar beynalxalq qurumlardan daha 6namli
rol oynaya bilor. Bu baximdan TDT-nin gabul etdiyi miihiim senadlardan biri olan “Tirk
diinyasina baxis 2040”n reallasdirilmasi da miistasna shamiyyate malikdir[8; 9].

Bu maqalada da tiirk dovlstlarinin iqtisadi slagslarinin giiclondirilmasi ilo bagh hayata
kecirilon tadbirlara yer verilmis, garsiya qoyulmus maqsadlare nail olunmasi istigamatinda
gorilan islar tahlil edilmisdir. Tiirk dévlatlerinin iqtisadi alagalarinin giiclandirilmasi li¢iin
novbati marhalada “Tiirk diinyasina baxis 2040”a uygun olaraq goriilmasi hadaflonan tadbirlar
arasdirilmis, emakdashgin darinlasdirilmasiile baglh takliflor formalasdirilmisdir.

1. Tiirk dovlatlarinin beynalxalq iqtisadi taskilatlar ¢arcivasinda amakdashgi

Hazirda tiirk dovlatlari arasinda ikiterafli iqtisadi emakdasliq yliksalen xatt tizra inkisaf edir.
Hamginin tiirk dovlstlari bir ¢ox global ve regional iqtisadi taskilatlara tizvdiirlar ve onlarin
¢arcivasinda amakdasliq edirlar. Bu baximdan tiirk dovlatlari ticarat alagalarinin inkisafi tiglin
UTT ilo amoekdashglarini darinlasdirirlar. Tiirkiye Respublikasi, Qazaxistan Respublikasi,
Qirgizistan Respublikasi artiqg UTT-nin iizviidiir[17]. Azerbaycan Respublikasi, Tiirkmanistan ve
Ozbakistan Respublikasi miisahidaci dovlat gisminda tizviiliikle bagh danisiglar aparir.
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Cadval 1. Tiirk Dovlatlarinin iizv olduqlar: qlobal va regional tagkilatlarin bazilari

iqtisadi Avrasiya Tiirk Miistoaqil $anxay |Umumdiinya islam
omokdaslhiq Iqtisadi Dévlatlari Dévlatlor 9moakdashq Ticarat omokdasliq
Taskilat1 Birliyi Taskilati Birliyi Tagkilati Taskilat1 Taskilat1
Tiirkiys, Qazaxistan Tiirkiys, Azarbaycan Qazaxistan Tiirkiys, Azarbaycan
Azarbaycan Respublikasi, Azarbaycan Respublikasi, |Respublikasi, Qazaxistan Respublikasi,
Respublikasi, Qirgizistan Respublikasi, Q . Qurgizistan | Respublikasi, | Qazaxistan
- azaxistan . .
Qazaxistan Respublikasi Qazaxistan | Respublikasi, R.(-espubllkasL Qirgizistan Respublikasi,
Respublikasi, Respublikasi, Ozbakistan | Respublikasi | Qirgizistan
Qirgizistan Qirgizistan erg121§tan Respublikasi Respublikasi,
Respublikasi, Respublikasi, | Respublikasi, Tirkmanistan,
Turkmenistan, ROZbalE)ils:tkan Ozbskistan ROzbal;)ils:lt(an
Ozbakistan espublrkasi Respublikasi espublikasi
Respublikasi
Miisahidagi:
Miisahidaci A . Azarbaycan
_ dovlat: ssi;)zs‘ll?tlv Miisahidaci tizv: Respublikasi,
ROzbakis.tan Tiirkmar;istan Tirkmanistan Tirkmenistan,
espublikasi i )
Ozbakistan
Respublikasi

Manba: Miiallif terafindan tartib edilmisdir

Cadvaldan da goriindiyu kimi, 6 tirk dovlatinin tizv oldugu regional teskilatlardan biri
Iqtisadi ®moakdashq Taskilatidir[18]. Malumat iiciin onu da qeyd edok ki, 1964-cii ilds Iran,
Pakistan ve Tiirkiys terafinden Inkisaf Namina Regional ®makdashq (RCD) adi ils yaradilan
Taskilat 1985-ci ilde Iqtisadi ©@makdasliq Teskilati (I9T) adlandirilmisdir. SSRi-nin
dagilmasindan sonra 1992-ci ilda tiirdilli 5 ke¢mis Sovet Respublikasi - Azarbaycan
Respublikasi, Qazaxistan Respublikasi, Qirgizistan Respublikasi, Tiirkmanistan Respublikasi va
Ozbakistan Respublikasi - da bu teskilata gosulmusdur[18].

Tiirk dovlatlarinin bir araya galdiyi regional teskilatlarin i¢arisinda an ganci Tiirk Dévlatlari
Toagkilatidir. Tiirk Dovlatlari Taskilati va ya kegmis adi ile Tiirkdilli Dévlatlarin ©makdaslq
Surasi (Tirk Surasi) - 2009-cuil 3 oktyabr tarixinda Nax¢ivanda imzalanan Nax¢ivan miiqavilasi
ilo Azarbaycan, Qazaxistan, Qirgizistan va Tiirkiye arasinda qurulmus olan beynalxalq
toskilatdir[12; 13; 19]. Ozbakistan 2018-ci il 30 aprel tarixinds gatilma niyystinin oldugunu
aciqlamis vo 2019-cu il 14 sentyabr tarixinda da Tirk Surasina iizv olmusdur. 2018-ci ilden
Macaristan miisahidagi dovlatdir. TDT-nin maqsadi eyni dilde danisan va oxsar madani miihitda
yasayan xalglarin birliyinin giiclandirilmasi, siyasi vo ticarat-iqtisadi salagalarin
mohkamlandirilmasiliglin yeni regional imumtiirk birliyinin yaranmasidir [9; 12].

Tiirk Dévlatlari Toskilatinin {i¢ markeazi vardir. Bunlar istanbul, Baki ve Astanadir. istanbul
Umumi katibliyin, Baki parlamentar assambleyasinin, Astana isa Tiirk Akademiyasinin
markazidir [19]. Olkslarin dovlat rehbarlari ilds bir dafs rosmi, bir dafs do geyri-rosmi olaraq
miixtalif saharlarda toplanirlar. TDT-nin giiclonmasi ham da regionda yeni bir iqtisadi giic
markazinin formalasmasi anlamina galir. Bu taskilata tizv olan 6lkslarda 155 milyon nafardan
cox insan yasayir ve UMD-lari 2021-ci ilde 1138.5 milyard ABS dollar1 olmusdur. Basqga sézle
desak, diinya ohalisinin 2 faizinin yasadigi bu élkalar global UDM-da 1,2 faiz, ticarat
dovriyyasinda 2,5 faizlik paya malikdirlar. Tiirk Dovlatlari Taskilatinin Bas katibi Bagdad
Amreyev qgeyd edir ki, TDT giindaliyinda ticaratin sadslasdirilmasi, ticarat xidmatlarinin
liberallagsdirilmasi va raqemsal ticaratin inkisafi ile bagli bir ¢ox diger miihiim tegabbiislar var ki,
bunlar da ticaratin bu hacmini daha da artirmagi vad edir. TDT 6lkalari arasinda iimumi mahsul
ixrac1 2016-c1 ilds 13,9 milyard ABS dollar1 olubsa, bu gostarici 2021-ci ilde 25,9 milyard ABS
dollarina ¢atib [7].
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TDT ¢arcivasinda iqtisadi alagalerin daha da inkisaf etdirilmasi bu 6lkalarda shalinin rifah
halinin yaxsilasdirilmasina birbasa tasir edacakdir.

Qeyd edak ki, tiirk dovlatlari arasinda son illar strateji emakdaslqla bagh kifayat qadar
sanad imzalanmigsdi. Masalan, Azarbaycan Respublikasi va Tiirkiya Respublikasi arasinda 2010-
cuil 16 avqust tarixinda imzalanmis “Azarbaycan Respublikasi va Tiirkiys Respublikasi arasinda
strateji torafdasliq ve qarsiligh yardim haqqinda Miiqavila"ni qeyd eda bilarik. Hom¢inin 2021-ci
il 15 iyun tarixinde Susada Azarbaycan va Tiirkiye prezidentlarinin imzaladig1 “Azarbaycan
Respublikasi ile Tiirkiya Respublikasi arasinda miittafiglik miinasibatlari haqqinda Susa
Bayannamasi”’nin xlisusi 6nami var[6]. Susa Bayannamasinda vurgulanir ki, tliirk diinyasinin
davamli inkisafina yonalmis garsiligh faaliyyatlarin regional ve beynalxalq miistavilarda irali
aparilmasinda saylari birlagdirilacakdir. Tirk hamrayliyinin daha da moéhkamlandirilmasi
magqsadils Tiirkdilli Dévlatlarin @makdasliq Surasi, Tiirk Akademiyasi, Tiirk Madaniyyati ve irsi
Fondu, TURKSOY va Tiirkdilli Olkslarin Parlament Assambleyasi ¢arcivesindes hayata kegirilon
faaliyyatlara tekan veracaklar.

Eynizamanda Azarbaycanla Qazaxistan arasinda ticarat-iqtisadi amakdasliqg haqqinda Sazis,
Azarbaycan Ozbokistan arasinda senaye sahasinde amoakdashq haqqinda Sazis, Azarbaycan
Qirgizistan arasinda investisiyalarin tasviqi ve qarsiliqli qorunmasi haqqinda Sazisin kimi
onlarla miithiim senadlarimzalanmisdir.

Siibhasiz ki, Tiirk Dovlatlari arasindaki amakdasligin méhkamlenmasi baximindan “Tiirk
diinyasina baxis 2040"1n xtiisusi yerivar[8].

“TURK DUNYASINA BAXIS 2040”IN UZV OLKOLOR ARSINDAKI
IQTISADI OLAQOLOIRIN INKISAFINA TOHFOSI

2021-ci il 12 noyabr tarixinds Tiirk Dévlstlari bag¢ilarinin Istanbul Zirve toplantisinda tiirk
diinyasinin birliyi istigamatinda ¢ox miihiim gararlar verilmis va “Tiirk diinyasina baxis 2040”
adli sanad gabul olmusdur[19]. Bels ki, tiirk diinyasi tigiin hayati vacib gararlari reallasdirmaq
li¢lin bir yol xaritasinin gabuluna zarurat yaranmisdir ve gabul edilan “Tiirk diinyasina baxis
2040” bels bir sanad funksiyasini yerina yetiracokdir. Tlirk Dovlatlari Taskilatinin sabiq Bas
katibi B.Amreyev qeyd edir ki, “Tlrk diinyasina baxis 2040” programinin gabulu 6lkalarin 6z
aralarinda daha aciq, daha sistemli vo daha magsadyonlii alagalar vasitasila birlikde daha yaxsi
golacak qurmaga gorar verdiklari tarixi maqamlardan biridir[7]. 2040-c1 ile kimi bu senadda
miiayyanlason hadaflarin reallasmasi tiirk diinyasi inteqrasiyasina boyiik tohfe vera bilar.
Soziigedan sanadda har bir saha tizra tirk diinyasinin galacak amakdasligini ve birliyini temin
edacoek magamlarayer verilib.

Xiisusan ds “Tiirk diinyasina baxis 2040” izv dovlatlari Sarq va Qarb - Simal ve Canub
ticarat dohlizlarini birlasdiran giiclii regional igtisadiyyat qrupuna ¢evrilmayini hadaflayirlor vo
onlarin aralarinda ticarat hacminin artirilmasy, ticaratin asanlasdirilmasi, tarif ve qeyri-tarif
moahdudiyyatlarinin aradan qaldirilmasi, ticaratds milli valyutanin payinin artirilmasi, xarici
valyutadan asililigin azaldilmasi, sarhad kecidlarinds gomriik va tranzit prosedurlarini asan va
ahangdar etmakistiqamatinda birga is aparacagqlartils bagl niyyatlarini gostarir.

Hamgcinin, tiirk dovlatlari naqgliyyat sektorlarini liberallasdirmaq ve Xazardan kecid
Beynalxalq Sarq-Qarb Markazi Naqliyyat Dahlizinin boyunca naqliyyatin éniindaki fiziki
olmayan manealariaradan qaldiracaqlar.

“Tiirk diilnyasina baxis 2040”aimza atan dovlatlar qlobal miqyasda bas veran proseslari
da yaxindan izlamakls yanasi, Dordiincii Senaye ingilabini, regamsal texnologiyalarin ve siini
intellektin miixtalif sahalards istifadasini dastaklayacaklarini bayan edirlar. Sonaddaki miihiim
maqgamlardan biri da enerji sahasinda lizv dévlatlar arasinda strateji amakdasliq yaradilmast ila
baglh miiddeanin aksini tapmasidir. Uzv dévlatlarin artan elektrik talobatini 6édemak {iciin
inteqrasiya olunmus soboka sistemi vasitasilo samarali transsarhad elektrik alagalarinin
qurulmasini hadaflayir.

Tirk Dovlatlari Taskilatinin turizm ila bagh da ciddi hadaflari var. Bela ki, yeni birga
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turizm layihalari vasitasile lizv dovlatlarin regionun turizm markazina g¢evrilmasi ve turizm
potensialindan tam istifade edilmasi istigamatinda is aparilacaqdir. Bu sahada xidmatlarin ve
turizm moahsullarinin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi magsadile turizm infrastrukturuna va
xidmat sektoruna yonalan investisiyalar dastaklanacakdir.

“Tiirk diinyasina baxis 2040"nda turizm ila yanasi kand tesarriifatinin inkisafina da
xlisusi yanasma var. Tiirk Dovlatlori Taskilati regionumuzda davamh kend tasarriifatinin
inkisafi, arzaq mahsullari ils 6zlinlitaminetmsa saviyyasinin yliksalmasi va qida tahliikasizliyinin
toamin edilmasi masalasina 6nam verir.

Ekoloji cohatdan temiz, davamli ve orqganik kand tasarriifat1 potensialinin artirilmasi
Uciin bu sahads da amakdasliq giiclandirilacekdir. Hoamc¢inin kand tasarriifati sahasinda
beynalxalq taskilatlarla ssmarali amakdasliq tesviq edilocakdir.

Umumiyyatla, bir magami da geyd edak ki, “Tiirk diinyasina baxis 2040”1n ikinci hissasi
igtisadi masalalara hasr edilmisdir va iqtisadi inteqrasiya sozligedon sanadin an miithim
hissasini toskil edir. Sonadin Iqtisadi ve Sektoral 9makdasliq bélmasi iqtisadi isbirligi, naqliyyat
va gomriik, Informasiya ve Kommunikasiya Texnologiyalari, enerji, turizm, sahiyya, atraf miihit,
koand tasarriifatialtbashqlariile verilmisdir.

“TURK DUNYASINA BAXIS 2040”IN REALLASMASININ
AZORBAYCANA iQTIiSADI TOSIRLORI

“Tiurk diinyasina baxis 2040” ham siyasi, ham ds iqtisadi baximdan Azarbaycan
Respublikasinin maraqlarina tam cavab verir. ik olaraq onu geyd edak ki, névbati onillikde
olkemizda sosial-iqtisadi rifahin yiiksaldilmasi lg¢ilin iqtisadiyyatin ikigat artiminin tomin
edilmasi qarsida duran baslica strateji cagirislardan biridir[1]. Bu baximdan Turk Dovlatlari
Taskilatinin tizvlari ilo iqtisadi alagalarin darinlasdirilmasi 61kemizin igtisadi inkisafina xidmat
edacakdir.

Qeyd edak ki, Azarbaycanin tiirk dévlatlariila ticarat alagalarini inkisaf etdirmak ti¢lin boyiik
potensial var.

Cadval 2. Azarbaycanin tiirk dovlatlari ila ticarat alagasi, min ABS dollari

Dovlatlor 2017 2018 2019 2020 2021
. _ ixrac 1366337 1825982 2862695 2597777 2818136
Tiirkiys Respublikasi .
idxal 1273709 1576865 1646802 1563048 1843709
. ixrac 34273 46644 24023 25920 39894
Qazaxistan Respublikasi :
fdxal 107827 174145 205579 116108 95905
y . ixrac 603 4034 2744 1833 6023
Qurgizistan Respublikast |~ 1157 2049 30458 3584 2995
N . . Ixrac 3959 9351 28871 23131 33490
Ozbokistan Respublikast ;T 26041 345975 53092 59188 78413
Tiirkmenistan Respublikast fxrac 54122 23799,6 23066,5 18910 34276
P idxal 110024 109352 202586 89865 70748

Manba: [15; 16]

Onu da geyd edak ki, Tiirkiya va Azarbaycan respublikalari aralarindaki ticarat doévriyyasini
2023-ci ilda 15 milyard dollara ¢atdirmag: hadaflayirlar[5]. Bu magsads tohfa vermak ti¢iin
2020-ci il 25 fevral tarixinde Azarbaycan Respublikasi ilo Tiirkiyea Respublikas1 arasinda
Preferensial Ticarat Sazisi imzlanmisdir. Bu 2021-ci il 1 mart tarixindan qiivveys minmisdir[4].
Amma burada onu da nazara almalhyiq ki, 2021-ciilda Tiirkiya ile ticaret dovriyyemiz 4,7 milyard
ABSdollar1 olmusdur.
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Sakil 1. 2021-ci ilds Azarbaycanin ticarat dévriyyasinda tiirk dévlatlarinin payi, %

Tiirkiya Qazaxistan
13,75% 0,4%
Ozbokistan
0,33%
Qirgizstan
0,03%

Tiirkmonistan

0,190/0

Digoarlari
85,3%

Moanba: [15; 16]

Sakildan das goériindiiyt kimi, Azarbaycanin ticarat dovriyyasinda Tiirkiys istisna olmagqgla
digar tiirk dovlatlarinin pay1 ¢cox azdir. “Tiirk diinyasina baxis 2040”nun reallasmasi bu sahada
Azarbaycan ligciin yeni imkanlar yaradacaqdir.

Digar torafdan, “Tiirk diinyasina baxis 2040"nun reallasmasi “Azarbaycan 2030: sosial-
iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor’in[2] ve “Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1
illoarda sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyasi”’nin[3] da icrasina tohfs veracakdir. Belo ki, inkisaf
strategiyasina asasan 2026-ci ils kimi 6lks iqtisadiyyatinin har il orta hesabla 3-4%, qeyri-neft-
gaz UDM-iisa illik orta hesabla 5% artmasi prognozlasdirilir. 2026-c1ilde UDM-in artimi 2021-ci
illa(5,6%) miiqayisads 1,2 dafs, geyri-neft-qaz UDM-in artimi 2021-ciilla(7,2%) miiqayisada 1,3
dofa artacaqdir. Xiisusan da geyri-neft-qaz sanayesi har il orta hesabla 8,3%, kand tasarriifatinda
4%, informasiya vo rabita sektorunda 10%, tikinti sektorunda 3%, naqliyyat sektorunun 5%
arim gozlanilir. 2026-c1 ilda turistlarin yerlasdirilmasi va ictimai iase sektorunda yaradilacaq
alava doyoer 2019-cu illo miiqayisads 1,5 dofs artacaqdir. Olkenin tranzit yiilkdasimalardan oalde
etdiyi galir 2019-cu ildaki 227 mln manatdan 2 dafayadak artaraq 450 mln manata ¢atdirlmasi
hadaflonir. Qeyri-neft-qaz ixracinin hacmi 2021-ci illa (2,7 mlrd ABS dollar1) miigayisads 1,8
dafa artirillmasi qarsiya maqsad qoyulmusdur|[3].

Olkemizds iimumi mahsul buraxihisinda regionlarin xiisusi ¢okisi 35%-dan 42%-o
catdirilmasi hadaflanir. Mahz “Tiirk diinyasina baxis 2040”da yer alan hadaflarde bu baximdan
Azarbaycanin maraqlarina tam uygundur. Eyni zamanda bu sanadda lzv dovlatlor Xazar
danizindan kegan Beynalxalq Sarq-Qarb Dahlizinda Sarqgla Qarb arasinda an tahliikasiz nagliyyat
alagasina tagkil etmak 6hdaliyi gotiiriirlor ve miixtalif beynalxalq iqtisadi platformalarda
Zangazur dahlizini birgs tablig edacaklarini bayan edirlar. Tirk Doévlatlari Tagkilatinin
vizyonunda Zangazur dahlizinin yer almas1 Azarbaycanin maraqlar1 baximindan xiisusi 6nam
dasiyr.

NOTICO
Yekun olaraq geyd eda bilarik ki, Tiirk Dovlatleri Tagkilati amakdasligin giiclonmasina
xidmat edan global shamiyyatli bir platformadir ve bu tagskilat amakdashigin daha da inkisaf
etdirilmasi tigiin islok mexanizma malik bir beynalxalq qurum kimi 6ziinti tasdiglomisdir. “Turk
diinyasina baxis 2040”da tirk dovlatlarinin maraqglar1 baximindan biitlin strateji masalalari
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ohata edir. Burada aksini tapan masalalarin reallasmasi tizv dovlatlerin dayaniqh iqtisadi
inkisafina, ticaratde tam inteqrasiyaya nail olmalarina ve vahid investisiya makaninin
yaradilmasina boyiik téhfe veracokdir. Bu baximdan Tiirk investisiya Fondunun yaradilmasi da
taqdiralayiqdir. Xiisusan da “Tiirk diinyasina baxis 2040”in hayata kecirilmasi li¢iin 2022-
2026-c1illari ahatoe edan strategiyanin gabulu [10] mithiim shamiyyate malikdir.

Azarbaycana galdikds ise qeyd edak ki, 6lkamiz tiirk dovlatlari arasindaki iqtisadi alagalarin
inkisafindan bahralanacakdir. Xiisusan da miixtalif beynalxalq iqtisadi platformalarda Zengazur
dahlizinin birga tabligi, TDT tizvlarinin isgaldan azad edilmis arazilarda barpa, yenidenqurma va
reinteqrasiya tadbirlarina dastak vermaya hazir olduqlarini bayan etmalari 6lkemizin maraqlari
baximindan 6namli masaladir. Eyni zamanda Beynalxalq Birlosmis Yiik Dasimalar1 va
Sadalasdirilmis Gomriik Dahlizinin yaradilmasina dair son sazislar Orta Dahlizin shamiyyatini
va samaraliliyini daha da artiracaq ve bu da 6z névbasinda Azarbaycanin iqtisadi inkisafina tohfs
veracakdir. 2022-ci ilin 11 noyabr tarixinds Ozbakistanda kegirilon Tiirk Dovlatlari Togkilatinin
[X Zirve Gortisiinds imzalanan Ssmargand Bayannamasi bu baximdan xiisusi yer tutur.

Qonaatimizca, bundan sonra da Azarbaycan TDT g¢arg¢ivasinds amakdasligin
darinlasdirilmasinda aparici rol oynamali ve “Tiirk diinyasina baxis 2040” asas gotiiriilarak
novbati marhsalads gabul olunan senadlarin icrasina tohfs vermsalidir. Bu sanadlarda
milayyanlasan hadaflorin tam icrasi ti¢iin islak mexanizmlarin yaradilmasi istigamatinds da
faaliyyatdarinlasmalidir.

ODOBIYYAT

1. Azarbaycan Respublikasinda iqtisadi siyasatin va iqtisadi islahatlarin yeni idareetma
¢arcivasinin yaradilmasi va “Azarbaycan Respublikasinin Maliyya Sabitliyi Surasinin
yaradilmasi haqgqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 15 iyul tarixli 995
nomrali Fermaninin lagv edilmasi barada Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Farmani.
Baki sahari, 9 sentyabr 2020-ci il
https://e-qanun.az/framework/45900

2. Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlar. Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli 2469 némrali Serencami ils tasdiq edilmisdir
https://e-qanun.az/framework/46813

3. Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illardas sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi. Baki
sahari, 22 iyul 2022-ci il.
https://e-qanun.az/framework/50013

4. Azarbaycan Respublikasi Hokumati ils Tiirkiye Respublikas1 Hokumati arasinda
Preferensial Ticarat Sazisinin tasdiq edilmasi hagqinda Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu. Baki sahari, 31 may 2020-ci il
https://e-qanun.az/framework/45319

5. Azarbaycan va Tiirkiys prezidentlari matbuata birgs bayanatlarla ¢ixis ediblar.
https://azertag.az/xeber/Azerbaycan_ve_Turkiye_prezidentleri_metbuata_birge_beyanatla
rla_chixis_edibler YENILANIB_VIDEO-1807667

6. Azarbaycan Respublikasi ils Tirkiya Respublikasi arasinda miittafiglik miinasibatlari
hagqginda Susa Bayannamasi.
https://e-qanun.az/framework/49147

7. Bagdad Amreyev. Daha giiclii, daha yaxs1 inteqrasiya olunmus ve daha six birlogmis Tiirk
diinyasina dogru.
https://azertag.az/xeber/2372813

8. Tirk Diinyas1 2040 Vizyonu
https://www.turkkon.org/assets/pdf/haberler/turk-dunyasi-2040-vizyonu-2396-98.pdf
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9. Tiirk Dovlatlari Taskilati
https://economy.gov.az/az/page/beynelxalq-elageler/iqtisadi-teskilatlarla-
emekdasliq/regional-teskilatlar/turkdilli-dovletlerin-emekdaslig-surasi-tdes

10. Tirk Devletleri Teskilati dokuzuncu zirvesi Semerkant Bildirisi
https://www.turkkon.org/assets/pdf/haberler/semerkant-bildirisi-2679-164.pdf

11. The Cooperation Council of Turkic Speaking States - The Turkic Council
https://www.turkkon.org/assets/dokuman/Final-Turkic-Council-Report-Interactive-High-
Res.pdf

12. https://dergipark.org.tr/en/download/article-file /2559564

13. https://www.researchgate.net/publication/360963429_Institutional_Development_and_
Cooperation_Mechanisms_of_the_Organization_of_Turkic_States

14. Turkic council | 10th anniversary of the nakhchivan agreement
https://www.turkkon.org/assets/pdf/yayinlar/ozel-yayin-turk-konseyi-nahcivan-
anlasmasinin-10-yil-donumu-11-tr.pdf

15. https://customs.gov.az/az/faydali/gomruk-statistikasi/xarici-ticaretin-veziyyeti-haqqinda
16. https://stat.gov.az/source/trade/

17. https://www.wto.org/english/thewto_e/whatis_e/whatis_e.htm

18. https://www.eco.int/

19. https://www.turkkon.org/en/turk-konseyi-hakkinda
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SUMMARY

"Turkish World Vision 2040" adopted in 2021 is an important document that serves the
development of political and economic relations between the Turkish states. The second section
of the document is devoted to economic issues. Here is a road map of cooperation in the fields of
economic cooperation, transport, customs, energy, tourism, agriculture and etc. In this article, the
author evaluates the impact of the implementation of the "Turkish World Vision 2040" on the
development of the economic relations of the Turkish states and makes relevant proposals in this
regard.

Keywords: Organization of Turkic States, Turkic world, economic relations, trade, investment
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Beyin Markazloarinin sosial-iqtisadi inkisafda rolu
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XULASO

Beyin markazlarinin inkisaf etmis ve inkisaf etmakds olan 6lkalarin sosial-igtisadi
inkisafinda rolu son doévrlar nazara ¢arpacaq daracada artmaqdadir. Bunun isa asas sababi
Boytik Verilanlarin (Big Data) toplanmasi, saxlanmasi ve analitikasinin aparilmasi tligiin yeni
texnoloji yeniliklarin dinamik sakilda inkisaf etmasidir. Bu giin beyin markazlori, iqtisadi va
sosial siyasatlarin gabul edilmasi prosesini tokmillasdirir, eyni zamanda regional va beynalxalq
sobakalar yaradir ki, bu da sosial-iqtisadi inkisafa 6z tohfasini verir. Diinyanin beyin markazlari
globallasma va idaraetms, beynalxalq iqtisadiyyat, atraf miihit problemlari, beynalxalq siilh ve
tohliikasizlik, yoxsullugun azaldilmasi, sahiyya va global saglamlig, informasiya va comiyyat
kimi miihiim siyasat sahalarinds bilik va siyasat arasinda kérpii yaratmaga kémak edir va bu
istigamatda global tasabbiislar hazirlayir. Azarbaycanda faaliyyat gostaran beyin markazlarinin
bir sira asas istiqamat iizra apardiglari faaliyyatlar data asasl strateji idarsetmada 6namli rol
oynayir ki, bu istigamatlara miixtalif nov sorgularin aparilmasi va onlarin analizlsri, elektron
hokumeatin yaratdig1 Boytik Verilanlar va buna asaslanan tahlillar, sosial medianin izlanmasi va
aparilan arasdirmalar, elaca da sosial va iqtisadi islahatlarin monitoringi va qiymatlandirilmasi
ilo bagh yaranan datalarin tahlili aiddir.

Acar sézlar: Beyin markazlari, béyiik verilonlar, data asasli qarar verma, kommunikasiya,
sosial-iqtisadi inkisaf.

GIRIS

Qlobal miqyasda beyin markazlarinin rolu informasiya ve texnoloji inqilab, hamginin siyasat
problemlarinin artan miirokkabliyi fonunda getdikca giiclonir. Beyin markazlori hom strateji
gorarlar1 gabul edanlars, ham da biitovliikds ictimaiyyate data asasli gararlar gabul etmaya
imkan veran daxili ve beynalxalq masalalar tizra fundamental tedqiqat, tahlil ve analizlar aparan
institutlar sayilirlar.

“Azarbaycan Respublikasinda elm va tahsil sahasinda idarsetmanin takmillasdirilmasi ila
bagh bazi tadbirlar haqqinda” Prezident Farmani elm va tahsilin qarsiligh slagasinin
mohkamlandirilmasi ve bu sahalords idarsetmanin takmillasdirilmasi baximindan
ahamiyyatlidir. “Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illerds sosial-iqtisadi inkisaf
Strategiyasi’na asasan elmin miixtalif sahalari lizra tadqiqatlar genislondirilocokdir. Miiasir
tofokkiirli ve kreativ distincali ganclar erkan vaxtlardan elmi arasdirmalara calb edilacakdir.
Elmi tadqgiqatlarin ragabatli vo maqgsadli maliyyslasdirilmasi mexanizmi yaradilacaqdir. Eyni
zamanda elmi-texniki ve tocriiba-konstruktor islarinin (ETTKI) kommersiyalasdirilmasina
dastak verilacokdir. Bu magsadle hayata kecirilon todgiqatlar maliyyslasdirilacak, ETTKI
infrastrukturu inkisaf etdirilocakdir. Miiasir dévrda texnologiyalarin kommersiyalasdirilmasi
innovativ inkisafda prioritet oldugundan, tedqiqat naticalarinin mahsula ¢evrilmasi tomin
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olunacaq va elmi tadqgiqatlarda mévcud manealar miayyan edilorak aradan qaldirilacaqdir.
Naticada, innovasiyalarin bazara catdirilmasi asanlasdirilacaq, ETTKI iizre xarclerin UDM-daki
pay1 isa 0,1% saviyyasina catdirilacaqdir. Eyni zamanda strategiyada 2026-c1 il qadar, 6lkada
tadgigat potensiali yliksak olan iki universitetin bazasinda iki tadqiqat universitetinin
yaradilmasi da nazarda tutulur.

Beyin markazlorinin kommunikasiyasi1 digar biitiin név kommunikasiyalardan farqglenir.
Amerikali iqtisad¢1 Tomas Stiart “Fortuna Magazine”-a verdiyi miisahibada bildiirb ki,
intellektual kapital menecerlarinin an boyiik vazifasi “biliyi paylasa bilan taskilatlar
yaratmagq”dir. O, paylasilmayan intellektual kapitali faydasiz otagda tek oturan miidrik adama
banzadib. Amerikali iqtisad¢1 beyin markazlarinds informasiyalarin 6tiirtilmasi li¢lin
sobakalarin qurulmasini oldugca shamiyyatli hesab edib. O bildirib ki, bu sabakalar auditoriya,
dinlayicilar, tachizatgilar va biitiin maraqlh taerafler arasinda kérpii rolunu oynayir. Hazirda
diinyada 5500-dan artiq beyin markazi faaliyyat gostarir ve bu markazlarin bir ¢coxu hala da
effektiv kommunikasiyanin qurulmasi, tasir imkanlarinin artirilmasi ve naticonin alda
edilmasinda 6l¢li meyarlar1 barads standartlar miiayyen edilmasitigiin arasdirmalar aparirlar.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Kommisiyasinin saytinda
yerlasdirilon malumata asasan Azarbaycanda faaliyyat gostaran elmi miiassisalarin say1 103-
diir. ElImi arasdirmalar aparan Qeyri - Hokumat Tagkilatlarinin say1 isa 50 atrafindadir. Qeyd
edilon elmi miiassisalar elmin demak olar ki, biitiin sahalari lizra foaliyyat gostarirlar.

BEYiN MORKOZLORI BEYNOLXALQ TOCRUBODI

Diinyanin beyin markazlari son 30 il arzinda qloballasma ve idarsetmsa, beynalxalq
igtisadiyyat, atraf miihit problemlari, beynalxalq stilh va tahliikasizlik, yoxsullugun azaldilmasi,
sahiyya va global saglamliq, informasiya ve camiyyat kimi mithiim sahalarinda bilik va strateji
gorarlarin verilmasi arasinda korpu yaratmaga komoak edan bir sira qlobal tasabbiislar
hazirlayirlar. Bu giin beyin markazlari, beynsalxalq amakdasliq saylerini artirmaqla biitiin
diinyada vatondas comiyyatlarini giiclondirir, siyasatlarin gabul edilmasi prosesini
tokmillasdirir, regional va beynalxalq sebakalar yaradirlar. Vatondas comiyyatinda iqtisadi
siyasati tahlil edan tadqiqat markazlari 6namli rola malikdir. Faaliyyat gostaran beyin
markazlarinin bdylimasina tesir gostaran amillari asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

m informasiyave texnolojiingilab;

Hokumatlarin informasiya tizarinda inhisarinin itmasi;

Siyasat problemlarinin artan miirakkabliyi vo texniki xarakteri;

Hokumetin faaliyyat migyasinin artmasi;

Qloballasma;

Dovlatva geyri-dovlat qurumlarinin rolunun artmas;

“Lazim olan vaxtda, lazim olan yerda va lazim olan formada” yigcam malumata va tahlila
ehtiyacin artmasi.

Beyin markazlarinds diinyanin aparici alimlari ve mitaxassislari ¢alisir ve halli vacib
moasalalar lizra siyasat sanadlari hazirlayirlar. Bir sira beynoalxalq taskilatlarin hazirladigi
layihalori buna misal gostarmak olar. Masalen, Think-20 tarafinden G20 6lkalari tligiin
hazirlanan elmi tdvsiyalor (https://www.t20indonesia.org/), Dayanigh Inkisaf Magsadlari
(DIM) iizre Torafdashq Platformasi (https://sdgs.un.org/partnerships), iqtisadi 9makdaslhq ve
Inkisaf Taskilat1 Qlobal forumu (https://www.oecd.org/development/globalforum).

Pensilvaniya Universiteti miixtalif kateqoriyalar tizra dlinyanin aparici beyin markazlarini
siralayan illik “Global Go To Think Tank” Indeksi hazirlayir. Indeksin hazirlanmasi diinyanin ¢ap
va elektron media, akademik, dovlat va 6zal donor institutlar1 voe hokumatlardan ibarat olan
1796-dan ¢ox qurum vo ekspertlordon ibarat bir panel torafinden hayata kegirilir. Har il
hazirlanan “Illik Beyin Moarkezlori” Indeksi akademiklor, jurnalistlar, donorlar ve ictimaiyyat
torafindan diinyanin aparici arasdirma markazlarini tapmaq va onlarla alags yaratmagq ti¢iin
istifads olunur. Burada asas maqgsad beyin markazlarinin profilini va faaliyyatini artirmaq va
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beyin markazlarinin diinya migyasinda hékumat ve vatandas camiyyatlarinds oynadigi mithiim
rol hagqindaictimaiyyati malumatlandirmaqdir.

Bu giline qadar Beyin Markazlari ve Vatandas Coamiyyatlari Proqrami (TTCSP) 85 6lkada
texniki yardim ve potensialin giliclandirilmasi proqramlarini teqdim edib. Hazirda beyin
moarkazlarinin regional va qlobal sabakalarinin daha da gliclandirilmasi tizerinds islanilir. 9sas
moagqsad yiiksak keyfiyyatli voa strateji gorarlarin verilmasina ciddi sakilda tasir gosteracak
aragdirmalar1 hazirlamaq va ictimai rifah namina faaliyyatlari formalasdirmaq qabiliyyatini
nlimayis etdiran beyin markazlarini safarbar etmaklo davamli institusional va doévlat
soviyyasinda tarafdasliq yaratmaqdir.

Beyin markazlari vo akademik institutlar sistemli, sektorlararasi, qlobal miqyasda bir-
birindan asili olan va har bir 6lkanin hall etmak imkanlarindan kanar olan masalalara ustiinliik
vermolidirlar. Inkisaf determinantlar olan yoxsulluq, atraf miihitin deyismasi, migrasiya, qida
tohltikasizliyi kimi problemlar buna misaldir. Bunun ti¢iin strateji gararvermada niifuza malik
yerli qurumlar ve vatandas comiyyatinin niimayandslari, elace da qlobal maraql taraflarle
alagaya ehtiyac vardir.

igtisadi inkisafa fokuslanan beyin markezlori ve akademik institutlar universalliga dastak
vermalidirlar. Bilik “qlobal ictimai mahsul” hesab edilmalidir va beyin markazlari ve digar bilik
institutlar1 milli, regional va qlobal saviyyalarda dyrenma va hall yollarini paylasmalidirlar.
Magsadlara ¢atmaqda har bir 6lke 6zlinamaxsus c¢atinliklarla tizlasa bilsa da, “universalliq”
beyin markazlarinin qlobal smakdasliq taleb edan problemlarin halli tigiin ¢ar¢iveni tomin edir.

Hazirda beyin markazlarinin ¢oxu Simali Amerikada faaliyyat gostarir (39,3%), Asiya vo
Qoarbu Avropada faaliyyat gostaran beyin markazlari diinya tizra faaliyyat gostoran markazlarin
18% va 16.4%-ni togkil edir.

Qrafik 1. Beyin markazlarinin regional boélgiisii

83% _—

18.09
o 39.3%
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4.9%
0,
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Mbanba: “Global Go To Think Tank Index” Hesabati, 2021
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AZIRBAYCANDA BEYIN MORKIZLIRININ
DATA 9SASLI STRATEJi IDARDETMODO ROLU

Azarbaycanda faaliyyat gostaran beyin markazlarinin 4 istiamat Uzra apardiqlari
faaliyyatlar data asasli strateji idarsetmada 6namli rol oynayir. Bu istiqgamatlare miixtalif név
sorgularin aparilmasi va onlarin analizlari, elektron hokumatin yaratdigi Big Data (boyiik
verilanlar) vo buna asaslanan tahlillar, sosial medianin izlanmasi va aparilan arasdirmalar, elaca
da sosial va iqtisadi islahatlarin monitoringi ve qiymatlandirilmasi ile bagh yaranan datalarin
tohliliaiddir. Asagida qeyd edilmis istiqamatlar tizra atraflimalumat ve arasdirma verilmisdir:

O Sorgular

® jctimai fikrin dyrenilmasi ii¢iin vatondaslar arasinda sosioloji sorgularin kegirilmasi
siyasi va sosial trendlari, comiyyat liciin shamiyyat kasb edon masalalari miiayyan etmaya va bu
barads aidiyyati dovlat organlarini va qurumlarini malumatlandirmaga xidmat edir. Masalan,
Sosial Arasdirmalar Markazinin apardig anket sorgulari, fokus qrup miuzakiralari, intervyular
olkada aparilan sosial siyasatin vatondaslar terafinden neca giymsatlandirildiyini miiayyan
etmayo xidmat edir. Bununla yanasi sorgularin tahlil edilmasi aidiyyat1 dovlat qurumlari tiglin
gorarlarin verilmasinda 6namli rol oynaya bilir.

B Biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi va iqtisadi islahatlara desatak maqgsadi ila sahibkarlar
arasinda aparilan sorgular miivafiq olaraq tahlil edilir ve bunlarin asasinda gortlacak tadbirlar
miiayyan edilir. Masalon, Biznes Miihiti ve Beynalxalq Reytinglar lizra yaradilan Komissiyanin
bazi is¢i qruplari miitomadi olaraq sahibkarlar arasinda sorgular kegcirirlar (tikintiys icazalarin
verilmasi sahasinds, vergi islahatlar1 sahasinda, elektrik tachizati sabakasina qosulma
sahasinda va s.) bu sorgularin naticasinda ise novbati ilde 6lkada biznes miihitinin
yaxsilasdirilmasiistigamatinds goriilacakislar miiayyan edilir.

B Dovlat organlarinin (qurumlarinin) vetandaslara va sahibkarlara gosterdiyi xidmatlarin
saviyyasini 6l¢gmak liclin miitamadi olaraq xlisusi sorgulardan istifads edilir ki, bu da xidmatlarin
gostarilmasinda yaranan g¢atinliklari gérmays va onlar1 aradan qaldirmaga dasatak olur.
Masalan, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Vatandaslara Xidmat va Sosial
innovasiyalar tizra Dévlet Agentliyi “ASAN indeksi” iizra illik olaraq dovlat orqanlarinin
vatandaslara gostardiyi xidmatlari qiymatlandirir[2]. Bununla yanasi, hazirda icra prossesinda
olan “KOB indeksi” dovlat xidmatlarinin mikro, ki¢ik ve orta sahibkarliq subyektlarina tasirlarini
giymatlandirilmasinda istifadas edilacakdir[3].

O Sosial medianin monitoringi

B Sosial media vasitalarina internet lizerinden yayimlanan informasiya saytlari, sosial
sobakalar, bloglar, ani linsiyyat proqramlari, forumlar daxildir. Sosial sebakalarin - asasan da
orada yer alan matnlarin, raylarin, hastaqlarin, agar sézlarin va s. monitoringlari aparilir ki, bu
da sosial sabokalardea aktiv olan miixtalif auditoriyalarin maraqlarini miiayyan etmays,
umumilikde vatandaslarin istak va arzularini daqiqlikle izlamays ve miivafiq olaraq lazimi
strateji gorarlarin verilmasina ve tadbirlarin gérmiilmasina xidmat edir.

B Sosial sebakoalarda istifadac¢i davranislarinin xarakterize olunmasi ve alagalarin
qiymotlondirilmasi maqgsadi iloe monitoringlor aparilir. Insanlarin bu giinlorde internetde
paylasa bilacaklari malumatlara demak olar ki, mahdudiyyat yoxdur va sosial mediada
moalumatlarin genis va tez yayildigini nazars alsaq, sebakalarin monitorinq edilmasi 6lkani
miimkin tahliikalerdan qoruya bilir.

B Eyni zamanda, sosial media monitoringlari vetandaslarla interaktiv alage yaratmagqla
auditoriyanin talabati olan malumatlari sosial media vasitasilo yaymaga da 6z tovhasini verir.
Hal-hazirda monitoringlarin aparilmasi “Big Data” analitika texnologiyalarindan (data mining,
textminingva s.) istifads olunur.

O Elektron hokumat (e-government)

B Elektron hokumat - dovlat, vatondaslar va biznes sektoru arasinda garsiligli alagalarin
qurulmasinda miithtim shamiyyat kasb edir ve bununla da boytik verilonlari formalasdirir ki, bu
verilonlardan istifade etmakla strateji gararlarin verilmasinda yeni marhala agilir. Masalan,
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Elektron Kond Tesarriifati Informasiya Sisteminin yaratdig1 boyiik verilonlordan istifade
etmakla kand tasarrifat: sahasinda optimal strateji gararlar verilir ki, bu da aparilan aqrar
siyasatin daha samarali olmasi demakdir.

®  Elektron hokumatin yaratdigr boytik verilonlor ham sosial ham da iqtisadi siyasatda
gorarlarin ¢evik va siiratli verilmasina gatirib ¢ixarir, eyni zamanda xarclarin azalmasina tohfa
verir.

B Yeni nasil elektron hokumat (e-government 3.0) bu sahadad siini intellektin (artificial
intelligence) ve masin dyranmasnin (machine learning) genis tatbiqini nazardas tutur ki, bu da
xammal sayilan informasiyanin biliys ¢cevrilmasinde mithiim shamiyyatkasb edir.

O islahatlarin monitoringive qiymatlondirilmasi

B Sosial va iqtisadi sahads dovlat strategiyalarinin, proqramlarin, tadbirlar planlarinin
monitoringi va qiymatlandirilmasi naticasinda bdyiik verilanlar bazasi yaranir. Xiisusan yeni
islahatlarin hazirlanmasinda monitoring ve qiymatlandirmas naticasinda alda olunan datalardan
istifade etmak olur. Iqtisadi islahatlarin Tohlili vo Komminikasiya Markezi (1ITKM) monitoring
va qiymatlondirma institutu kimi 6lkads icra edilon strateji senadlarin monitoringini ve
giymatlandirilmasini aparir. Bu prosses ragamsal platforma olan monitoring.az portali vasitasi
ilo yerina yetirilir. Monitoring.az portali dévlat strategiyalarinin, proqramlarin, tadbirlar
planlarinin monitoringi ve qiymatlandirilmasi naticasinda Boylik Verilanlar bazasi yaratmaga
imkan yaradir.

B Digor torafden Biznes miihiti voe beynalxalq reytinglar tizra Komissiyanin internet portal
olan azranking.az portal verilanlar bazasindan istifade etmakls islahatlarin generasiyasini
tomin edir va islahatlar da yeniden monitoring olunur.

B Belslikls, monitoring.az ve azranking.az portallar1 arasinda funksional alags - “midrik
cevra” - yaranir Ki, bu da data asasli gerarverma prossessina shamiyyatli deracada tohfs verir.
Eyni zamanda strateji gararlarin qiymatlandirms, koordinasiya ve kommunikasiya imkanlarini
artirmaqla barabar 6lkadaki islahat proseslarinin da sliratlanmasina miisbat tasir gostarir.
[ITKM-in toqdim etdiyi Azranking.az ve Monitoring.az platformalar: funksional
alagalandirilmakla islahatlar ve monitoringin is axinlarini reqamsal olaraq bir-birina baglayir:
yeni islahat yeni monitoring ve yeni monitorinq yeni islahat tesabbiislerini yaradir. ITKM-da
islahatlarin “hayat tsikli"na aid olan biitiin marhalslar tam raqemsallasdirilib. Bu isa prosesin
samaraliliyini, seffafligini, inkliizivliyini ve hesabathligini tamin edir.

BEYIN MORKOZLIRININ KOMMUNIKASIYASI

Beyin markazlarinin kommunikasiyas1 digar biitiin név kommunikasiya metodlarindan
forglenir. Yoni beyin mahsulunu yaratmaq ve satmagq, elmi faaliyyat iloe masgul olmagq,
igtisadiyyat sahasinda yeni modellasdirms yaratmagq, innovativ hallarla masgul olmagq, paralel
olaraq bu informasiyani comiyyata diizgiin formada 6tiirmak - biitiin bunlari comiyyats taqdim
etmak he¢ do hamisa ananavi kommunikasiya vasitalari ilo miimkiin olmur. Bu sahada da daima
yenilikci olmaq lazimdir. Amerikali iqtisad¢i Tomas Stiiart (1991) “Fortuna Magazine”-s verdiyi
miisahibadas bildiirb ki, intellektual kapital menecerlarinin an boyiik vazifasi "biliyi paylasa bilon
toskilatlar yaratmaq"dir. O, paylasilmayan intellektual kapitali faydasiz otaqda tek oturan
miidrik adama banzadib. Amerikali iqtisad¢1 beyin markazlarinds informasiyalarin otiiriilmasi
lciin sabakalarin qurulmasini olduqca shamiyyatli hesab edib. Bildirib ki, bu sabakalar
auditoriya, dinlayicilar, tachizatcilar ve biitiin maraqli taraflar arasinda korpii rolunu oynayir.

Hazirda diinyada 5500-dan artiq beyin markazi faaliyyat géstarir ve bu markazlarin bir goxu
hals da effektiv kommunikasiyanin qurulmasi, tasir imkanlarinin artirilmasi va naticanin alda
edilmasinda 6l¢li meyarlar1 barada standartlar miiayyan edilmasi liglin arasdirmalar aparirlar.
Media ve kommunikasiya lizre amerikali miitoxassis Fred Kuntz (2013) Cinds “Beyin Markazlari
- dayisan diinya ils iiz-1izd” beynalxalq konfransda bildirib ki, beyin markazlari liglin diizgiin
kommunikasiyanin qurulmasi dogru strategiyanin hazirlanmasi ils baslayir. Yoni dogru hadaflar,
aydin missiya vo balli magsadlari olan beyin markazlarinin ugur qazanma ehtimali daha
yuksakdir.
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Inkisaf etmakda olan dévlatlards isa beyin markezlori hom do icra qurumukimi (“Think and
Do Tanks”) fasliyyat gostardiyi li¢ciin bu sistem bir qader do miirakkablasir. Lakin beyin
moarkazlari ticlin vahid missiya mévcuddur ki, bu talablar da tahlilarin aparilmasi, yeni ideya vo
strategiyalarin formalasdirilmasi, hamginin faaliyyatdan yaranan tesizlarin comiyyats birbasa
va dolay1yolla catdirilmasini telab edir. Burada ilk névbadas asagidakilar ¢cox 6namlidir:

m Diizgiin auditoriyanin formalasdirilmasi,

m Hoadbaflarsa uygun tezisloarin (narrativlarin) yaradilmasi,

m Tezislarin (narrativlarin) auditoriyaya catdirilmasi ti¢iin dogru zamanlamanin
aparilmasi

B Diizgiin vo uygun alatlarin ve kanallarin miiayyan edilmasi vacibdir.

DUZGUN AUDITORIYANIN FORMALASDIRILMASI
VO YA AUDITORIYANIN DUZGUN FORMALASDIRILMASI

Beyin markazlari 6z missiyalarini yerina yetirmak ticiin ilk névbada dogru auditoriyanin
miuiayyan edilmasina ehtiyac duyurlar. Yoni har bir beyin markazi 6z missiya ve maqgsadlarini
aydin miiayyan eda bilsa onun ugur qazanma ehtimali da yiiksalir. Beyin markazi faaliyyati
zamani hansi auditoriyaya tasir etmak istadiyini deqiq miiayyanlasdirmalidir. Dogru
auditoriyani nece miiayyan etmak olar? Bura hadaf auditoriyaya miiayyan suallar
linvanlamalagla cavablar almaq mimkiindiir (Masalen: Yeniliklori hansi yolla alde etmak
istayirsiniz, beyin markazlari sizinle kommunikasiyani neca daha effektiv eds bilar va s.). Beyin
moarkazlari miitamadi emakdasliq etdiyi auditoriyadan yaxsi ve pis nlimunalara dair monitoring
aparilmasini da xahis eda bilar. Bu giymatlandirma taraflar arasinda auditoriya ilo amakdashgi
tokmillasdirir. Britaniyal1 kommunikasiya miitexassisi Clair Grant-Salmon auditoriya ils isi bels
tosvir edir: “Hadaf auditoriyanin inkisafi tokca moévcud say1 artirmagdan ibarat deyil, mévcud vo
yeni auditoriyalarla kommunikasiyan1 tekmillasdirmakdean ibaratdir. Mévcud va potensial
auditoriyalar1 dinlemak, takliflari gabul etmak va mesajlar1 daha sads formada taqdim etmakla
kommunikasiyani giiclondirmak miimkiindiir. Biz izlayicilorimizin etibarini onlar1 dinlomak va
basa diismakla gazana bilarik”.

HODOIFLIORD UYGUN TEZISLORIN (NORRATIVLIORIN) YARADILMASI

Micigan Universitetinin tedqiqatgilarn Priscilla Rogers va Gail Thomas (1997) beynalxalq
tadbir 6ncasi 22 beyin markazinin temsilcisi arasinda arasdirma tagkil etmak ticiin iki maqala
taqdim edir. Tomsilgilar magalani oxuduqdan sonra bir ne¢a qruplara béliintirler. Onlardan bir
qgrupu beynalxalq kommunikasiya tizra fokuslansa da, digar qrup kommunikasiya texnologilari
ilo bagh istiqgamatin miizakirasini daha vacib hesab edib. Har iki qrupun miizakirasini
yekinlasdiqdan sonra onlar bir araya goatirilir ve fikirloar imumilasdirilir, slagalar
miuiayyanlasdirlir ve yekun naticoys galinir. Bu arasdirmadan bu genaats galmak olar ki,
kommunikasiya zamani beyin markazlarinin mesajlar1 (narrativleri) hadaf auditoriyalarina
dogru formada catdirmasi ¢ox vacibdir. Masalan, har hansi bir beyin markazinin innovativ bir
hall yaxud yeni iqtisadi model ile bagh formalasdirdigi mesaj maliyyaci vo jurnalista eyni tisliibla
catdirila bilmaz. Bu mesajlar miitlaq auditoriyaya uygun dile uygunlasdirilmalidir. Yoni
akademik islubda hazirlanan bir layiha rasmi va elmi dairsalar liciin konfrans yaxud dairavi masa
tipli toplantilara daha uzun miizakiralars ¢ixarila bilor. Amma kiitlovi informasiya vasitalarina
mesajlar daha qisa, basadiisiilon dilda ve vaxtinda ¢atdirilmalidir.

TEZISLORIN (NORRATIVLORIN) AUDITORIYAYA CATDIRILMASI UCUN
DOGRU ZAMANLAMANIN APARILMASI
Kristina Bacalso (2018) “Yeni beyin markazi liderlari {iglin ictimai hekays” adli1 yazisinda
bels bir fikir irali siiriir: “Auditoriyaniz niyyatinizin na oldugunu va na li¢iin sizin arxanizca
goalmali oldugunu basa dismiirss, onlardan sizi izloamalarini xahis eda bilmazsiniz”. Bu fikir isa
0z novbasinde Harvard Universiteti professorunun (Marshall Ganz) fikirlari asasinda
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formalasmisdir. Beyin markazi comiyyates 6tlirmali oldugu mesaji diizgiin oldugu gadar ham da
vaxtinda formalasdirmalidir. Clinki beyin markazinin formalasdirdigl mesaj zamanin nabzina
uygun va qisman da galacayin formalasdirilmasinaistigamatlonmis olmalidir.

DOGRU KANALLARIN VO UYGUN ALOTLORIN MUDYYON EDILMOSIi

Kommunikasiya zamani1 beyin moarkazlorinin dogru insanlara diizgliin mesajla, diizgiin
metoddan istifade edarak ¢atmasi vacibdir. Etibarli kanallar ham da institutsional yaddas va
tacriibaile formalasir. Bu kanal va alatlariiki hissaye ayirmagq olar:

O oOnanavikanal vaalatlar,

O Miiasirtexnologiyalarinimkanlarindan yaranan kanal vo alatlar.

9nanavi kanal va alatlar. Beyin markazlari ligiin daima etibarli kanallar vatandas comiyyati
institutlari, miitaxassislar va kiitlavi informasiya vasitalari hesab olunub. Mesajlarin bu kanallar
vasitasiila otiiriilmasi beyin markazlari tictin demak olar ki, bir cox zamanlarda effektiv natica ila
yekunlasib. Homginin yerli va xarici beyin markazlarinin amakdashgl da kommunikasiya alati
kimi ugurludur. Bu alatler arasinda se¢im etmak artiq beyin markazinin hayata kecirdiyi
strategiyanin istiqamatina gorsa dayisa bilir.

Miiasir texnologiyalarin imkanlarindan yaranan kanal va alatlar. Uzun illor elmi va
akademik faaliyyatle masgul olan beyin markazlari malumatlarin yayilmasi ticiin “klassik”
modeldan istifads edirdi. Arasdirmani aparan miitaxassis bir ne¢a sahifalik ciddi bir hesabat vo
yazili taqdimat hazirlayirdi. Tadbir taskil olunurdu, press-reliz paylasilirdi. Miasir zamanda ise
infoqrafikalar hazirlanir, vizual tasvirlar aks olunan materiallar ve videolar sosial sobakalarda
paylasilir. Ragemsal kommunikasiyalar tizre miitoxassis Tom Ascot 6ziiniin “Yeni texnologiyalar
vo “kdhna” beyin markazlari” adli yazisinda gostarir ki, bu modellar hadaf auditoriyalari tiglin
artiq o gadar de maraqli, eyni zamanda sarfali deyil. Beyin markazlari artiq yeni onlayn mazmun
yaradicilari ile raqabat aparmali ve miiasir reqemsal mediadan faydalanmali ve tadqiqat islarini
multimedium mahsullara ¢evirmalidirlar.

Tabii ki, beyin markazlarinin hazirladig1 biitiin mahsullar izra qaydalar1 eynilogsdirmak
miumkin deyil. Ciinki spesifik sahalar lizro foaliyyat gostaran beyin markazlari daima oxsar
auditoriyaya miiraciat edirss, burada ¢oxsaxali kanallardan istifade etmaya ehtiyac yaranmir.
Amma beyin markazi bir ne¢s istiqamat lizre eyni zamanda, icra qurumu kimi ds faaliyyat
gostarirsa alat ve kanallarin rengarangliyi daha zaruridir (Helen Dempster, 2019).

Qlobal inkisaf Markazi (CFGD) arasdirmasinda informasiyanin teqdim edilmasi ii¢iin hadaf
auditoriyasini 4 istigamata boliib. Onlarin izahina gora daha avval auditoriyaya siyasi kanallar va
siyasata tasir edon media qurumlari ile birbasa danisaraq tasir eda bilirdilar. Lakin son illar
sosial medianin yiiksalisi ictimaiyyatin mévgeyinin artmasina sabab olub. Bu yenilik beyin
morkzalarinin da faaliyyatina tasir edib. Ona gors da beyin markazlari boyiik ideyalar vo
hadaflarin har birini shats etmalidir.

B Akademikauditoriya ligiin asas magsadlar- Akademik arasdirmanin reytinqgli jurnallarda
darc olunmasi, kitabdan, maqaladan ve ya miusllifden, xiisusen da elmi asardan sitat va ya
istinadlarin alda edilmasi, arasdirmalara uygun akademik debatlarin yeniloanmasi
(muasirlasmasi).

m Siyasi auditoriya li¢ciin asas maqgsadlar - Arasdirmalarin, malumatin siyasi inkisafda
miisbat tasire malik olmasi, siyasatgilarle birgs telab asasinda isin taskil edilmasi, siyasi
debatlarin yenilonmasi.

® ictimai auditoriya ii¢iin asas maqsadlor - Malumatlarin daha anlasilan ve sade dilde
otlrilmasi, malumatlara slgatanlifin tamin olunmasi va ictimai debatlarin qurulusunun
yenilonmasi.

B Mediaauditoriya ii¢ciin asas magsadlar - Movzuyla alagadar rasmi ve malumath sexslarin
davat olunmasi va ¢ixislari, miixbirlarle miinasibatlarin daimi inkisaf etdirilmasi, malumatlarin
kontekstina uygun acar sozlardan istifads edilmasi.
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NOTICO

Beyin markazlarinin sosial-iqtisadi inkisafinda rolu ile bagh aparilan arasdirmadan bela
naticaya galmak olar ki, beyin markazlari bilik va strateji gorarlarin verilmasi arasinda kérpii
yaratmagqla sosial-iqtisadi inkisafa ciddi sakilda tohfa verirlar. Data asash strateji idaraetmada
beyin markazlarinin rolu ildan ile artir vo bu da ham siyasatgilora, ham da biitovliikda
ictimaiyyata gararlar gabul edilmasinda miihlim tasir gostarir.

Eyni zamanda, yuxarida qeyd edildiyi kimi Azarbaycanda faaliyyat gostaran beyin
markazlarinin apardiqlar1 arasdirmalar asasen 4 istiqgamati 6zlinds ehtiva edir ki, bu
aragdirmalarin naticasi do strateji idarsetmada qararlarin verilmasinde 6namli rol oynayir.
Qeyd edilmis istiqgamatlare miuxtalif név sorgularin aparilmasi va onlarin analizlari, elektron
hokumatin yaratdigi Big Data (boytik verilanlar) vo buna asaslanan tahlillar;, sosial medianin
izlonmasi vo aparilan arasdirmalar, elaco da sosial ve iqtisadi islahatlarin monitoringi vo
giymatlandirilmasiila bagh yaranan datalarin tohlili aiddir.

Aparilan arasdirmalar va onlarin naticasinda hazirlanan strateji sanadlar ila yanasi,
naticalarin kommunikasiyasi da 6namli masals kimi beyin markazlarinin qarsisinda durur. Bela
ki, beyin markazlari apardiglar1 arasdirmalar ve onlarin naticalari barasinda dogru insanlara
diizglin mesajla, diizgiin metoddan istifads edarak catmasi vacibdir. Etibarl kanallar ham da
institutsional yaddas va tacriiba ila formalasir.

Onu da geyd etmak yerina diisar ki, “Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illards sosial-
igtisadi inkisaf Strategiyasi”na asason elmin miixtslif sahalari iizra tadgigatlar novbati illarda
genislonacakdir ki, bu da 6z névbasinda strateji gorarlarin verilmasinda beyin marksazlarinin va
eyni zamanda tadqiqat muiassisalarinin rolunun artacagina gatirib ¢ixaracaqdir.
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ROLE OF THINK TANKS IN SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT
Rashad HUSEYNOYV,
Vusala JAFAROVA,
Zanura TALIBOVA

SUMMARY

The role of thin tanks in the socio-economic development of both developed and developing
countries has been noticeably increasing in recent years. The main reason for this is the
development of new technological innovations for the collection, storage and analysis of Big
Data. Today, think tank institutions enhance the process of adopting economic and social policy
decisions, and at the same time create regional and international networks. Think tanks help
build a bridge between knowledge and policy making in many areas such as globalization, good
governance, environmental issues, international peace and security, poverty reduction,
healthcare related issues, information and society. The activities of think tanks operating in
Azerbaijan in a number of main directions play an important role in data-based strategic
management, such as conducting various types of surveys and their analysis, analyzing Big Data
created by electronic government, social media monitoring and research, as well as analysis of
data generated in connection with the monitoring and evaluation of social and economic
reforms.

Key words: Think tanks, Big Data, Data-based decision-making, Communication, Socio-
economic development.
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J/ “Conub Qaz Dahlizi”: Azarbaycanin beynalxalq enerji
@ t5hlikosizliyindo rolu

Sobnom MOMM®ODLI,
Igtisadi Islahatlarin Tahlili ve Kommunikasiya Markezinin analitiki

XULASO

“Canub Qaz Dahlizi” Azarbaycanin liderliyi ila hayata kecirilon, Avropaya idxal olunan qazin
marsrutlarinin vo manbalarinin saxalandirilmasini asanlasdirmaq maqsadi dasiyan nahang
beynalxalq layihadir. Bu maqale Canubi Qafqazda lider 6lka kimi Azarbaycan Respublikasinin
enerji tohliikasizliyi kontekstinda rolunun tahliline hasr edilmisdir. Azarbaycanin enerji
amoakdaslig1 sferasinda bu rol 6lkenin milli iqtisadiyyatinin davaml inkisafina tekan verir va
stimullasdirir. Canub Qaz Dahlizinin inkisaf yolunun xiilasasinden sonra maqalada CQD
kontekstinde Avropa ittifaqinin (Al) ve Azerbaycanin rolunun tehlili taqdim olunur. CQD
corcivasinda yeni tikilmis infrastruktur Azarbaycanin Avropanin enerji tachizatinda strateji
ahamiyyatini artirir. Azarbaycanin enerji resurslari, elace da Asiya ilo Avropa arasinda korpi
rolu oynamasi maqalanin aktualligini bir daha siibut edir.

Acar sézlar: tabii qaz, Azarbaycan, enerji tahliikasizliyi, Avropa Ittifaqi, Canub Qaz Dahlizi

GIRIS

Olkanin davaml enerji tohliikesizliyi dedikda slverisli giymatlarla enerji manbalarinin
fasilosiz moévcudlugu prosesi kimi miiayyan edilir. Enerji tohliikasizliyi milli tohliikasizlik
baximindan doévlatlarin xarici siyasatinin markazi hissasinin asasini tagkil edir. Enerji
tohliikasizliyinin sortlerina talab va taklif miinasibatlarinin semarali faaliyystinin tamin
edilmasi prosedurlari; adekvat istehsal, saxlama ve nagliyyat miihitinin yaradilmasi; févgalada
hallar ti¢lin tachizat marsrutlarinin planlasdirilmasi va genis ehtiyat bazasi tomin edilmasi;
enerji idxal va ixract marsrutlarinin saxslondirilmasi ve talabatin tanzimlonmasi ile enerji
somaraliliyinin tomin edilmasi kimi faktorlar daxildir. Bununla bels, bir 6lks ligiin semarali
ener;ji tohliikasizliyi zehmatli vo masraf talob edan proses olsa da, Avropa Ittifaqi kimi élkalarin
boyiik koalisiyasi ve ya Azarbaycan Respublikasi kimi inkisaf etmakda olan 6lkalar liciin bu, daha
talabkar va ¢atin masaladir. Conub Qaz Dahlizi layihasi uzunmiiddatli dévrds diinya dovlstlari,
xiisusan da Avropa Ittifaqi ilo Azarbaycan dévlati, eloca do Qafqaz regionu arasinda enerji
birliyinin va alagalarinin yeniden qurulmasina tekan veracakdir.

METODOLOGIYA

Bu maqala CQD layihasinin 6lkalar lizre shamiyyatini ve Dahlizin Azarbaycana miimkiin
dayarini qiymatlandirmak ticiin sanad tahlili metodologiyasi asasinda tartib olunmusdur. Senad
tohlili metodologiyas1 CQD -nin inkisaf illarinds miixtalif manbalardan slds edilmis sanadlara
istinad edarak aparilan tahlili ehtiva edir. Senadlar iki kateqoriya tizra farglandirilmisdir.
Dahlizin xlisusiyyatlari hagqinda malumat sanadlarindan layihanin miixtalif rakurslardan tahlili
Ucin istifade edilmisdir. Bununla yanasi, Dahlizin ahamiyyatinin daracasini farqli
perspektivlarden giymatlandirmak tlg¢lin shamiyyatin qiymatlandirilmasi hesabatlarindan
istifada edilmisdir. Sanadlarin tahlili asasinda layiha hagqinda hartarafli malumatin va layihanin
miqyasini giymatlandirmsak magsadauygun olmusdur.

CONUB QAZ DOHLIZININ INKiSAF YOLU
1994-ciiil 20 sentyabr tarixinds iimummili lider Heydar 9liyevin ugurlu siyasati naticasinda
imzalanmis “Osrin miigavilasi” Avropanin enerji tohliikasizliyi tomin etmis, eyni zamanda
olkemizda iqtisadi potensialin formalasmasinda rol oynamigdir. Bu istigamatda, Prezident ilham
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dliyevin milli maraqlara séykanan asasli siyasati naticasinda Conub Qaz Dahlizi layihasi ugurla
tamamlanmisdir.

Conub Qaz Dahlizi asasan Xazar hovzasi, Markazi Asiya, Yaxin Sarq ve Serqi Araliq danizi
hévzesinden Al-ye qaz gatira bilocak infrastrukturun genislandirilmasi tigiin hazirlanmisdir.
Conub Qaz Dahlizi Azarbaycan qazinin “Sahdaniz 2” yatagindan Tiirkiys ve Glirciistan vasitasila
Avropaya naqli liciin boru kamari infrastrukturu layihasidir. Conub Qaz Dahlizina dérd layiha
daxildir: Sahdeaniz-2 qaz yatagi (SD2), Conubi Qafgaz Boru Kemari (CQBK-X), Trans-Anadolu
Tabii Qaz Boru Kemari (TANAP) vo Trans Adriatik Boru Kamari (TAP) layihasi.

Rosmi sanadlards Conub Qaz Dahlizinin (CQD) temsali “Ikinci Strateji Enerji Icmali - Al-nin
Enerji Toahliikasizliyi vo Homraylik Faaliyyat Plani”na asaslanir. 13 noyabr 2008-ci il tarixli bu
sanad Al-nin 6z enerji tachizatin1 tomin etmak va diversifikasiya etmak yolunda Conub Qaz
Dahlizini (CQD) “enytiksak prioritet”s qoymagq niyyatini aciq sakilda gostarir (1).

Conub Qaz Dahlizinin xronoloji inkisaf marhslalarine nazar yetirildikds, layihanin qisa
miiddatda vo xiisusila pandemiya saraitinin yaratdigi alave ¢atinliklare baxmayaraq, vaxtinda
hazir olmasi bir daha Dahlizin 6lkslar liglin shamiyyatli rolunu vurgulayir. Bels ki, 2011-ci ilda
Xazardan Avropaya birbasa qaz naql edsn marsrutlarin yaradilmasinmi dastaklayen Birga
Bayanat Al ve Azerbaycan terafinden imzalanmis ve bununla da Dahlizin reallasdirilmasi
istiqgamatinda tarixi addim atilmisdir. 2012-ci il iyunun 27-da Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham 9liyev va Tiirkiyonin Bas naziri Racop Tayyip 9rdogan TANAP-la bagl miigavila
imzalamisdir (2).

Layihanin har seqmenti lizra tamalqoyma marasimlarinin xronoloji ardicilhig isa asagidaki
kimidir:

m 20sentyabr2014-ciiil “Conub Qaz Dahlizi”nin tamalqoyma marasimi;

B 17 mart2015-ciilda Tiirkiyanin Qars seharinds TANAP-1n temalqoyma marasimi;

B 17 may 2016-c1 il Yunanistanin Saloniki seharinde TAP-in temalqoyma marasimi
kecirilmis ve boru kamarinin insasina baslanilmisdir.

Natica etibarils, 29 may 2018-ci il tarixinda Bakida “Conub Qaz Dahlizi”’nin, 12 iyun 2018-ciil
tarixinda isa Oskisaharda bu dahlizin miihiim hissasi olan Trans-Anadolu (TANAP) gaz boru
kamarinin agilisi olmusdur. 30 iyun 2018-ciilds ilk kommersiya qazinin Trans-Anadolu (TANAP)
boru kemariils Tiirkiyaya gondarilmasina baslanilmisdir (2).

Bununla birgs, 30 noyabr 2019-cu ilde TANAP qaz kamarinin Avropa ils birlasan hissasinin
acilis marasimi kegirilmisdir. Azarbaycan tabii qazinin 31 dekabr 2020-ci ilde TAP vasitasila
Avropabazarina tadariikiine baslanilmisdir (2).

Conub Qaz Dahlizi ¢oxsayl olkslarin amakdashgini 6ziinda birlasdiran taxminan 3500
kilometrlik qaz kamarilayihasidir:

m SCPX-Azarbaycan, Giirciistan (691 km)

m TANAP - Turkiya (1850 km)

® TAP - Yunanistan, Albaniya, Italiya (878 km)
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Umumilikda dohliz vasitesila 16 milyard kubmetr gaz naql olunur ki, bunun 6 milyard
kubmetri Tiirkiyays, 10 milyard kubmetriss Avropaya ¢atir. SD2 qaz1 Conub Qaz Dahlizinin asas
manbayi hesab olunur. Bununla birlikds, Conub Qaz Dahlizi Xazar hévzasini, Markazi Asiyani,
Yaxin Sorqi ve Sarqi Araliq denizi hévzasini Avropa ile birlasdiran tamamila yeni
infrastrukturdur ve bu, Conub Qaz Dahlizini Al-nin enerji tahliikasizliyi magsadleri {i¢iin
prioritet edir.

{lkin olaragq, “Biitiin layihanin dayari toexminan 43 milyard dollar olaraq” (3) giymatlondirilse
do, effektiv idaracilik va diizgiin planlasdirma naticasinda layiha yiliksak samaralilikls
tamamlanmigdir.

Belo ki, fevralin 4-do Bakida, "Giiliistan" sarayinda Cenub Qaz Dahlizi Masvarat Surasi
¢orcivesinda nazirlerin VIII toplantisinda Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti [lham Oliyev layiha
ilobagliolaraq onun dayarinin imumilikda 33 milyard ABS dollarina basa gelmasini vurgulayib (4).

CONUB QAZ DOHLIZI LAYIHOSININ OHOMIYYOTI

Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 29 oktyabr 2013-cii il tarixinda “Azarbaycan tabii
gazinin diinya bazarina Canub Qaz Dahlizi vasitasilse naqli ile alagadar tedbirlar haqqinda” 15
nomrali Serancami ile Dovlat Komissiyasi yaradilib. 25 fevral 2015-ci il tarixinds “Sahdaniz qaz-
kondensat yataginin istismarinin ikinci marhalasi ve Coanub Qaz Dahlizinin yaradilmasina dair
digar layihalarla bagh bazi tadbirlor hagqinda” 287 nomrali Serencam sasasinda, Conub Qaz
Dahlizi layihasinin hayata kecirilmasi tliglin calb edilmis 6lkalarin enerji nazirlarinden ibarat
Masvarat Surasinin yaradilmasi tesabbiisii Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham 9liyev
tarafindanirali striilmiisdiir (2).

“Coanub Qaz Dahlizi” Masvarat Surasi ¢arcivesinda nazirlarin ilk toplantis1 2015-ci il fevralin
12-ds, sakkizinci toplantiisa 2022-ci il fevralin 4-da kegcirilib.

CQD Avropanin tebii gaza olan ehtiyacini ilkin olaraq Azarbaycan qazi, elaco da digar
moanbalar hesabina 6deamayi hadafloyan miithiim layihalardan biridir. Azarbaycanin bu ctir boyiik
layihaya yanasmasi takca tachizatgl rolunu oynamaqla mahdudlasmir, hamginin Avropa 6lkalari
ilo do m6hkam amakdasliq qurmagi ehtiva edir. Bundan slavs, layihanin tam sakilds hayata
kecirilmasi Azarbaycan ve Al-ya bels qaz dshlizinin mévcudlugundan garsiligh fayda slde
etmaya imkan verir. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti [lham 9liyev Conub Qaz Dahlizi
Masvarat Surasi ¢argivasinda nazirlarin VI toplantisinda ¢ixisinda aydin sakilds ifads etdi ki,
“Canub Qaz Dahlizi enerji tohliikasizliyi ve enerjinin saxalandirilmasi layihasidir. Bu giin enerji
tohliikasizliyi biitiin 6lkalarin milli tahliikasizlik masalasidir. Enerjinin saxalandirilmasi da
istehlak¢1 vo istehsalg1 dlkalar liclin vacibdir. Belslikls, zennimca, biz misilsiz amakdasliq
formatina nail olmusuq. Diizgiin hesablanmis maraqlar balansi var ki, burada istehsalgi olan
Azarbaycanin maraqlari tranzit ve istehlakel 6lkalarin maraglari ile tist-liste diistir” (5). Basqa
sézla, qazin Giirciistan va Tiirkiyeden ke¢makls Italiyaya ve diger Avropaya gedsn kritik
marsrutu Azarbaycan enerji bazarlarinda halledici fiqurdur.

Al Conub Qaz Dahlizinin, daha daqiq desak, TAP layihasinin miistasna rolunu geyd edir. TAP-
in rosmi saytinda geyd edildiyi kimi, “TAP-1n ardicil olaraq “Umumi Maragqlarin Layihalari” (PCI)
kimi miiayyan edilmasi Al-nin layihaye ve onun hayata kecirilmasina an yiiksak siyasi dastayini
rosmilasdirir” (6). Bundan basqa, imumilikda TAP layihasi 2013, 2015, 2017 ve 2019-cu illerda
PCI statusunu qazamb. “Umumi Maraglarin Layihalari” (PCI) statusu Al olkslarinds enerji
infrastrukturu layihalarini alagalendirmak, elaca da onlara lazimi lisenziyalarin,
maliyyalasdirmanin verilmasi vo tenzimlama proseslarini tokmillosdirmakla bu magsada nail
olmagq ti¢ciin imkan yaratmaq maqsadi dasiyir. SOCAR-1n (Azarbaycan Respublikasi Dévlat Neft
Sirkati) rasmi saytina istinaden, TANAP va TAP layihalarina miixtalif qrant miisabigalari lizra
timumilikda 24 346 087 avro hacminda qrant calb edilib. “Avropada bu clir qrantlarin ayrilmasi
asan proses deyil, ciinki yiiksak keyfiyyatli sorgular Al-nin miivafiq direktiv vo qaydalarina
uygun hazirlanir ve onlar miayyan edilmis meyarlar asasinda mustaqil ekspertlar tarafinden
giymatlandirilir” (7). Bu, aciq sekilde Canub Qaz Dsahlizinin Avropa Ittifaginin enerji
tohliikasizliyi siyasatinda shamiyyatini gostarir.
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Conub Qaz Dohlizi ham iizv dévlatlari, hom do Avropa ittifagindan kenarda olan diger
olkalari birlagdirir ve onlarin har birinin enerji tohliikasizliyi baximindan xiisusi marag: var.
“TAP vo TANAP yeni enerji manbalori axtarisinda ve ehtiyaci olan Al élkelarine alternativ yol
miiayyan edir. TANAP va TAP Tiirkiyenin yeni enerji markazina ¢cevrilmasina yol agacaq”. Tiirkiya
“yeni enerji markazi” olaraq tekce maliyya dividentlari deyil, ham da giiclii siyasi dividendlar
alds edir. Conub Qaz Dahlizi Tiirkiyanin cografi mévqgeyindan istifade edarak regionda enerji
markazina ¢evrilmasi prosesini sadalasdirir (8).

Yuxarida miizakire edildiyi kimi, Al-nin enerji tohliikasizliyini tomin edacek hoyati
shamiyyatlilayihalar liciin Al ganunvericiliyindan istisnalar verilir. TAP layihasi hamginin Ai-nin
“Uciincii Enerji Paketi”"ndan (2009/73/EC Direktivi) azad edilib ki, bu Dahlizs “liciincii sexslar”in
girisinden qoruma imkani verir. “TAP-a galdikdas, Komissiya hamg¢inin TAP-1n ilkin 10 milyard
kubmetr/il tranzit qabiliyyati, potensialin galacak genislandirilmasi ve 25 il arzinds miilkiyyat
hiiququnun ayrilmasi iizra toanzimlanan tariflarden azadolmalari da tasdiqlayib” (9).

Azarbaycan 6ziinli etibarh tarafdas kimi stibut edib va qisa miiddat arzinda qaz ixracini, o
climladan Avropa bazarina artirmaga nail olub.

Son global hadisalar fonunda Avropa a¢iq sakilda bildirib ki, Conub Qaz Dahlizi vasitasiles
Azarbaycan gazinin tadariikiiniin artirilmasini istayir, ciinki o, Al 6lkslarinin senayesina va
igtisadiyyatina manfi tasir gosteracak enerji resurslarindan mahrum olma riski dasiyir. Bu
baximdan Canub Qaz Dshlizi Avropanin enerji tahliikasizliyinin tomin olunmasinda ¢ox mithiim
rol oynayir. Eyni zamanda, Avropaya qaz tadariikiiniin artirilmasi Azarbaycan ticiin da faydahdir,
cunkibu, 6lkanin biidcasini artirmaga imkan verir.

2021-ciiliizra TAP vasitasila Avropaya 8,1 milyard kubmetr qaz naqgl edilib. 2022-ciilin sonuna
gadar Azarbaycan Avropaya qaz tadariikiini 9,1 milyard kubmetra catdirmag: planlasdirir, eyni
zamanda 2023-ctlildaiss gaznaqlinin hacminin 11 milyard kubmetra ¢atacagi gozlanilir (10).

Statistik gostaricilore asasan, Avropanin enerji bazarlarina tabii qaz tadariikiinden sonra
cari ilin yanvar-aprel aylarinda Azarbaycan tebii qaz ixracini 2020-ci ilin eyni doévri ila
miiqayisada 79,5%-a gadar artirib (10). Tabii qaz ixracinin artmasi birbasa olaraq bununla
baghdir. 2021-ciilin doérd ay1 arzinda Avropanin enerji bazarlarina teqriban 954 milyon kubmetr
Azarbaycan qazi ¢ixarilib (10). Bu ¢arcivada Azarbaycan qazinin alicilar

B [taliya (734 milyon kubmetr)

B Yunanistan (128 milyon kubmetr) va

B Bolqgaristan (92 milyon kubmetr) olaraq siralanir (10).

COVID-19 pandemiyasinin bas vermasi diinya enerji bazarlarina tasiri asasinda
Azarbaycanin OPEC+sazisi ¢arcivasinda neft hasilatinin azaltmasi ve naticada neftin asagi
giymoatlari 6lkanin iqtisadi gostaricilarina tasirini gdstermisdir. Bununla bels, tobii qaz ixraci
Azarbaycanin enerji galirlorine miisbat tasir gostarmisdir.

Qaz ixracindan Azarbaycan biidcasina 196 milyon dollara yaxin vasait daxil olub ki, bundan
alave, hamin dovr arzinds Tirkiyays 5,145 milyard kubmetr, Giirclistana ise 1,737 milyard
kubmetr qazixracedilib (10).

NOTICO

Conub Qaz Dahlizi Azarbaycan Respublikasinin tasabbiisii ile hayata kegirilon enerji
tohliikasizliyi va enerjinin saxalondirilmasi istiqamatinda ugurlu icra olunmus layihadir. Bu
sobabdandir ki, Avropa Ittifaq: ile Azarbaycan arasinda ikitarafli emoakdasliq alagalari daha da
darinlasdirmak niyyatindadir.

18 iyul 2022-ci il tarixinde Avropa Komissiyasinin Prezidenti Ursula von der Leyen va
Azarbaycan Prezidenti ilham Oliyevin enerji miinasibatlorine dair "Avropa Komissiyasi
torofindon tomsil olunan Avropa ittifaqi ile Azarbaycan Respublikas arasinda enerji sahasindo
Strateji Torafdasliga dair Anlasma Memorandumu”nun imzalamasi (11) CQD layihasinin boytik
beynalxalq amakdasliq platformasi ssasinda quruldugunu ve Al-nin bu niyystini géstarir.
Memorandum 2027-ci ila gadar Al-ys har il an az1 20 milyard kubmetr gaz ¢atdirmaq tigiin
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Conub Qaz Dahlizinin genislondirilmasinive qazixraciniikidafs artirmaq 6hdaliyini ehtiva edir.

Azarbaycan Cenub Qaz Dahlizi ¢argivasinda layihanin hayata kecirilmasi va birge
amoakdasligin tamin edilmasina boyuk tohfs vermisdir. Layihas istirakeilari arasinda yaranmis
mohkem amakdasliq ve enerji isbirliyi har bir 6lkanin iqtisadiyyatda nailiyyeatlore imkan yaradir
va Azarbaycanin regionda qlobal igtisadiyyata bagli, enerji tahliikasizliyi ve sabitliyin temin
olunmasina mithiim tohfs veran 6lkasi kimi shamiyyati bir daha vurgulayir.
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"SOUTHERN GAS CORRIDOR": AZERBAIJAN'S ROLE IN INTERNATIONAL
ENERGY SECURITY
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SUMMARY

"Southern Gas Corridor" is a tremendous international projectled by Azerbaijan, which aims
to facilitate the diversification of routes and sources of imported gas to Europe. This article is
devoted to the analysis of the role of the Republic of Azerbaijan as a leading country in the South
Caucasus in the context of energy security. This role in the sphere of energy cooperation of
Azerbaijan promotes and stimulates the sustainable development of the country's national
economy. After summarizing the development path of the Southern Gas Corridor, the article
presents an analysis of the role of the European Union (EU) and Azerbaijan in the context of the
Southern Gas Corridor. The newly built infrastructure within the framework of the SGC increases
the strategicimportance of Azerbaijan in Europe's energy supply. Azerbaijan's energy resources,
as well as playing the role of a bridge between Asia and Europe, once again prove the relevance of
thearticle.
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XULASO

Son zamanlar demogqrafik proseslarin vaziyyati gostarir ki, diinyada dogum sayinin azalmasi
ilo yanasi ganc ahalinin siiratls azalmasi, orta hesabla gotiiriilon insan 6mriiniin uzanmasi, basqa
so0zla yash shalinin sayinin artmasi miisahids olunur. Bu baximdan maqalada Azarbaycanda
hassas ahali qruplarindan biri olan ahillarin, asasan qocalar evinda yasayan ahillarin sosial
miudafiasi ile baglh movcud vaziyyat arasdirilmis, inkisaf etmis 6lkalarin (Amerika Birlasmis
Statlari, Ingilters, Yaponiya ve s.) bu sahada tacriibasi dyranilmisdir. Arasdirmanin naticasi
olaraq magalanin sonunda perspektiv dovrda ahillarin sosial teminatinin yaxsilasdirilmasina
xidmatedacakbir siralayiha takliflari verilmisdir.

Acgar sozlar: ahillar, sosial taminat, qocalar evi, ahillarin sosial miidafiasi

GIRIS

Miiasir dovrda galirlarin adalatli paylanmasi, rifah ve teraqqi iginda bir comiyyat qurulmasi
sosial siyasatin baslica vazifalarindan biridir. Bu vazifalari reallagdirmagq ti¢iin ahalinin har bir
yas qrupunun sosial miidafissinin tomin olunmasi an shamiyyatli vasitadir. Olkeds aparilan
sosial siyasatin an muihim tarafi comiyyatde har bir sexsin manafeyina cavab vermasi ilo
alagalidir, daha dogrusu, sosial midafis biitiin hayat1 boyu an ¢atin maqamlarda insanin tistiin
movqgeyini goruyub saxlamaga xidmat etmalidir.

Son zamanlar demoqrafik proseslarin vaziyyati gostarir ki, diinyada dogum sayinin azalmasi
ilo yanas1 ganc ahalinin stiratle azalmasi, orta hesabla goturiilon insan 6mriiniin uzanmasi va
bununla barabar qocalmaga olan meylin, basqa s6zls yasli ahalinin sayinin artmasi misahida
olunur. 9halinin yaslanmasi sosial miidafia sisteminin galir-xarc tarazligini pozdugu kimi, bu
sahada digar problemlarin de artmasina sabab olur. Birlismis Millatlar Tagkilat1 bir cox dlkada
ortalama insan dmriiniin gliindan-giine uzandigini qeyd etmis va hayata kegirdiklari
toqdimatlarda xiisusile de Avropa tiglin 2010-cu ilda 75,3 olan insan 6mriintin 2050-ci ilde 81,3
va 2100-ciiildaise 87,9 olacagi fikriniirali stirmiisdiir. Hazirda bir ¢ox 61ka imumi ahali arasinda
yaslh ahalinin sayinin artmasina sabab olan uzunémiirliiliik riski ile garsi-qarsiya qalmisdir [7].
Bu baximdan ahillarin sosial miidafiasi ile bagh problemlarin arasdirilmasi va onlarin sosial
miidafiasinin takmillasdirilmasi istiqamatinda inkisaf etmis 6lkalarin tocriibasinin dyranilmasi
aktual masala kimi 6na ¢ixir.

Insan sosial ve bioloji varliq olmagla tebiatin ayrilmaz bir hissesidir. Hogigaten, har bir insan
doguldugu andan etibaran, dovlatin ve comiyyatin barabarhiiquqlu iizvii sayilmagla barabar,
onun buradan miiayyen alacagi va veracoklari yaranir. Insan paylasmag, béliismak, miisahids
aparmaq qabiliyyatina sahib oldugu zaman sosial varliga gevrilir. Bu faaliyystlorden kanarda
galan insanlar camiyyatin parcasi ola bilmayarak tenhaliga qapilir. Belo hallar daha ¢ox is
diinyasindan ayrilan insanlarda, qocalar evina yerlasdirilon va ya aztominath ailalards, habela
tonha yasayan ahillarda miisahida olunur.
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Onu da geyd edakki, 1 Oktyabr - Beynalxalq Ahillar giintidiir. BMT Bas Maclisinin 1992-ciilda
gabul etdiyi miivafiq Qatnamanin prinsiplarine uygun olaraq har il oktyabr aymnin 1-nin
Beynalxalq Ahillar giinii kimi qeyd olunmasi camiyyatds ahillarin problemlarinin hallina digqgat
va qayginin artirilmasi maqsadi dasiyir [1].

Azarbaycanda ahillara dovlat qaygisi. Azarbaycanda dovlat terafindan gabul edilon v hayata
kecirilon proqramlar tasdiq edir ki, dovlstimizin sosial siyasati sosial adalatin barqearar
olunmasina, milli sarvetlarin artirilmasinin tomin edilmasina, milli sarvoatlorin adalatli
bolglistiniin hayata keg¢irilmasina istiqamatloanmis davamli ve dinamik prosesdir. Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2006-c1 il 17 aprel tarixli 1413 némrali Serencami ils tasdiq edilmis
"Ahil vatandaslarin sosial miidafiasinin giiclandirilmasi izra Dévlat Proqrami1”, 2008-ci il 15
sentyabr tarixli Serancami ils tasdiq edilmis "2008-2015-ci illards Azarbaycan Respublikasinda
yoxsullugun azaldilmasi ve davamli inkisaf Dévlat Proqrami” va digar doévlat proqramlar: ahil
vatandaslarin sosial vaziyysatinin yaxsilasdirilmasi ve onlara dévlat qaygisinin bariz
niimunasidir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr tarixli Fermani ila tasdiq
edilmis "Azerbaycan 2020: Galacoys Baxis" Inkisaf Konsepsiyasinin 7.3-cii bandinds ahil
voatondaslara qayg1 ve onlarin sosial miidafiasi masalalarinin daim diqgat markazinda
saxlanilmasi maqgsadils "Ahil vatondaslarin sosial miidafiasinin gliclandirilmasina dair Dovlat
Programi"nin (2014-2020-ciillar) gebul edilmasi nazardas tutulmasina baxmayaraq bu program
hazirlanib tesdiq edilmamisdir.

2011-ci il 30 dekabr tarixinds tasdiq edilmis “Sosial xidmat haqqinda” Azarbaycan
Respublikas1 Qanununa asasan 6lkamizda yasi 70-a ¢atmis soxslar ahil hesab olunurlar [3].
Azoarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham 9liyevin 2018-ci il 21 dekabr tarixindo
tasdiq etdiyi “Omak pensiyalar1 hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununda dayisiklik
edilmasi barada” Qanun 2019-cu ilin 1 yanvarindan qiivveys minmisdir. Qanuna edilmis va
quvvaya minan dayisikliys asasen, 2019-cu ilin avvalindan pensiya hiiququ yaranan saxsin heg
bir miiraciati olmadan, senad taqdim etmadan va pensiya hiliququ yaranan giin arzinda elektron
gaydada pensiyalar tayin edilir. Pensiya soxsa tayin olunandan sonra ona bu, hamcinin
pensiyanin mablagi, bank kartini alds edacayi bank filial1 va vaxt barada “sms”, e-mail ve ya rosmi
maktubla malumat verilir. Qeyd edak ki, Azarbaycanda yasa gora amak pensiyasi 6miirliik toyin
edilir vo minimum pensiyanin mablagi 240 manat taskil edir.

Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin DSK demoqrafik gostaricilorine nazar saldiqda da
soziligedan problemin aktual oldugu bir daha tesdiglanir. DSK-nin mslumatlarina asasan, élkada
ahalinin har 1000 nafsrina diisen nigahlarin say amsali son 10 il arzinds 9,7-dan 3,5-s enmisdir.
Bosanma amsalinin nisbatan sabit qalmasina baxmayaraq, nigahlarin sayinda azalma bas
verdiyina gora bu amsalin da nigah sayiina nisbaten ytliksak olmasini qeyd eda bilarik. Bunun da
golacoakda tenha yash insanlarin sayinin artmasina bir sabab ola bilacayini forz etmak olar.

Cadval 1. Azarbaycanin bazi demoqrafik gostaricilari.

Gostoricilar 2005 | 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 | 2021

70 yasdan yuxari ahali qrupunun say,
ilin sonuna (min nafar)

Rasmi geyda alinmis nigahlarin say1 71463 68773 66771 62923 62484 63869 | 35348 | 56314

328,4 375,2 377,8 3859 401,0 420,6 437,7 | 4521

Rosmi geyds alinmig bosanmalarin say1| 8895 12764 | 13114 | 14514 | 14857 | 17148 |14628 | 17191

Manba: DSK

Azarbaycan Respublikasinda bir ¢ox Qocalar evi mévcuddur. Bu evlar dovlat torafinden
ahillara gostarilan sosial diqgatin naticasidir. Azarbaycan Respublikasinin dévlat terafinden
Qocalar evinda yasayan ahil insanlara xtisusi diggat ve gqayg1 gostarilir. Dévlatin diggat v qaygisi
bu sahadas har zaman hiss olunur. Qocalar evinda bayram va xiisusi giinlarde miigennilarls,
usagqlarla goruslar va s. tadbirlar tegkil edilir. Bunlara baxmayaraq, ¢ox taassuf ki, 6lkemizda
Qocalar evlarinda yasayan ahil insanlar “atilmislar”’adin1 qazanmislar. Taleyi bu ciir yazilmis ahil
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insanlar Azarbaycan Respublikasinin cicakloanmasini yalniz televiziyadan miisahida edirlar. Bu
gapali hayat hamin ahil insanlarin 6zlarine gapanmasina sabab olur ve hayata bagliliglarin
zoifladir. Ahillarda yaranan bela problemlar onlarin saglamliglarina manfi tesir edir. Bazi
ahillarin Qocalar evinda 6mirlarinin sonunadak yasamaga mahkum olmasi, onlarin sosial va
bioloji varliq olmalarinin unudulmasi problemin aktualligini tagkil edir.

Arasdirmalarimiza goérs, Bakinin Bilgeh qasabasinds, Naxcivan, Ganca va Sumgqayitdsa
Qocalar evi xidmat gosterirAzarbaycanda soziigedan problemls bagh statistik malumatlarin
movcudlugu ganatabaxs deyil. Azarbaycan Dévlat Statistika Komitasinin saytinda yalniz ahillar,
alilliyi olan saxslar va baximsiz usaqglar liciin sosial xidmat miiassisalari va orada yerlarin va
yasayanlarin say1 haqqinda imumi malumati alde etmak miimkiindiir.

Diinya tocriibasinda ahil insanlarin yasam tarzini arasdirmaga, oradaki qocalar evlari barada
malumatlar alds etmays ¢alisdiq. Inkisaf etmis 6lkelarde miiayyan sosial proqramlar va ictimai
toskilatlarin dastayi ila qocalar evlarinin sakinlari yasadiqlar1 makanlardan 6lks daxili
sayahatlara aparilir. Bu sosial layihalar ahil insanlarda saglam ve hayata bagh yasam terzi
formalasdirir. Seyahat insan hayatina miixtalifliklor gatiren yasam tarzi olmagqla saglam hayati
tasviq edir. Diinya tacriibasi gostarir ki, diinyanin inkisaf etmis 6lkalarinda ahil insanlar amak
taqatlidiina ¢cixdiqdan sonra saglam hayat yasamaq ti¢iin uzun zamanlar sayahatlardas olurlar. Bu
yasam tarzi insanlarin saglam omiir yasamalarina sarait yaradir. Lakin bu tendensiya
Azarbaycan Respublikasinda miisahida olunmur. Azarbaycan Respublikasinda doévlat
saviyyasinda ahillara gosterilon qayg: onlarin giindslik yasam hayatlarini tanzimlayir. Diinya
tacriibasi gostorir ki, diinyanin inkisaf etmis olkalarinda ahil insanlar Qocalar evine amak
taqatlidiina ¢ixdigdan sonra 6vladlariils alagani saxlayaraq qalan 6miirlarini 6z yasidlariile daha
maraqli kecirmak iclin miiraciat edirlor.

Diinya tacribasi:

Amerika Birlosmis Statlari. 1965-ci ildo ABS federal hokumati terafinden 65 ve daha
yuxarl yasda olan amerikalilarin tibbi sigortaya ¢ixisini temin edan milli sosial sigorta proqrami
Medicare yaradilmisdir. 1930-cu illarden Boyiik Depressiya va 1935-ci il Sosial Tominat Akti
naticasinda artiq 6zal qocalar evlarinin tikilmasina baxmayaraq bu proqram sonraki illards bir
cox yeni qocalar evlarinin yaradilmasina takan vermisdir. Medicaid ximat Markazi millatin
yoxsulluq proqrami, tez-tez sakinlar kimi tibb bacis1 ¢arpayilari kimi proqramlari
maliyyalasdirin, bu miiassisaya daxil olmagq li¢iin "yoxsullasa bilar".

Arasdirmalarimiza gora 2017-ci ilo gadar texminan 1,4 milyon amerikali qocalar evinda
yasa, onlarin ticda ikisi 6z gaygilarin1 6demak ticiin Medicaid -a glivenir. Yasayis tibb miiassisalari
Medicaid federal maliyyasini ve dovlst sahiyys departamenti vasitasile tasdiqini alir. Bu
obyektlora miixtalif nov dovlat qurumlar1 (masalan, saglamlig, psixi saglamhq ve ya aqli
qusurlar) nazarateda bilir.

Amerika Birlasmis Statlarinda Qocalar evlari ananavi olaraq bdyiik muassisalardir. Daha
kicikicma versiyalar1 1970-ciillards hazirlanmisdir. Bazi "icma hayat1” (CL) qruplarinin miixtalif
nov gaygl ve maliyyanin terafdari olmalar1 yardimgi yasayis vasitalarinin yaradilmasi ila
naticalonmisdir. icma asashh Uzunmiiddatli Xidmatlor ve Dastoklari (LTSS) tasviq etmak
saylarina 200-dan ¢ox milli alillik taskilatini tamsil edan 9lil Vatandaslar Konsorsiumu kimi
qgruplar rahbarlik edir.

Yaponiya. 2009-cuils gadar bu reqam kaskin sakilda dayisdi: Yaponiyada bir kisi tigclin orta
omiir uzunlugu 79 ilden ¢ox, qadinlar {i¢iin - texminan 88 il idi. Indi Dogan Giinas 6lkasi diinyada
yuzilliklarin asas "tachizatgilarindan” biridir ve Yaponiyada yiizillik yubileyini qeyd edan 6lka
sakinlarinin say1 ¢oxdan alli min nafari kegmisdir. Bu 6lkada yiizilliklarin geyri-rasmi klubu
faaliyyat gostarir va demak olar yarim asrdir ki, har il sentyabr ayinda, Yaponiyada Agsaqqallara
Hormoat Giini va ya Ahillara Hormat Glinii geyd olunur. Va bu, taqvimda rasmi tarix deyil: bu giin
yasli vatoandaslar xastoxanalarda pulsuz miiayinadan ke¢s, hovuza, saunaya ve ya barbara bas
¢oka, pul miiavinati alabilarlar.

Onlar gidalanmaya xiisusi Yapon yanasmasindan danisirlar: yaponlarin, xiisusan da yash
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naslin pahrizinds hala do asag: kalorili yemaklar tstiinltik taskil edir ve terkibindaki yaglar
heyvan deyil, asasan bitki mansalidir.

Avropalinin néqteyi-nazarindan insan orqanizmina va kainatdaki roluna qeyri-adi baxisdan
danigirlar. Yapon adalarinda koék salan dinler yaponlari diinya, tebiat ve 6z badanlari ils
harmoniya axtarmaga, ona xor baxmamaga tasviq edir.

Olkada yiizilliklerin faizi durmadan artir va onlarin yasayis yeri ve gayyumlugu masalasi
istor-istamaz ortaya ¢ixir.Yaponiyada Yaslilara Qaygi Sigorta Qanunu ¢ox yaxinlarda deyil, yalniz
2000-ci ilde gabul edilmisdir. Yaslilarin saxlanmasi ve qaygisina qalmaqla masgul olan
miiassisalarin say1artmaga basladu.

Yash yaponlar aksar hallarda dovlst gayyumluq institutlarina tsttnliik verirlar. Bununla
bels, bu saha ham da galirli 6zal biznesdir ve hazirda ahillar ligiin miiassisalara sarmayas yatiran
xarici investorlarin say1 artmaqdadir. Yaponiyadak: 6zal qocalar evlari 6z sakinlarine daha
yuksak saviyysli xidmatlar taklif eds bilar, lakin bu ham da daha baha basa galacak. 9dliyya
Nazirliyindan verilon agiqlamaya gors, qocalar ciddi maddi sixintilarla bahali qocalar evlarinda
moaskunlasmaq avezing, 6miirlarinin qalan hissasini rahat habsxanalarda kegirmak ti¢tin kontlli
olaraq cinayat toradirlar.

Taqatidlarinin ganaatbaxs olmamasi sababi ils, xiisusan da 65 yasdan yuxari olan
yaponiyalilar, ilk névbads sads ogurluq, tacaviiz ve yaralamada giinahlandirilaraq habsxanaya
diisiirlar. Sehiyys xidmatlarinin an az qocalar evlari gadar tasirli oldugu 6lkads habsxanada
hayat soraiti ¢oldoki goadar yaxsidir [4].

ingiltora. Béyiik Britaniyada yashlara qulluq ii¢iin ¢coxlu miiassisalar foaliyyat gdstorir.
Bunlardan an 6namlisi qocalar evlaridir. Qocalar evlari da iki yera boliiniir: miialica aparilmayan
va miialica aparilan qocalar evlari. Miialica aparilmayan qocalar evlari yasli insanlarin yalniz giin
arzinda vaxt kecirdiklari miiassisalar tipli qocalar evlaridir. Geca-glindiiz miialica aparilmayan
gocalar evlarina daha ¢ox tistiinliik verilir. Miialica aparilan qocalar evlarinda isa yaslilara, bazi
ciddi xastaliklardan aziyyat ¢okan ve daimi miialicaya ehtiyaci olan ahillara xidmat gostarirlir.
Yasl insanlarin qocalar evinda yasamagi segmalarinin sababi tanhaliq, qocalar evinin an yaxsi
secim olmasi fikri va daimi miialica ehtiyacidir.

Ingiltorani diger 6lkslordan forglendiran tacriibalordan biri, yashilarin giindslik qaygi
gostardiyi ve saxsi miistaqilliyini artirmagq tiglin yemaklarin hazirlandig1 manzil formali qocalar
evlaridir. Yash insanlar qocalar evlerinds oldugu kimi yalmz bir otaq ve limumi sahs ils
kifayatlonmak macburiyystinda olmadig1 ii¢lin 6zlarini daha sarbast hiss edir ve biitlin
ehtiyaclar1 6danilir.

Qocalar evlarinin 90%-ni 6zal sektor taskil edir. Buna sabab ahillara qulluq xarclarinin dovlat
btidcasi tigiin boyiik yiik olmasi, xarclarin har il artmasi naticasinda qayginin keyfiyyatinin xeyli asagi
diismasidir. Bu manfi tasirlar naticasinda qayg keyfiyyatinin ytliksaldilmasi magsadils qocalar evlari
0zallasdirilmisdir. Ancaq qocalar evlarina taklif olunan maliyya azaldigca insanlar xarclari 6zlari
0damali olmuslar. Galir yoxlanisi qocalar evlarinds qalacaq insanlara va 23.000 funt sterlinqdan ¢ox
aktivlari olanlara samil edilir. Aktivlari 23.000 funt sterlinqgdan az olanlar ti¢tin dévlat maliyys dastayi
verir. Belalikla, maddivaziyyati yaxsi olmayanlar qocalar evlerinda qala bilarlar.

Son dévrlarda qocalar evlarinda yasayan insanlarla usaq evlarinda yasayan usaqlari bir araya
gotiran layihalor Avropada getdikcs genislonir. Bu ¢arcivads Ingiltaranin paytaxti Londonda ilk
dafe 2017-ci ilds qocalar evinda usaq baggasi agilmisdir. Wimbledon mahallasinds Alma ve Bal
usaq bagcasinin ikinci filiali olaraq acilan usaq bagg¢asinda nasil boslugunu aradan galdirmaq
liclin usaqlar ve yashlar bir araya gatirilir. Bu layihalar takca qocalar1 deyil, gohumlarindan
uzaqda yasayan balacalar1 da sevindirir. Yaslilarla ve usaqlarla birgs islomak bagca
kurikulumlarinda 6z yerini tapir. Hom usaqlar, ham da yashlar baggiliq, yemak bisirmak, mahni
oxumaq va nagil danismaq kimi faaliyyatlarle xos vaxt kecirirlar. Bu giin bu layihalar ABS,
Kanada, Avstraliya, Yaponiya, Sinqapur va bir sira Avropa 6lkslarinda hayata kecirilir. San usaqlar
vamudrik agsaqgallar birlikda hayatdan z6évq alirlar [5].

Diinyanin an dabdabsli va an bahal1 qocalar evlari. Diinyanin an debdabali ve an bahali
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gocalar evi Ingiltarada yerlasir. Bununla yanasi, 6lkads asag1 biidcali qocalar evleri de boyiik
diqqgat ¢akir.

istanbulun Beykoz saharinda yerlason Riiya Residence yashlara heyvan yemlamak, cicok
yetisdirmak, sanliklar vermak va qonaq gabul etmak kimi imkanlar teqdim edan geyri-adi va
dabdabali qocalar evidir.

Yunanistan va italiya kimi élkalerds qocalar evlsrinin say1 azdir. Evds qullug xidmatlarine
tstlnliik veran 6lkalar qocalar evlarinin islak olmadigini diisiintirlar [6].

NOTICO V3 TOKLIFLOR

Belslikla, ahil vatandaslarin sosial veaziyyatinin yaxsilasdirilmasi istigamatinda ddévlat
proqramlarinda nazards tutulan tadbirlarle barabar Azarbaycan Respublikasinda Qocalar
evinda yasayan ahil insanlarin sosial miinasibatlords aktivliyinin ve hayata bagliliglarinin
artirtlmasina vo onlara saglam hayat tarzinin asilanmasina, hayata bagh tofokkiiriin
formalasmasina dastak olacaq sosial layihalarin reallasdirilmasina da ehtiyac vardir.
Apardigimiz arasdirmalara asasan bu ganaats galirik ki, asagidaki kimi layihalarin
reallasdirilmasi ahillarin hayat saviyyasinda miisbat dayisikliklara sebab ola bilar:

Layiha 1. "Manavi nava". Bu kimi layihanin reallagsdirilmasinda maqgsad qocalar evinda
maskunlasan ahillarin aile problemini nisbatan yiingiillasdirmak, manavi navalari ile az da olsa
vaxtlarini maraqli ve samarsli ke¢irilmasi imkani yaratmaqdan ibaratdir. Bir ¢ox 6lkalarda
oldugu kimi ganclarin koniillli olaraq qocalar evina getmasi, orada 6zlarine manavi nana-baba
se¢mbalari, miitamadi olaraq onlara bas ¢okib miiayyan gadar vaxt kecirmalari (ahillara kitab
oxumagq, onlar1 dinlamak, maraqli séhbatlor etmak, sevdiklori masguliyyatlo onlara dastok
olmagq va s.) onlarin hayata bagliliq tefakkiiriine miisbat tasir gostara bilar. Yuxarida da qeyd
etdiyimiz kimi hatta bazi 6lkalarda Qocalar va usaq evlari birga faaliyyat gdstarir.

Layiha 2. "Sayahat et, 6mriini uzat". Bu kimi layihanin reallagsdirilmasinda maqsad
Azarbaycan Respublikasinda Qocalar evinda yasayan ve 6ziinii idara eds bilon ahil insanlarin
sosial miinasibatlarda aktivliyin va hayata bagliligqlarin artirilmasina ve onlara saglam hayat
torzinin asilanmasina, hayata bagh tafskkiirlorinin inkisafina kdmak eda bilacak 6lkadaxili
miixtalif tipli sayahatlarin, gériislarin miintazem olaraq taskil edilmasidir.

Azarbaycanda faaliyyat gostaran 4 qocalar evinin 6ziinii idara eds bilon miiayyan sayda
sakinlarinin miiveqqgati (masalan, 10 giin) yerdayismasini, onlarin hamin bolgeni sayahat
etmoasini tomin edacak bu sosial layihanin reallasdirilmasi sayasinda Azarbaycan
Respublikasinda mévcud olan Qocalar evi sakinlarinin 6lkenin miixtslif regionlarina, madani
tadbirlars gazintisini, yasayis yerlarinin miivaqqgati miibadils olunmasini taskil etmakls onlarda
daha saglam va hayata bagh yasam torzi formalasa bilar. Miixtslif seharlarda olan Qocalar evinin
sakinleri miivaqqgati olaraq yasadiglari makanlar1 dayismakla ham yeni hamyasidlar ila
linsiyyatda olmaqg, ham da sosial hayata daha siiratlo uygunlasma imkani alda eda bilar. Bu
onlarin hayata bagliliq tefakkiiriine miisbat tasir gostara bilar. Eyni zamanda bu kimi sosial
layihalar perspektivda 61kemizdas da Qocalar evi hagqinda fikir dayisikliyina sabab ola bilar.

Onu da geyd edak ki, arasdirmalar apararkan bels bir layihanin reallagdirilmasinin Qocalar
evinin sakinlari tarafindan neca garsilanacagini miisyyanlasdirmays calisdiqg. Bilgahda yerlasan
Qocalar evinin sakinlarindan birinin fikrini dyrandikda cavabi bu oldu ki, “agar man bir giin
Ganca saharina geda bilsam 6ziimii diinyanin xosbaxti hesab edarem”. Bu xosbaxt anlar1 onlar
tciin tagkil etmak ela doa algatmaz deyil.

Bizimla razilasarsiz ki, ham is, ham saxsi hayatimizda tenha yasayan, yaxin gohumlarindan
incik diisen insanlarla hamimiz rastlasirig. Bu ciir insanlar arasinda hatta imkanlilara da rast
goalinir ki, inamsizligdan var-dévlatlarini yaxin qohumlarindan heg kasa etibar eds bilmirlar va
maddi imkanlar1 olsa bels hayatlarinin son illarini ¢atin vaziyyatda qorxu icinda, baximsiz
soraitde basa vururlar. Qocalar evinda xidmat saviyyasinin yiliksaldilmasi sayasinda ahil
insanlarin inamini qazanmaq bu problemin da hallina miisbat tasir gostarar. Homin insanlar
gocalar evina etibar edarak miiayyan asaslarla 6z miilkiyyatlarini hamin miiassisanin hesabina
kecirarak hayatlarinin sonillarini xos kecira bilarlar.
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Yasl nasls, xiisusan da tonha qocalara, ahillara dayaq durmagq, onlara komaklik géstarmak
har birimizin manavi borcudur. Yetismakda olan ganc nasli da bu ruhda tarbiyalandirmak ti¢lin
davranisimiza diqgat yetirmamiz vacib sartdir. Midriklarin bels bir gézal kalami vardir:
"Qocalarahormatet, sands qocalacagsan.”
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SUMMARY

The recent state of demographic processes shows that along with the global decline in the
number of births, the rapid decrease of the young population, the extension of the average human
lifespan, in other words, the increase in the number of the elderly population is being observed.

From this point of view, the article examines the current situation regarding the social
protection of the elderly, who are one of the vulnerable population groups in Azerbaijan, mainly
the elderly living in nursing homes, and studies the experience of developed countries (United
States of America, England, Japan, and others) in this field.

As aresult of the research, at the end of the article, project proposals are given that will serve
toimprove the social security of the elderly in the prospective period.
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onun giymatlondirilmasi
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i.u.f.d., dosent
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XULASO

Magqalads iqtisadiyyatin innovasiyalasdirilmasi, bilik iqtisadiyyati elementlarinin tatbiqi vo
igtisadi inkisaf meyarlarinin yenilonmasi tadbirlarinin reallasdirilmasi, geyri-neft sektorunun
strukturu, struktur dayisikliklari siiratlendirilmali ve ixrac yonimli milli iqtisadiyyat
sahalarinin inkisafinin stimullasdirilmasina daha ciddi dévlat dastayi masalalarina xilisusi yer
verilir Homg¢inin Azarbaycanin milli igtisadiyyatinin inkisaf etdirilmasi ve onun geyri-neftixraci
sahalarinin genislandirilmasi , sanaye sahalarinin inkisafinin giiclandirilmasi , ixrac toyinath
milli sirkatlarin dastaklonmasi, senaye sahalarinin ixrac ve emal yontimlii sahalarin inkisafina
coxlu sayda dovlet mexanizmlarinin tatbigi, IKT sektoruna giiclii dévlat destayi 6z izahini tapir.

Acar sézlar: qeyri-neft sektoru, ixrac potensiali, ixracin strukturu, idxal, qeyri-neft sanayesi

GIRIS

Azarbaycanda ugurla hayata kegirilon islahatlara uygun qeyri-neft sektorunun ixrac
potensialindan semarali istifade olunmas1 maqgsadils bir sira prioritet istiqgamatlarin ve strateji
hadaflarin reallasdirilmasi olduqca vacibdir.Bels ki, xarici bazar tayinath istehsal sahalarinin
genislondirilmasi, milli iqtisadiyyatin miixtalif sahalarina yliksak texnologiyalarin
gatirilmasinin temin olunmasi, xarici bazara xammal resurslarinin azaldilmasi, xarici ticarat
sartlarinin yenilanmasi, ixracin stimullasdirilmas1 mexanizmlarinin takmillasdirilmasi, ixrac
potensialinin artimina imkan veran investisiya siyasatinin yiiriidiilmasi ve biznes miihitinin
yaxsilasdirilmasi, ixracin strukturunun diversifikasiyalasdirilmasi, ixrac infrastrukturunun
modernlasdirilmasi tedbirlari maqgsadli sakilde hayata kecirilmalidir.

Miasir seraitde Azarbaycanda qeyri-neft sektorunda ixrac potensialindan istifadeanin
toskilinda bir sira problemlar qalmaqgdadir:

1. Ik névbads, 6lkade neftqaz xammal resurslari ile yanas, diger tobii ehtiyatlarin somorali
islonmasi, istehsali, emali proseslarinin taskil edilmasi ve onlarin ixrac potensialinin
giymatlandirilmasi zaruridir.

2. Qeyri-neft ixrac1 mahsullarinin planlasdirilmasi, istehsals, ixrac toyinatli meyarlara cavab
vermasi vo xarici bazarlarda davamli ixracinin temin edilmasi tsiklina sistemli yanasmanin
tomin olunmasi va hadaflarin svvalcadan daqgiqlikle miiayyanlasdirilmasi olduqca vacibdir [5].

Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisaf meyllari va diversifikasiyalasdirilmasi problemlari tizra
tadqiqat materiallarindan cixis etsak, pandemiya dovriinds 2019-2021-ci illarde Azarbaycanda
ixracin hacminin shamiyyatli saviyyads azalmasi ciddi narahatliq dogurur. Bu azalmanin birbasa
xam neft ixracinin asagi dismasi ilo bagh oldugundan, geyri-neft ixracinin strukturunun
genislandirilmasi yaxin illards 6lkemizin qarsisinda duran an muhiim strateji vazifa oldugunu
bildiririk. Neft galirlori hesabina geyri-neft sektorunun inkisafi ve onun ixrac potensialinin
gliclandirilmasi tadbirlari va ddvlat mexanizmlarinin genis miqyash taskiline baxmayaragq,
qeyri-neft sektorunun ixrac potensial 6lkadoki mévcud voaziyyeti oks etdirmir. Ixrac potensialini
artira bilacak prioritet iqtisadiyyat sahalarinin inkisafinin siiratlondirilmasi va ixracin
stimullasdirilmasi tadbirlarinin daha da genislandirilmasi aktualliq dasiyir [4].

Azarbaycan zangin ehtiyatlara, slverisli cografi makana, giiclii ixrac potensialina malik
sanaye va kand tasarriifat: sahalarina malikdir. Bunlardan samarsli istifads edilmasi li¢iin yeni
texnika va texnologiyalar asasinda raqabat qabiliyyatli sanaye muassisalari sabakasinin
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yaradilmasi vacib sart kimi xarakterize olunur. Bundan basqa yaxin dévrds respublika
iqtisadiyyatinin raqabatqabiliyyatinin yiiksaldilmasi, inkisaf etmis bazar infrastrukturunun
yaradilmasi, igtisadiyyatin diversifikasiyasini stiratlondira bilacak dévlat maliyya institutlarinin
yaradilmasi, iqtisadiyyatin innovasiyalasdirilmasi proseslarinin intensivlasdirilmasi, ixrac
potensiali yiiksak olan neft-qaz masingayirmasi, neft-kimya, metallurgiya, tikinti materiallari
istehsall, agrar sektor vo kand tasarriifati sahalarinin kompleks inkisafinin tamin olunmasi, KT,
turizm ve kosmik senayenin ixrac potensialindan maksimum bahralenmayin reallasdirilmasi
masalalari mithiim vazifalar kimi hallini gozlayirlar [7].

Respublikanin geyri-neft sektorunda, xiisusila da sanaye sahalarinda ragabatqabiliyyatli va
ixrac toyinathh mahsullarin ¢esidin artirilmasi tadbirlari hazirki saviyyadan shamiyyatli
doracads artima dogru tomin olunmasa, ¢atin ki, 6lkenin sanaye potensialinin ve geyri-neft
sektorunun ciddi artimina nail olunsun. Bu maqgsadla ayri-ayr1 qeyri-neft sektoru sahsalarinin
ciddi potensiala malik ixrac yonimli mahsullarin istehsalinin taskili ve xarici bazarlara
cixarilmasi masalalari diggatle 6yranilmali, diinya tacriibasinin tatbigina genis yer verilmali vo
olkanin xarici ticarat konsepsiyasinin daha islak, effektivli faaliyyat mexanizmlari
hazirlanmaldir.

Tadqiqatlar gosterir ki, milli iqtisadiyyatin davamli inkisafinin tamin olunmasinda xarici
ticaratin samarali taskili va ixrac potensialinin giiclandirilmasi miihiim amillar kimi ¢ixis edirlar.
Belo ki, xarici ticarat 6lkanin tasarriifat va biznes subyektlarinin beynalxalq bazarlara ¢ixmasini
tomin edir, 6lkslararas1 mal va texnologiya miibadilasini siiratlandirir, milli iqtisadiyyatin
istehsal, tasarrifat vo idarsetma sferalarina yeni texnologiyalar, miasir avadanlqlar va
miitoraqqi idarsetma metodlarinin gatirilmasini reallasdirirBundan slave ixrac tayinath
moahsullarin cesidin ¢oxalmasi isa, 6lkanin beynalxalq alomds imicini yiiksaldir, diinya amtaa
bazarlarinda movqgeyini mohkamlandirir, 6lkays gatirilon valyuta resurslarini artirir, milli
iqtisadiyyatin ¢oxsaxalandirilmasini stimullasdirir, onun diversifikasiyalasdirilmasina miinbit
soraityaradir [6].

Movcud faktlara nazar salsaq gorarik ki, Azarbaycan iqtisadiyyatinda qeyri-neft sektorunun
inkisafinda son dévrds miiayyan nailiyyatlar alda edilib. Azarbaycanda

2020-ciil arzinda iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunda 50792,5 milyon manatliq alave dayar
yaradilmisdir. Qeyri-neft sektorunda yaradilan slave deyerin UDM-da xiisusi ¢okisi 70,1% toskil
etmisdir.

2020-ci ilda geyri-neft sektorunda ticarat va naqliyyat vasitalarinin tomiri sahasinin xtlisusi
cokisi 16,4%, tikintinin 11%, naqliyyat ve anbar tasarriifatinin 10,1%, kand, mega va baliq¢iliq
tasarriifatlarinin 9,9%, geyri-neft sanayesi 7,5% olmusdur [8].

Qrafik1. Respublikada qeyri-neft sektorunda yaradilmis alava dayarin sahalar iizra
bolgiisii (2020)

Kand, mesas va baliq¢iliq tesarriifati
. Qeyri-neft sanayesi
Tikinti
Ticarat va naqgliyyat vasitalarinin tomiri
Noagliyyat ve anbar tasarriifat
Turistlarin yerlasdirilmasi ve ictimai iaso

informasiya v rabita

Digar sahalar

Maenba: DSK Mbahsula ve idxala xalis vergilor
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Qeyri-neft sektorunun aksar sahalarinds yaradilmis alave dayarin artim tempi avvalki ilin
miivafiq dovriina nisbatan yiiksek olmusdur.

2019-cu ilin miivafig dovriine nisbatan qgeyri-neft sanayesinda 12%, naqgliyyat ve anbar
tasarriifati sahasinda 4,6%, kand, mesa va balig¢iliq tasarriifatlar: sahasinda 1,9%, informasiya
varabita sahasinda 0,6% artim olmusdur.

Respublikada 2020-ci il arzinds qgeyri-neft sanayesinda yaradilan alave dayarin hacmi
avvalki ilin miivafiq dovrii ile miiqayisada 12% artaraq 3822,9 milyon manata ¢atmisdir. Qeyri-
neft sanayesinda yaradilan alava dayarin strukturunda madang¢ixarma sanayesinin xtisusi ¢akisi
4%, emal sonayesinin xiisusi ¢akisi 72,1%, elektrik enerjisi, qaz va buxar istehsaly,
boliisdiiriilmasi va tachizatinin xiisusi ¢okisi 20,2%, su tachizati, tullantilarin tamizlanmasinin
xususi ¢akisiisa 3,7% taskil etmisdir.

2020-ci ilde geyri-neft sonayesinde 11681 milyon manatliq mahsul istehsal edilmis va
avvalkiilin miivafiq dovrii ile miiqayisada mahsul istehsali1 12,5% artmisdir.

Qeyri-neft sanayesinin mahsul istehsalinda madang¢ixarma sanayesinin payi 3,9% vo ya
450,4 milyon manat, emal sanayesinin pay1 76,5% va ya 8937,6 milyon manat, elektrik enerjisi,
gaz va buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va tachizatinin pay1 16,9% va ya 1974,4 milyon manat, su
tachizaty, tullantilarin temizlanmasinin pay1isa 2,7% va ya 318,6 milyon manat taskil etmisdir.

2020-ci il arzinda 6tan ilin miivafiq doévri ile miiqayisads mahsul istehsali geyri-neft emal
sanayesinin aksar bolmalarinds, o climladan toxuculuq senayesinds (7,4%), geyim istehsalinda
(32,7%), dari va dariden mamulatlarin, ayaqqabilarin istehsalinda (4,7%), mebeldan basqa
agacin emali vo agacdan mamulatlarin istehsalinda (67,4%), kagiz ve karton istehsalinda
(36,9%), kimya sanayesinda (20,5%), aczagiliqg mahsullarinin istehsalinda (10,7 d.), rezin va
plastik kiitlo mamulatlarinin istehsalinda (13,5%), metallurgiya senayesinda (11,9%),
kompiiter, elektron vo optik mahsullarin istehsalinda (34,5%), avtomobil, qosqu va
yarimqgosqularin istehsalinda (35,7%), sair naqliyyat vasitalarinin istehsali (47%) va s.
sahalarda artmisdir.

Qeyri-neft sektorunun asas sahalarindan olan kand tasarriifatinin imumi mahsulunun
faktiki giymatlarls dayari 8 428,9 milyon manat togkil etmisdir ki, onun da 4 400,5 milyon manati
heyvandarliq, 4 028,4 milyon manati isa bitkicilik mahsullarinin payina diistr.

Son dovrds respublikada tikinti sahasi stliratls inkisaf edir. 2020-ci ilda 6lkanin igtisadi va
sosial sahalarinin inkisafi ticiin biitiin maliyys manbalarindan asas kapitala 17028,1 milyon
manat vo ya avvalki illo miligayisada 8,3 faiz az vasait yonaldilmisdir. Neft-qaz sektoruna
yatirilmis investisiyalarin hacmi 0,3 faiz artmis, geyri neft-qaz sektoruna yonaldilon vasaitin
hacmi ise 12,3 faiz azalmisdir. Umumi sarmayenin 11175,8 milyon manati v ya 65,6 faizi mahsul
istehsali sahalarinin, 4485,0 milyon manati (26,4 faizi) xidmat sahslarinin, 1367,3 milyon
manati (8,0 faizi) isa yasayis evlarinin tikintisinin payina dismiisdir.

Umumi sermayenin 41,6 faizi dévlet, 58,4 faizi qeyri-dovlet sektorunun sarmayadarlari
torafinden qoyulmusdur. Sermaya qoyulusunun 64,3 faizi tikinti-qurasdirma islarina sarf
edilmisdir.

Daxili manbalardan asas kapitala yonaldilmis vasaitin dayari imumi sarmayanin 69,9 faizini
toskil etmisdir.

Olkads mévcud pandemiya soraitine baxmayaraq 2020-ci ilde Baki seharinde 3 sayli DOST
moarkazi, “Boyiiksor” ve “Ohmadli” elektrik yarimstansiyalari, , qoruyucu kombinezonlarin
istehsali miiassisasi, Ganca saharinda tikinti materiallar istehsali zavodu, Agcabadi rayonunda
“Asan Hayat” kompleksi, donli bitki toxumlarinin emali zavodu, Astara rayonunda “Azarxal¢ca”
ASC-nin filiali, Aqrar Senaye Kompleksi, Balakan rayonunda regional “Asan xidmat” markazi,
Goranboy rayonunda “Azarxal¢a” ASC-nin filiali, Kiirdomir rayonunda “Asan Hayat” kompleksi,
“Azarxal¢a” ASC-nin filiali, Qazax rayonunda shang zavodu, Toartar rayonunda Dovlat Ramzlari
Muzeyi, “Azarxal¢a” ASC-nin filiali, Tovuz rayonunda “Asan Hayat” kompleksi, “Azarxal¢a” ASC-
nin filiali, Dovlet Ramzlari Muzeyi, Seamkir rayonunda “Semkircay” Sutemizlayici Qurgular
Kompleksivas. istifadays verilmisdir.
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Qeyd etmak lazimdir ki, koronavirus (COViD-19) infeksiyasinin (bundan sonra pandemiya)
ilo bagl cariilda 2020-ci ilds yiik va sarnisin dasimalari avvalki illoe miiqayisada miivafiq olaraq
19,8faizve 42,7 faizazalmisdir.

2020-ciilds 1177,6 milyon sarnisina xidmat gostarmisdir. Sarnisinlarin 93,4 faizi avtomobil
naqliyyaty, 6,3 faizi metro, qalan hissasiisa digar naqliyyat novlariile dasinmisdir.

Azarbaycan respublikasi Dovlat Statistika Komitasinin malumatina gors, 2020-ci yanvar-
sentyabr aylari arzinda turistlarin yerlasdirilmasi va ictimai iase sahasinda yaradilmis alave dayar
821,1 milyon manat olmus ve geyri-neft UDM-da bu sahanin xiisusi ¢okisi 1,6 faiz toskil etmisdir.

Pandemiyanin yaratdigi béhran naticasinda turizm sektorunda miisahida olunan tenazziil
digar olkalards oldugu kimi, Azarbaycanda da miisahids olunub. Dévlat Serhad Xidmatinin
moalumatina asasan 2020-ciilds Azarbaycana diinyanin 155 élkasindan 795,7 minvaya 2019-cu
illo miiqayisada 4,0 dofa az acnabi vo vatandasligi olmayan saxs galmisdir.

2020-ciilda 6lkemiza galanlarin 28,3 faizi Rusiya Federasiyasi, 23,2 faizi Giirclistan, 20,2 faizi
Tiirkiys, 9,1 faizi Iran, 2,1 faizi Ukrayna, 1,6 faizi Hindistan, 1,5 faizi Soudiyye 9rebistan, 1,1 faizi
Qazaxistan, har birindan 1,0 faiz olmaqla Pakistan, Birloagsmis 9rab Omirliklari ve Tiirkmanistan,
har birindan 0,9 faiz olmagla Kiiveyt vo Boytik Britaniya, 0,8 faizi Belarus, har birindan 0,7 faiz
olmagla Ozbakistan ve Iraq, 0,5 faizi Israil, har birindan 0,4 faiz olmagqla Almaniya vs Italiya, 4,5
faizi digar 6lkalarin vatandaslari, 0,1 faizi isa vatendasligi olmayan saexslar olmusdur.

Hal-hazirda qarsida duran asas vazifo geyri-neft sektorunda ixracatin artmasina nail
olmaqdir. Bela ki, 2020-ci il arzinda Azarbaycanin imumi ixrac1 13,7 milyard ABS dollari, geyri-
neft sektoru tizra ise 1,9 milyard ABS dollar1 dayarinda olub. Qeyri-neft sektoru tizra ixrac 2019-
cuille miigayisada 102 milyon ABS dollar1va ya 5,2 % azalib. Bela ki, 2020-ci il arzinda Rusiyaya
691 milyon, Tiirkiyays 377,8 milyon, isve¢roys 224,8 milyon, Giirciistana 127,6 milyon va Cina
44,5 milyon ABS dollar1 dayarinda geyri-neft sektoruna aid mal ixrac edilmisdir.

2020-ci il arzinda ixrac edilan geyri-neft sektoruna aid mallarin siyahisinda qizil (205,6
milyon ABS dollar1) birinci, tomat (pomidor) (201,4 milyon ABS dollar1) ikinci ve pambiq mahlici
(131,9 milyon ABS dollari) tiglincti olub [8].

Olkads COVID-19-un vurdugu ziyanlara baxmayaraq geyri-neft sonayesi inkisaf edib. Bels ki,
bu il yanvarin 6-da Prezident ilham 9liyevin sadrliyi ilo 2020-ci ilin yekunlarina hasr olunmus
videoformatda miisavirs kecirilib. Miisavirada dovlat basgisi deyib ki, geyri-neft sanayemiz 11
faizden ¢ox artib. Nayin hesabina? Mahz saxalondirma hesabina. Ona gors ki, sanayelosma
siyasatidiizglin aparilib [1].

Qeyd etmak lazimdir ki, geyri-neft sektorunun inkisafi Azarbaycan iqtisadiyyatinin
prioritetidir. Bu, Prezidentin 6 dekabr 2016-c1il tarixli Fermani il tasdiq edilon milli igtisadiyyat
va onun asas sektorlar1 iizra Strateji Yol Xoritasinda da 6z tasdiqini tapib [2].

Qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi ardicil gabul edilon Dévlat proqramlarinda (4
proqram) da prioritet olub. Olkada geyri-neft sektorunun UDM-da xiisusi ¢okisi xeyli artmis, yeni
isyerlariyaradilmigdir [3].

2020-ci ilds isgal etdiyi torpaqlarimizi Ermanistandan azad etmak ugrunda miihariba
aparmagimiza vo pandemiyaya qarsi miibarizaya regman olkemizda geyri-neft sektorunun
xiisusi ¢akisi yena azalmayib. Bels ki, 6ton il 72,5 milyard manata yaxin deysrinde UDM istehsal
olunub, bunun da 50 milyard 792,5 milyon manati geyri-neft sektorunundur.

Olkada aparilan ugurlu islahatlar naticesinde 6lkemizds Strateji Yol Xoritalarinin ugurlu
icras1 makroiqtisadi sabitlik, geyri-neft sektorunun va ixracinin artimi, ticarat va fiskal balansin
yaxsilasmasi, alverisli biznes miihiti vo sarmaya calbi, infrastrukturun davamh
tokmillesdirilmasi va ahalinin sosial rifahi, habela 6lkamizin beynalxalq alagalarinin
gliclonmasina sabab olmusdur.

Todqiqatlar gosterir ki, iqtisadiyyatin raqabatqabiliyyatliliyini, inkliizivliyini ve sosial
rifahin1 daha da artiracagq, investisiyalarin calbi, azad raqabat miihiti, bazarlara ¢ixis imkanlarini
genislondiracak va insan kapitalinin inkisafina sabab olacaq. Respublikamizin diinya
igtisadiyyatinda movqgeyinin daha da giiclandirilmasi ve yiiksak galirli 6lkalar qrupuna daxil
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olmasi nazards tutulur. Géstarmak lazimdir ki, geyri-neft sektoru is yerlarinin yaradilmasinda
halledicirol oynayir, hamiqtisadi, ham da sosial inkisafa muisbat tasir gostarir.

Diinya olkalarinin tacriibasi gostarir ki, bu giin milli iqtisadiyyatlarin davaml inkisaf
modelina kecidinin tomin edilmasi halledici deracada insan kapitalinin hacmi va keyfiyyati ila
baghdir. IKT ve maliyys-bank sektorunun inkisafi da diqgeat morkazindadir. Strateji Yol
Xoritasinda logistika va ticaratin inkisafi da prioritet istigamat taskil edir.

Tadqiqat naticasinda bels bir ganaata galirik ki, Azarbaycanda bir ¢ox raqabat qabiliyyatli
kand tasarriifati va aqrar sektor mahsullarinin artirilmasi potensialindan zaif istifads olunur.
Azarbaycanda yetisdirilmasi, saxlanilmasi va ixraci ti¢iin hazirda miinbit geraiti olan bir qrup
kand tasarriifat: ve aqrar sektor mahsullarinin (tazs teravaz, taze meyva, kartof, cay, piylar vo
yaglar, iziim sarabi, bitki yaglari va s.) ixrac hacminin artirilmasi potensialindan zaif istifadani
geyd etmak olar. Bu sahada ixrac potensialinin daha obyektiv qiymatlandirilmasi va effektivli
ixracistiqamatlarinin miiayysnlasdirilmasi problemlari hall edilmamis qalmaqdadir.

Bundan slave geyri-neft sektorunun ixrac potensialinin tanzimlanmasinin qanunvericilik
bazasinin giiclandirilmasi ve onun tekmillegdirilmasi tUg¢iin son 18 ilde genis hacmli isler
gorilmiisdiir. Ixrac amsliyyatlarinin tanzimlenmasi, ixracin stimullagdirilmasi, sahibkarligin
inkisafi ve biznes miihitinin yaxsilasdrilmasi, regionlarin iqtisadi fealliginin giiclandirilmasi,
ixrac potensiali kifayat gadar olan ayri-ayriiqtisadiyyat sahalarinin inkisafinin siiratlondirilmasi
moagqsadila 6lka bas¢isinin forman ve sarancamlari verilmis, Qganunlar gabul edilmis, dovlat
proqramlari, konsepsiyalar ve strategiyalar tosdiq olunmusdur. Bunlarla barabar, bu naticaya
galmak olar ki, dlks ixracinin, ilk ndvbada geyri-neft ixracinin stimullasdirilmas tizra daha
dayaniqly, islak, etibarli vo miikemmsal ganunlarin gabul edilmasina ehtiyac vardir. Bu kimi
ganunlarin va ixrac qaydalarinin tanzimlenmasi asaslarinin hazirlanmasi ve gabul edilmasi
proseslarinds xarici iqtisadi alagalarin geyri-neft ixraci istigamatinda genislandirilmasi, qeyri-
neft sektoru subyektlarinin beynalxalq bazarlara ¢ixisinin stimullasdirilmasi, ixrac
prosedurlarinin sadslasdirilmasi, ixrac amsaliyyatlarinin havaslandirilmasi, ixracla bagh
investisiya siyasoati elementlarinin takmillasdirilmasine mane olan baryerlarin
mahdudlasdirilmasi kimi vacib amillarin nazara alinmasi diggat markazinda saxlanilmalidir.

Miiasir dévrda Azarbaycanin ixrac potensialinin, xtisusils, geyri-neft ixracinin artirilmasinda
mithiim shamiyyat kasb etdiyi naticays galmisik. Bu onunla asaslandirilir ki, reqabat gabiliyyatina
va beynalxalq bazarlarda ixtisaslasma xiisusiyyatlarine malik olmayan mal ve mahsullarin ixrac
bazarlarinda mohkemlanmak imkanlart mehduddur. Buna goérs ds, bizim galdiyimiz natice ondan
ibaratdir ki, Azarbaycan qlobal iqtisadi miihitde xam neft, tobii qaz ixracinin verdiyi maliyyo
imkanlarindan bahralenarak, genis ¢esidli, dayanighliq va raqabat gabiliyystlilik meyarlarina
soykanmis geyri-neft mallar1 ixrac1 potensiali yaratmahdir. Basqa sozls, “ixrac strategiyasinin
qurulmasi zamani karbohidrogen ve geyri-karbohidrogen ixracinin optimal tarazlasdirilmasi
vacib sartdir” prinsipi nazars alinmalidir. Bu maqgsadls, Azarbaycanin geyri-neft sektorunun ixrac
potensialinin genislondirilmasi yollarinin ¢oxvektorlulugu asas prioritet kimi gotiriilmalidir:

1. Milli iqtisadiyyatin diversifikasiyalasdirilmasinin miiasir meyarlarinin asasinda ixrac
yonlimli igtisadiyyat sahalari daha prioritet kimi gabul edilmalidir;

2. Ixrac potensialin1 harokate gotira bilacek coxfunksional tanzimlams va tekmillogdirme
mexanizmlari 6lka igtisadiyyatinin muasir inkisaf tendensiyalarini, diinya amtaa bazarlarinin
spesifik xiisusiyyatlarini, global iqtisadi inkisaf proseslarini ve iqtisadi transformasiyalarin
tosirini de nazara almagqla, islonib hazirlanmali ve tatbiq edilmalidir;

3. Azarbaycanda geyri-neft sektorunun ixrac potensialinin yiiksaldilmasinda istirak
perspektivlari olan tabii va iqtisadi amiller derindan arasdirilmali, dyranilmali ve bunlarin
asasinda samarali naticalara qadir geyri-neft ixraci mahsullarinin istehsalinin genislondirilmasi
tadbirlari giiclondirilmalidir;

4. Respublikanin qeyri-neft sektoru sahsalarinin har birinin, o ciimladan, miasir
iqtisadiyyat sahslarinin (IKT, turizm, kosmik sanayesi va s.) ixrac potensiali obyektiv
giymatlandirilmali,anaz12030-cuils gadar prognozlasdiriimalidir;
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5. Azarbaycanda geyri-neft sektorunun ixrac potensialinin dastaklonmasi tizre dovlat
mexanizmlarinin yenilonmasi va samaraliliyinin artirilmasi zarurati qalmaqdadir;

6. Olkenin geyri-neft sektorunun ixrac potensialinin yiiksaldilmasi maqgsadile daha miiasir
vo Unvanh xarakter dasiyan xarici investisiyalarin calb edilmasi tizro dovlat siyasati
formalasdirilmali, bu investisiyalarinin calbi, yonaldilmasi ve samarali istifadasi proseslarinin
optimal idarsedilmasi mexanizmlariislanib hazirlanmalidir;

Nohayat 6lka iqtisadiyyatinin dayanigliliginin artirilmasinda geyri-neft sektorunun ixrac
potensialinin ciddi shamiyyatini nazara alaraqg, bu sahanin kompleks inkisafinin temin edilmasi
magqsadile “Azarbaycan 2030:Sosial-iqtisadi inkisafa dair milli prioritetlar”’da, 6lko
igtisadiyyatinin beynalxalq inteqrasiyasina asasan geyri-neft sektorunun ixrac msahsullarinin
diinya bazarlarina ¢ixarilmasina imkan veran iri beynalxalq layihalarin hazirlanmasi, beynalxalq
sirkatlarin yaradilmasi, 6lkanin ixrac potensialli mahsullarinin diinya bazarlarinda
mohkamlanmasi li¢lin diinya dovlatlari ils alagalarin genislandirilmasi, bu slagslardan ixrac
potensialinin artirilmasi tadbirlarinda faal istifade edilmasi tadbirlarinin daha da
giiclandirilmasi olduqca vacibdir.
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DEVELOPMENT OF THE NON-OIL SECTOR
IN AZERBAIJAN AND ITS ASSESSMENT
Zibeyda SHAKARALIYEVA

SUMMARY
The article focuses on the issues of economic innovation, application of elements of
knowledge economy and implementation of measures to update the criteria of economic
development, the structure of the non-oil sector, accelerated structural changes and more
serious state support to stimulate the development of export-oriented national economies.
Expansion of non-oil export areas, strengthening the development of industries, support for
national export companies, the introduction of a number of government mechanisms for the
development of exportand processing industries, strong state support for the ICT sector.
Key words: export potential, structure of import and export, regulation of export potential,
non-oil industry.
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PA3BUTUE HEHE®TAHOIO CEKTOPA B ABEPBAW/IXKAHE U ET'0O OLIEHKA
3ubeiina LIEKAPAJIMEBA

PE3IOME

B craTbe ocoboe MecTo yesieHO BONIPOCaM WHHOBALlMOHHOCTU 3KOHOMHUKH, BHEJpEHUS
3JIEMEHTOB 3KOHOMHUKM 3HAHUU W peasM3allUd MEPONPUATHUUN 1O OOHOBJIEHUID KPUTEPHEB
3KOHOMHYECKOTO pPa3BUTHUS, CTPYKTYPbl HECbIPbEBOT'O CEKTOPA, CTPYKTYPHBIX U3MEHEHUH.
JlOJ)KHa ObITh yCKOpeHa U 6oJiee cepbe3Has rocyjapcTBeHHas NoJJepiKKa AJsd
CTUMYJIMPOBAHUS Pa3BUTHS 3KCIIOPTHO-OPUEHTUPOBAHHbBIX OTPAC/eil HAPOAHOI0 X0351MCTBA,
a Tak»Ke pa3BUTHE HALlMOHAJIbHOW 3KOHOMUKU A3epbaii/kaHa U pacliMpeHHe ee HeCbIPbEeBBIX
3KCMOPTHBIX chep, YyCUIeHHe Pa3BUTUS NPOMBIIIJIEHHBIX chep, MOJAepKKa 3KCIopTa
OPUEHTHUPOBAHHOCTh HAIMOHAJIbHBIX KOMMNAHUM, IPUMeHeHUE OOJIbIIOr0 KOJIMYeCTBa
roCyfapCTBeHHBbIX MEXaHU3MOB JAJid Pa3BUTUSA 3KCINOPTHO-OPHUEHTUPOBAHHBIX
NpPOMBILIJIEHHbIX HalpaBJeHUM, HAXOAUT CBOe 0ObSICHEHWE MOIHasA rocyAapCTBEHHas
noaaepxkka cekropa UKT.

Kaluegwle cao08a: skcnopmHbulli nomeHyuaa, cmpykmypa umnopma u skcnopma,
pezyauposaHue IKCNOPMHO20 NOMeHYUa1a, HeHe@MAHAs1 NPOMbIULAEHHOCMb.

Magqala redaksiyaya daxil olub: 17.08.2022
Capagabul olunub: 30.09.2022
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// Dordiincii Sanaye ingilabinin masgulluga tasirlori

Ramal 9S9D,
Baki Miihandislik Universitetinin magistranti

XULASO

Sanaye inqilablarinin har biri bir ¢ox sektorlarda dayisikliklorin miisahide edilmasi ilo
naticalonmisdir. Dérdiincii Senaye Ingilabinda da geden prosesler iqgtisadi-sosial hayatda
dayisikliklar etdiyi kimi masgulluq imkanlarinin ve amak bazarinin transformasiyasina sabab
olacaqdir. Bununla bagh bir-birina zidd olan iki hipotez var. Birinci hipoteza gors, Dérdiinct
Sonaye Ingilabinda robotlarin istehsal prosesinda ve xidmat sektorunda aktiv istiraki texnoloji
issizliyoe sabab olacaq ve bir ¢ox pesslor tarix sshnasindan silinacak. Ikinci hipotez isa texnoloji
taraqqinin ortadan qalxan pesalarla paralel olaraq yeni pesalarin yaranmasina sabab olacagini,
amayin formasinin dayisacayini, is¢i qlivvasinin kvalifikasiya saviyyasinin artacagini, robotlarin
insanlar1 avaz etmasi ila rentabelliyin va insanlarin rifah saviyyasinin ytliksalacayi arqumentini
irali siirtirler. Bu arasdirmada senaye inqilablarinin tarixina nazar salinmis, Dérdiincti Senaye
Ingilabinin masgulluq imkanlarina olan tasirlari tahlil edilmis ve Azerbaycanda bu kontekstds
goriilmasi zaruri olan tadbirlarla bagh takliflor verilmisdir.

Acar sézlar: Texnoloji taraqqi, IKT, texnoloji issizlik, amak saraitinin dayismasi

GIRIS

Tarixi inkisaf prosesinda dord senaye inqilab1 bas vermisdir. Bu inqilablarin har biri iqtisadi-
sosial sferada transformasiyalara sebab olmusdur. Robotlarin senaye va xidmat sektorunda
inkisafi ila 21-ci asrda diinya Dordiincii Senaye Ingilab1 dévriins kecid etmisdir. Bels ki, bu giin
texnologiyanin inkisafi fiziki emaya olan ehtiyaci miiayyan gadar azaldib va is hayatinin
ehtiyaclarim1 kékiinden dayisib. Uciincii Senaye Ingilabindan sonra kompiiterlosdirilmis
sistemlorin istifadesinin artmasi ile Dérdiincii Senaye Ingilab1 daha tekmillesdirilmis roqamsal
sistemlarin yaradilmasi va bu agilli texnologiya vasitasile sabakaya ¢ixisin tomin edilmasinin
naticasidir. Kiberfiziki sistemlara asaslanan istehsala kecid Senaye 4.0-1n farqli texnologiyasi
kimi gostarilmisdir.

Dérdiincii Senaye Ingilab1 anlayisi ilk dafe 2011-ci ilde miiasir diinyanin istehsal
nahanglarindan biri olan Almaniyada kecirilon Hannover Sargisinda istifads edilmis va dlinyaya
yayllmaga baslamisdir [12]. 9vvalki li¢ senaye inqilabindan farqli olaraq, Dordiincii Senaye
ingilab1 6ziindan avvalki sanaye inqilabinin davami deyil. Dérdiincii Senaye Ingilabr ils birlikde
informasiya bazasinin genislonmasi naticasinda yasanan doayisikliklor xiisusile inkisaf etmis
olkalariniqtisadiyyatinda handasisilsila ila inkisaflarin yasanmasina sabab olur.

Bu ragamsallasma prosesi biitiin sektorlarda oldugu kimi masgulluq sektorunda da
dayisikliklara gatirib c¢ixaracaqdir. Bu dayisikliklarin koékiinds istehsal ve xidmatds insan
amayina olan ehtiyaci robotlarin avaz etmasi dayanir. Diinyada hal-hazirda miisahids olunan
demogqrafik artimla paralel is yerlarinin artmasi asas zaruratlardan biridir. Mahz bununla bagh
olaraq bir cox hipotezlar ortaya atilir. Hipotezlardan biri ahalinin artimi ils is yerlarinin artimi
arasinda ters mutanasibliyin oldugunu va bunun naticasinda texnoloji issizlik naticasinda
kitlaviissizlar ordusunun yaranacaginiiddia edir [6]. 9lbatts ki, issizlorin sayinin artmasi onlari
0z talabatlarini qarsilamaqda aciz vaziyyata gatirib ¢ixarir. Bu isa aksar dovlatlarin miibariza
apardigl yoxsullugun artmasi demakdir. Digar hipotezs gors isa ortadan qalxan pesalarla
barabar hacmi béyiiyen IKT sektorunda daha cox isci qiivvesina ehtiyac yaranacaq. Yeni pesalor
yaranmaslila avvalki dovrla miigayisada ciddi dayisiklik miisahids olunmayacaq.

Hal-hazirki globallasma saraitinds diinyaya inteqrasiya olunan digar 61kalar kimi 6lkemiz da
Senaye 4.0-1n tasirindan yan kec¢a bilmaz. Bu magsadls son onillikda bu istigamatda amsali
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addimlar atilir. Magaladas biitiin senaye inqilablarinin mahiyyati aciqlanaraq Dordiincii Senaye
Inqilabi il bas veran reqamsallasmanin masgulluq sektoruna, smak bazarlarina olan tesirlari ve
Azarbaycanin gedan bu prosesin markazlarindan biri olmasi yolunda hayata kecirdiyi
faaliyyatlar tahlil edilmisdir.

SONAYE INQILABLARININ TARiXi TOKAMULU

Ik sanaye inqilab1 18-ci asrin sonlarinda buxarin fabriklorda istifadasi ile baslamis, daha
sonra 19-cu asrin ortalarinda elektrikin fabrik ve emalatxanalarda istifads edilmasi ils ikinci
Sonaye Ingilab1 bas vermisdir. 20-ci asrin ortalarinda elektrikls isloyan kompiiterlorin ixtirasi ilo
Uctincii Senaye Ingilab1 dévrii baslamisdir. 21-ci asrdo isa internet vo roqgamsallasmanin inkisafi
ila istehsal edilan agilli masinlar va agilli robotlar dévrii olan Dérdiincii Senaye Ingilab1 dévrii
baslamisdir. Asagida dord senaye inqilab1 dovrii haqqinda lokanik tarixi malumatlar verilmisdir.

Birinci Senaye inqilab1

Senayelosmanin qisa tarixins nazer saldiqda, Dordiincii Senaye ingilabindan avval 3 forgli
senaye inqilabinin bas verdiyi ve bu sanaye inqilablarinin birincisinin 18-ci asrdaki sanayelosma
prosesinin mahsulu oldugu miisahida edilir. 1765-ci ildo Ceyms Vattin fabriklarde buxar
miiharrikinden istifade etmasi ilo Birinci Senaye ingilabi bas vermisdir. Bu ¢arcivade odun
yerina kdmiir ve buxardan istifads naticasinda is va harakat gliclinlin artmasi mexaniklasdirma
va istehsalin daha ¢ox fabriklarde aparilmasi ile naticalondi. Onanavi ailo miiassisalari va kicik
emalatxanalar fabriklarls avez olundu. Bu dévrds buxar masininin ixtirasini pambiqtomizlayan
tikis masini, tayyars ve motorlu naqliyyat vasitesi kimi texnologiyalar izladi. Istehsaldaki bu
miisbat inkisaflar iqtisadi ve sosial qurulusa tasir etdi vo bu inkisaflar naticasinda ahali artdi vo
orta insan émrii uzandi Birinci Senaye Ingilab1 diinyani “dahakicik ve daha inteqrasiya olunmus”
yera cevirmak yolundailk vo mithiim addimlardan biriidi [13].

ikinci Sanaye ingilab1

Senayelasmanin ikinci marhalasi 1850-ci illards elektrik enerjisinin fabrik, emalatxana ve
digar istehsal sahalarinda buxar, komiir, demir, polad, elektrik enerjisi, neft ve kimya mahsullar ila
birlikda istifads edildiyi zaman bas verdi. Bunun naticasinda kiitlavi istehsala baslanilmis, telefon
va teleqraf kimi rabite vasitalari ilo yanasi, davaml istehlak mallar ixtira edilmisdir. Bu dévrda
Henri Fordun 6z fabriklarinda istifads etdiyi istehsal texnikalari olan lent sistemi va kiitlavi istehsal
texnikalar1 ilo avtomobil bir ¢ox ailonin hayatina daxil olmus, naqliyyat va rabitads ingilab
adlandirila bilacak innovativ addimlar atilmisdir. Birinci Senaye Inqgilabinda iistiinliik taskil eden
domir avazina polad istehsalinin artmasi demir yolu dasimalarinin va ticaratin inkisafina tokan
verdi. Biitiin bu inkisaflar naticesinda soharlar siiratle bdyiimaya basladi. inkisaf etmis élkalords
ailalarin is va yasayis yerlori bir-birinden ayrildi. Hoyat torzi keskin sekilda dayisdi. Iqtisadi sahade
yeni ve giiclii markazlasdirilmis dévlatlar yarandi. Birinci Senaye Ingilabinda Ingiltera ve Avropada
tosirini gostaran senayelasms, ikinci Senaye Inqilabi ila birlikde ABS ve Yaponiya kimi 6lkalorda
stiratla yayilaraq diinyanin bir ¢ox 61kasini tasir altina aldi [14].

Uciincii Sanaye inqilab1

Ikinci Senaye Ingilabin1 1950-ci illards kompiiterin ixtirasi ile Ugiincii Sanaye ingilabi izladi.
Avtomobil insanlarin hayatina daxil oldu ve diinya kosmosa saforlore sahidlik etdi. Istehsalda
kompiiter, rabita va naqliyyat texnologiyalarindan istifads glindalik hayatda daha kicik, praktiki
va nano-texnoloji mahsullarin tatbigina sebab olmusdur. Bela ki, masinlar giindalik hayatda
tistiinliik toskil etmaya baslad1 ve qol giiciine olan ehtiyac todricen azaldi. Ikinci Diinya
Miiharibasindan sonra elektronikanin, informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafi
ilo istehsalin avtomatlasdirilmasina nail olundu. Proqramlasdirila bilon mantiqi nazaratcilarinin
inkisafi naticasinda istehsalatda avtomatlasdirma gabaqcil marhalalars ke¢maya baslad. ikinci
Sonaye Ingilab1 istehsalin seriyali sokilda siiratlandirilmasi kimi miiayyen edildiyi halda,
Uciincii Senaye Ingilabr dévriinde avtomatlasdirmanin artmasi ilo yeni ve agilli mexaniki
vasitalar istehsal edilmisdir. Naticada rentabellik saviyyasi artdi va qloballasmanin da miiayyan
gadar tesiriila maviyaxaligliisgilari bayaz yaxaliqlilar evez etmaya basladi [7].
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Rabita ve nagliyyat, ticarat ve sanayenin inkisafi ile innovasiyalar qlobal miistaviya yayildi.
Bu prosesds an miithiim inkisaflardan biri tabii resurslarin siiratle tiilkoanmasi va davamliliq
anlayisinin 6n plana ¢ixmasi oldu. Birinci Senaye Ingilabinda enerji manbayi kimi komiir, su ve
buxar enerjisi, Ikinci Senaye Ingilabinda neft va elektrik enerjisi 6n planda oldugu halda, Uciincii
Senaye Ingilabinda atraf miihitls bagh olan narahatliq sababi ila giinas, kiilak va digar barpa
olunan enerji manbalari miithiim resurslar olaraq 6n plana ¢ixmaga basladi.

Dérdiincii Senaye Ingilab:

Nahayat, 21-ci asrde kommunikasiya, kompiiter va internet texnologiyalarinin birlasmasi ila
Senaye 4.0 olaraq da adlandirilan Dérdiincii Senaye Inqilabi diinya giindeminda 6z yerini alib. Bu
dovrda klassik emak faktoru olan fiziki giica olan ehtiyac aradan qalxir, masinlar ham 6zlarini,
ham da istehsal proseslarini tokbasina idara etmaya baslayir. “Osyalarin interneti” (Internet of
things) adlanan yeni istehsal sistemi va bulud sistemi agilli masinlarin hayatimizda 6z yerini
tutmasina sabab olur. Mahz bu giin kompiiter texnologiyalari il hatta yliksak intellekts sahib
insanlarin bels eda bilmayacayi seylar edils bilar. Tabii ki, bu texnologiyanin galdiyi son noqta
deyil.

Bu proses iqtisadiyyata, sosial hayata, is hayatina, giindalik isa, yani hayatin demak olar ki,
har bir sahasine 6z tasirini gosterir ve gostaracakdir. Bu proses bir ¢ox miisbat ve manfi
naticalara gatirib cixaracaqdir. Bels ki, Sanaye 4.0 ila galan texnoloji taraqqinin istehsalda yeni
imkanlar yaradacagina dair fikirlar var. Bu giin yeni sanaye inqilabi olan Senaye 4.0-iin gatirdiyi
yeniliklariizlomak inkisafdan iqtisadi ve sosial baximdan geri qalmaq istamayan biitiin 6lkalarin
zaruratina ¢evrilib [8].

Cadval 1. Senaye ingilablarinin inkisaf tarixi [12], [13]

R . .| 9sas texniki inki i
Miiddat |Kecid dovrii | Enerji manbalari| .. Inkisaf edon . Nac!llyyaF
nailiyyatlor sanaye sahoalari vasitalari
1.1760-1900 1860-1900 Kémiir Buxar miiharriki Tekstil, polad Qatar
I1. 1900-1960 1940-1960 Neft, elektrik Daxili yanacaq Metallurgiya, Qat
mitharriki masingayirma sanayesi arar
1. 1960-2000 | 1980-2000 |Atom enerjisi, tabii qaz | Kompiiterlar, Avtomobil, kimya sanayesi| Avtomobil,
robotlar toyyars
I11. 2000-... 2000-2010 Yasil enerji: giinas, internet, 3D printerlar, | Yiiksak texnologiya Elektrik
kiilok, bioenerji, dalga |genetika miithandisliyi | sanayesi avtomobili,
enerjisi, geotermal, yiiksak stiratli
gabarma-g¢akilma qatarlar
enerjisi

Yuxaridaki cadvalda verilon informasiyalara asasan bas veran har bir sanaye inqilabinda
istifade edilon enerji resurslari bir-birindan forqlanir. 9ger Birinci Senaye Ingilabinda kémiir
asas enerji manbasi idiss, bu giin Dérdiincii Senaye ingilabinda barpaolunan enerji manbalarina
istiinliik verilir. Homginin, ilk inqilablarda istehsalda insan amayindan istifads olunurdusa, hal-
hazirda texnoloji inkisafla insanlar tarafindan arsaya gatirilon robotlar bu vazifani 6z tizarlarina
gotiirmaya baslayir. Nagliyyat vasitalerinds ise Ugiincii Senaye ingilabinda tayyarslarden
istifada istisna olmagqla, koklii dayisiklik bas vermamisdir. Yalniz istifade olunan naqliyyat
vasitalarinin yiiksak texnologiya hesabina daha da takmillagdirilmasi miisahida olunur.

TEXNOLOJi TOR9QQI VO 9MIK BAZARININ TRANSFORMASIYASI
Yasadigimiz bu dovrds amak bazarlari mithim dayisikliklare mearuz qalmaqdadir.
ETT (elmi-texniki taraqqi) basda olmaqla, qloballasma, yaslanan sahali, iglim dayisikliklorina
gars1 miibariza tadbirlari amak bazarlarinin qurulusunu formalasdiran an miithiim faktorlardir.
Bela ki, bu faktorlar naticasinda amak bazarlarinda talab va taklifin xiisusiyyatlari dayisdi.
Miiassisalar iqtisadi-sosial hayat liciin temin etdiklari rahatliq, artan istehsal vo mahsuldarhq
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sababila texnoloji inkisaflara miisbat yanasarkean, hamkarlar ittifaqi ve iscilor bunun issizliyi ve
masgulluq problemlarini artiracagindan narahat olduglan lg¢ilin texnoloji taraqqi prosesina
pessimist yanasirlar. Har iki vaziyyatin normal goriinmasi va bu prosesa uygun harakat tarzinin
inkisaf etdirilmasibdyilik shamiyyatkasb edir [9].

Oton asrin dominant ve mahdudlasdirici ananavi biznes strukturuna malik olan ganunlarila
yaradilmis istehsal sahalari ve bununla salagadar olan amak bazar: hazirda stiratle dayisir. Bu
dayisikliklar naticasindas, demak olar ki, texnoloji inkisaflarla amaliyyat ve istehsal xarclarinda
ciddi azalmalar oldugu va ya olacagi miizakirs edilir. Bu giin is dliinyasindaki dayisikliklara sabab
olan tendensiyalara nazar saldigda comiyyatin demogqrafik strukturunun dayismasi naticasinda
ohalinin qocalmasi, amayin tagkilinds ganclarin faaliyyatinin yiliksalmasi is-soxsi hayat
faaliyyotina tasir etdiyi miisahida edilir. Diinyadak:i globallasma faaliyyatlari, bazar
mixtalifliyindaki dayisikliklar, bu yeni igtisadi models uygun sirkat strukturlari va sirkatlorin bu
transformasiyadan gaynaqlanan iqtisadi strukturlar1 ve bunlara uygun insan resursuna olan
ehtiyaclar1 dovrimiiziin asas yeniliklorindendir. Homginin internet, robot texnikasindan
istifada, stini zaka ila islayan texnoloji innovasiyalarin is hayatina tasiri da asas
dayisikliklardandir.

Dérdiincii Senaye Ingilabi ile bas veran texnoloji tereqqi amak bazarlarina ciddi tesir
gostarir. Texnoloji inkisaf biitlin sektorlarda oldugu kimi is hayatinda da yeniden formalasmaya
sabab olacaq. Bu mexaniklosma prosesinin is¢i qlivvasine ham miisbat, ham da monfi tasir
gostaracayi prognozlasdirilir. Bununla bagl bir-birina zidd iki hipotez var. Birinci hipoteza gors,
texnoloji taraqqi naticesinda bir ¢ox pesalor ortadan qalxacaq ve Kkiitlovi texnoloji issizlik
meydana galacak. Digar hipotez ise birinci hipotezin irsli siirdiiyli tarixa qovusan pegsalari
texnoloji inkisafla yeni pesalarin avez edacayi arqumentini miidafis edir. Optimist baxisa gora
ortadan qalxan pesalarin sahiblari yeni bir is tapacaq va rifah saviyyasi sabit saviyyada qalacagq.
Pessimist baxisa gora isa kiitlavi issizliyin yaranmasi va bununla bagh iqtisadi-sosial
problemlarin bas galdirmasi naticesinda xaotik veziyyat meydana galacak. Ilkin baxisda birinci
hipotezin dogru oldugu diisiiniiliir. Lakin atrafli analiz aparildiqda ikinci hipotezin daha dogru
olduguaydin olur[15].

Tarixi tekamiil prosesinda texnoloji inkisaflar ixtisash va ixtisassiz is¢ilora olan ehtiyaclari
kapital y181mi1asasinda miiayyan etmisdir. Bels ki, fordististehsal ¢arcivasinda amak bolgiistiniin
inkisafiila is¢ilordan ixtisas saviyyasi telab olunmurdu. Lakin post-fordist istehsalda isa ixtisash
iscilora tolab yiiksok saviyyoadadir. Hal-hazirda Dérdiincii Senaye Ingilab1 dévriinde do isci
quivvasinin masgullugu liglin yiiksak kvalifikasiya asas talabdir.

Yuxarida da geyd edildiyi kimi Dérdiincii Senaye Inqgilabi naticasinda texnoloji inkisaf omak
bazarinda yeni pesalara olan telabi artiracaq. Bu pesalor moahz IKT (informasiya kommunikasiya
texnologiyalar) ile alagali pesalardir. Yeni pesalarin yaranmasi ile texnoloji taraqqi ile ayaqlasa
bilmayan pesslor ise ortadan qalxacaq. Hal-hazirda da xiisusiloe IEO-de (Inkisaf Etmis Olkealor)
bu proses siiratli gedir. Novbati illords talabin artacagi ve azalacagi pesalara asagidakilar
niimuna kimi gostarila bilar.
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Coadval 2. Dérdiincii Sonaye inqilabi naticasinda talabin artacag ve azalacag: pesalar

Talobin artacagi pesalar Talabin azalacag pesalar

Data analitiklori vo alimlari (Data analysts and scientists) Malumat daxil edan katiblar (Data entry clerks)

Siini Zaoka ve masin dyrenmak miitoxassislori Administrativ va icraedici katiblar
(Artificial Intelligence and machine learning specialists) (Administrative and executive secretaries)

Boytik verilanlar lizro miitoxassislor (Big data specialists)  |Miihasibat ugotu, miihasibatliq ve amak haqqu is¢ilari
(Accounting, bookkeeping, and payroll clerks)

Ragamsal marketing va strategiya miitaxassislori Miihasib va auditorlar (Accountants and auditors)
(Digital marketing and strategy specialists)

Proseslarin avtomatlasdirilmasi miitexassislari Fabrik iscilori (Assembly and factory workers)
(Process automation specialists)

Biznesin inkisafi tizre miitoxassislor Biznes xidmatlari va administrasiya menecerlari
(Business development professionals) (Business services and administration managers)
Ragamsal transformasiya miitoxassislari Miistari malumatlari ve miistari xidmatlari iscilori
(Digital transformation specialists) (Client information and customer services workers)
Informasiya tehliikasizliyi tizre analitiklar Umumi va amaliyyat menecerlari

(Information security analysts) (General and operations managers)

Proqram taminati va proqram toartibatgilar: Mexanik ve masin tomirgilari

(Software and applications developers) (Mechanics and machinery repairers)

Osyalarin interneti miitoxassislori Materiallarin ugotu va anbarlarin saxlanmasi iizrs katiblar
(Internet of things specialists) (Material-recording and stock-keeping clerks)
Project managers (Layiha menecerlari) Maliyys analitiklari (Financial analysts)

Biznes xidmatlari va idaraetma menecerlari Poct xidmoti Gizra is¢ilor (Postal services clerks)

(Business services and administration managers)

Verilanlar bazasi ve sebake miitoxassislari Satis niimayandasi, topdansatis va istehsal, texniki va elmi

(Database and network professionals) moahsullar tizro miitaxassislor (Sales rep., wholesale and
manufacturing, technical and scientific products)

Robot miihandislari (Robotics engineers) 9laga menecerlari (Relationship managers)

Strateji maslahatcilar (Strategic advisors) Bank iscilari va alagali is¢ilor (Bank tellers and related clerks)

Menecment v tagkilati analitiklor Qapidan qapiya satis, qazet catdiranlar va kii¢e saticilari

(Management and organization analysts) (Door-to-door sales, news, and street vendors)

Maliyya texnologiyalar1 miithandisi (FinTech engineers) Elektronika va telekommunikasiya qurasdiricilar: ve tomirgilari
(Electronics and telecoms installers and repairers)

Mexanik ve masin tomirgilari Insan resurslari miitoxassislori

(Mechanics and machinery repairers) (Human resources specialists)

Toskilati inkisaf miitoxassislori Tolim va inkisaf miitexassislori

(Organizational development specialists) (Training and development specialists)

Risk menecmenti miitoxassislori Tikinti iscilori (Construction laborers)

(Risk management specialists)

Manba: [10]

Bir cox pesalarin tarix seshnasindan silinmasi o demak deyil ki, texnologiyadan asili olmayan
pesalar olmayacaq. Hokimlar, sosial iscilar, xareoqraflar, psixologlar, antropologlar, arxeoloqlar,
memarlar, menecerlar va s. pesa sahiblari faaliyyatlarinin mahiyyati etibarils texnologiya ila
ayaqlasa bilirlor. Hal-hazirki inkisaf soraitinde bu pesalari har hansi robotun avaz etmasi
miimkiin deyil.

Dordiincii Senaye Ingilabinin hayata kegirilmasi ve agilli istehsalin yayilmast ils ortaya ¢ixa
bilacak an mithiim problemlardan biri hiiquq sahasinde meydana ¢ixacaq. Internetin hayatimiza
daxil olmasi ils bir ¢ox hiiquqi problemlar yaranib, lakin problemin halli ticlin qisa miiddatda
tadbirlar goriiliib, ganunlar hazirlanib. Lakin bu inqgilabi prosesda atraf miihit saraiti avvalki
dovrlarle miiqayisada daha miirakkabdir. Bela ki, agilli istehsal proseslarinda ideyalarin siiratla
hayata kecirilmasi 3D cap texnologiyasina daxil olan biitiin insanlara asanligla istehsal¢1 olmaga
imkan verir. Dérdiincii Senaye Ingilabi prosesi ilo robotlar yavas-yavas is sahasinde 6z yerlarini
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tutmaga baslayir. Siini intellekt tatbiqlarinin robotlara inteqrasiyasi ile sonraki dévrlards bu
robotlarin hayata kecirdiklari funksiyalar daha da artacaq. Bununla bels, robotlar tarafinden
icad edilan bir seyin patentlagdirile bilacayi ve robotlarin aqli miilkiyyat hiiquglarinin olub-
olmamasi bu giin miibahisali masaladir. Stibhasiz ki, robotlarin ixtiraci kimi qiymatlondirilmasi,
yaradiclt masinlarin va agilli robotlarin inkisafina dastak da aqli miilkiyyats aid olan ixtiralarin
tosviginda miihiim rol oynayacaqdir. Dérdiincii Senaye inqgilabi ils hiiquqi zeminds ortaya ¢ixan
digar bir problem robotlarin tératdiyi is gezalarina géra qanuni masuliyyatin kimin tizerinda
olduguils baghdir.

Dérdiincii Senaye Ingilabinda bas veran inkisaf hamkarlar ittifaglarinin foaliyyetine da
tasirsiz 6tlismayacak. Bilindiyi kimi, 18-ci asrin sonlarinda bas veran senaye inqilabi1is hayatinda
miihiim dayisikliklora sabab oldu. is¢i sinfi 6z hiiquglarini gorumaq magsadilo miistorak sokilde
hamkarlar ittifaglarinin atrafinda comlasdi. Demokratik sistemin asas tlnsiirlarinden olan
homkarlar ittifaglar1 yarandigi doévrden indiys gadoar isc¢ilarin hayat searaitinin
yaxsilagdirilmasinda va onlarin digar iqtisadi-sosial hiiquglarinin qorunmasinda xeyli yol gat
etmisdir. Lakin 1970-ci illardan etibaran qloballasma va neo-liberal siyasatin hokmranligi
naticesinda bu ittifaglarin giicii xeyli zsiflamisdir. Bilindiyi kimi, Dérdiincii Senaye inqilabi ila
istehsal ve xidmat sektorunun shamiyyatli hissasinin robotlarin slinds olacagi prognozlasdirilir.
Is diinyasinda robotlarin is¢i qiivvesini avez edacayi bir miihitde hamkarlar ittifaglarinin
lizvlarini itirmasi onlar ti¢iin an boyik problemdir. Bu birliklarin tasir giiciiniin azalmasinin
onlarin tamamils ortadan galxmasina sabab olacag1 gozlanilmir. Lakin amayin mahiyyatinin
dayismasiila buittifaglarda da transformasiya prosesinin gedacayilabiiddiir [11].

DORDUNCU SONAYE INQILABINA AZORBAYCAN PRIZMASINDAN BAXIS

Dérdiincii Senaye Ingilabi biitiin diinyaya tasir etdiyi kimi Azarbaycanda da bununla bagh
ahamiyyatli dayisiklikloar bas vermakdadir. Beynalxalq miqyasda siiratli reaqamsallasma
meyillori mahsuldarligin ytiksaldilmasinda miithiim rola malikdir. Mahz Azarbaycanda da dévlat
torafinden raqamsal texnologiyalarin genis tatbigine viisat yaradilmasi 6lkamizi Dordiincu
Senaye Inqgilabinin asas markazlarindan biri halina gatirir.

Bu siyasatin ugurla hayata kecirilmasinin bariz niimunasidir ki, 6 yanvar 2021-ci il tarixinda
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Formamni ilo Azerbaycan Respublikasi igtisadiyyat
Nazirliyinin tabeliyinds “Dérdiincii Senaye ingilabinin Tohlili ve Koordinasiya Markezi” publik
hiiquqi sexsi yaradilmisdir. Markez Azarbaycan Respublikasi ilo Dérdiincii Senaye Ingilabi
sahasinda faaliyyat gostaran beynalxalq taskilatlarla amakdashigi ve bu sahada alagalandirmani,
habelo rogamsal iqtisadiyyat lizra cagirislarin, tasabbiislarin, strategiyalarin va layihalarin
tohlilini va koordinasiyasini hayata kegirir [1]. Markaz bu istiqamatda miiayyan faaliyyatlar
hayata ke¢irmisdir. Bu konteksda Azarbaycan Respublikasi ile Tiirkiye Respublikasi arasinda
rogomsal ticarato dair Anlasma Memorandumu imzalanmisdir. Hamcinin, Birlosmis 9rab
9mirliklarinin “Dubai Future Foundation” miiassisasi, Tiirkiyenin Metal Sanayecilari Birliyi va
“Bulutistan” sirkati ilo Senaye 4.0 texnologiyalarinin tatbiqi istiqgamatinds, Qazaxistanin
"Astana” beynalxalq maliyye markazinin nazdinda faaliyyat gostaran “Tech Hub Limited”
miuassisasi ila ikitarafli amakdashiga dair Anlasma Memorandumu imzalanmisdir. Rusiyanin
“Ckosibko” Fondu, Israilin “Innovative Ecosystem”i ilo amoakdashq ¢arcivesinds dévlat ve 6zal
miiassisalorle bu istiqamatds danisiglar aparilir. Bundan alave, Markeaz miitemadi olaraq
asyalarin interneti vo slini zoka ile bagh maariflandirici tedbirlar kecirir.

Azarbaycanin Dérdiincii Senaye Ingilabinin markezlarinden biri olmasi yolunda atilan
addimlardan biri de 2022-ci il fevralin 23-de Bakida Diinya iqtisadi Forumunun Dérdiincii
Sonaye Ingilab1 Sebakesinin Azarbaycan Markazinin acilmasi ve “Dérdiincii sonaye inqgilabinda
trendlor” mévzusunda tadbirin kecirilmasidir. Hal-hazirda Dérdiincii Senaye ingilabinin Tahlili
va Koordinasiya Markazi Diinya Iqtisadi Forumuila asagidaki ii¢ platforma {izras smakdashq edir:

m Siini Zoka & Masin Oyranmak (Artifical Intelligent & Machine Learning);

m Jsyalarin Interneti & Sahar Transformasiyas: (Internet of Things & Urban
Transformation);

56



;i""b‘"-‘ Azarbaycan Respublikas! igtisadi islahatlarin “iqtisadi islahatlar”
? Tahlili va Kommunikasiya Markazi elmi-analitik jurnal Ne 3(4)

m Roagemsal igtisadiyyat (Digital Economy) [2].

Bu istigamatda goriilen tadbirlar yalniz bir qurumla kifayatlonmir. Olkemizds masgulluq
siyasatinin hayata kecirilmasinds aparici qurum olan Azarbaycan Respublikasi 9mak va
dhalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyinin nazdinda Dovlat Masgulluq Agentliyi 6z faaliyyatinda
rogamsal layihalarin hayata kec¢irilmasina xtisusi diqqgatyetirir. Bu layihalar asagidakilardir:
“Omakva Masgulluq” altsistemi;

Masgul saxslarin reyestri;

Qeyriformal masgulluga nazaratinformasiya ehtiyati;
Masgulluq xaritasi;

BACAR;

Elektron amakbirjasy;

Ictimai islorin portaly;

Monitoring va sayyar yoxlama altsistemi [3].

Dovlat Masgulluq Agentliyi soziigedan layihalari hayata kecirarak ham shalinin masgulluq
imkanlarinin artirilmasi, ham ds ragemsal texnologiyalarin tetbiqi ile alagadar maqgsadlara
xidmat etmis olur.

Miiasir informasiya texnologiyalarindan istifade etmakla dovlet qurumlar tarafinden
Azarbaycan Respublikasi vatandaslarina, hiiquqi ve fiziki sexslers, xarici vetondaslara vo
vatandasligl olmayan sexslora informasiya vo elektron xidmatlorin gostarilmasinin temin
edilmasi magsadila elektron hokumat portalinin istifadays verilmasi da bu istiqamatda goriilan
asas tadbirlerdan biridir. Bela ki, bu portalin istifadeya verilmasi ilo is¢i qiivvasinin amak
soraitinda shamiyyatli dayisikliklor miisahida olunur.

Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Serancami ila
“Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlar” gabul edilmisdir. Bu 5 Milli
Prioritetdan biri “Raqabatli insan kapitali ve miiasir innovasiyalar makani”dir. Dévlat bu Milli
Prioritet ¢arcivasinda “yaradici ve innovativ comiyyat” magsadini reallasdirmagq liciin miiayyan
addimlar atmag planlasdirir. Belo ki, tohsilin biitiin seviyyslorinde tohsilalanlara IKT ilo
alagadar biliklarin asilanmasi, reqemsal akademiya yaratmaqla pesokar rahbar kadrlarin
hazirlanmasi, startaplarin taskili, Dérdiincii Sonaye Ingilabi sebabi ils yiiksak ixtisash kadrlara
olan talabin garsilanmasi ti¢lin “6miirboyu tahsil” mexanizminin tatbiq edilmasi bu addimlar
sirasindadir [4]. Bundan slavs, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 30 oktyabr 2018-ci il
tarixli Serancami ile 2019-2030-cu illar ticlin Masgulluq Strategiyasi gabul edilmisdir. Bu
strategiya ilo hayata kecirilmali asas tedbirlarden biri globallasma, innovativ istehsal, amak
soraitinin dayisikliya maruz qalmasi yiiksak saristalora sahib kadrlara olan talabi artirmasi
sababi ila isci qlivvasinin sertifikasiyasinin tagkil edilmasi, bazar talablarini 6ziinda tacessiim
etdiron pesoa standartlar1 asasinda kompetensiyayonimli tadris proqramlarinin
hazirlanmasinin dastaklonmasi, regabatqabiliyyatli kadrlarin hazirlanmasi maqgsadila pess,
ortaixtisas ve ali tehsil sisteminin tekmillasdirilmasi tadbirlarinin gorilmasi planlasdirilir [5].

NOTICO

Arasdirma naticasinda miiayyen edilmisdir ki, basar tarixinda bas veran sanaye inqilablarinin
har biri igtisadi-sosial sferada transformasionist proseslara gatirib ¢cixartmisdir. Bu ingilablardan
biri olan Dérdiincii Senaye Ingilab1 robotlarin istehsali tamamile 6z iizorine gétiirmasi, siini
zakanin inkisafi, 3D printerlar vasitasils istehsalin fabrik ve zavodlardan ev tasarriifatlarina dogru
kecid etmasi va basqa bu kimi yenilikgi faaliyyatlarls forqlonir. S6ztigedan bu yeniliklar naticasinda
moasgulluq sektorunda ve amak bazarlarinda da ciddi dayisikliklar gedir. Bels ki, Sonaye 4.0-1n 6zii
ilo gotirdiyi yuksak texnologiya yeni pesalarin yaranmasina sarait yaradacaq ve bununla is¢i
quivvasinin masgulluq imkanlar1 tamin edilacakdir. Lakin soziigedan texnoloji taraqqi emak
bazarinda insanlardan gozlanilan kompetensiyalarin yiiksalmasina sabab olacaq. Umumiyyatla, ilk
li¢ ingilabin har biri masgullug imkanlarinda dayisikliklara sebab olmusdur. Dérdiincii Senaye
Ingilabinda ise bu proses daha siiratli gedir ve globallasmanin da tasiri ils biitiin diinyaya 6z tesirini
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gostarir. Mahz Azarbaycanin da bu inkisafdan kenar galmamasi tliciin dovlat tarafinden amsali
addimlarin atilmasi vacibdir. Xiisusils, bu sahanin inkisafi ile masgul olan dévlat qurumlarinin
foaliyyati vo beynalxalq amoakdashgin miqyas: genislondirilmali, IKT ilo slagedar sahalarin
inkisafi tomin edilmali va ixtisasl kadr potensiali artirilmalhdir.

10.

11.

12.

13.

ODOBIYYAT

Azoarbaycan Respublikas Iqtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyinds “Dérdiincii Senaye
ingilabinin Tahlili ve Koordinasiya Markazi” publik hiiqugi sexsin yaradilmasi hagqinda
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 6 yanvar 2021-ci il tarixli Ne 1245 Farmani
https://e-qanun.az/framework /46604

Azarbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyinds Dordiincii Sanaye
ingilabinin Tahlili ve Koordinasiya Markazinin icragi direktoru Tamerlan Tagiyevin “Real
Intervyu”da 03.03.2022 tarixli miisahibasi

https://www.realtv.az/news/az/103739 /regemsal-dunyaya-kechid-real-intervyu (11.10.2022)

Azarbaycan Respublikasi ©mak va dhalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyinin yaninda Dovlat
Masgulluq Agentliyi terafindan hayata kegirilan reqamsal layihalar
https://dma.gov.az/layiheler /reqemsal-layiheler (14.10.2022)

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2022-ci il 22 iyul tarixli Ne 3378 Sarancamu ila
tasdiq edilan “Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illards sosial-iqtisadi inkisaf
Strategiyas1”
https://static.president.az/upload/Files/2022/07/22/5478ed13955fb35f0715325d7f76
a8ea_3699216.pdf

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il 30 oktyabr tarixli 602 nomrali
Serancami ils tesdiq edilon 2019-2030-cu illar liciin Azarbaycan Respublikasinin
Masgulluq Strategiyasi

https://e-qanun.az/framework/40416

John Maynard Keynes, Economic Possibilities for our Grandchildren, 1930, p. 1-7
http://www.econ.yale.edu/smith/econ116a/keynes1.pdf (06.10.2022)

Smith Bradford, The Third Industrial Revolution: Policymaking For The Internet
https://journals.library.columbia.edu/index.php/stlr/article /view/3621/1449

Klaus Schwab, The Fourth Industrial Revolution
https://www.britannica.com/topic/The-Fourth-Industrial-Revolution-2119734 (07.10.2022)

OECD Employment Outlook 2017
https://read.oecd-ilibrary.org/employment/oecd-employment-outlook-
2017_empl_outlook-2017-en#page2 (15.10.2022)

Saadia Zahidi, World Economic Forum's Future of Jobs Report 2020
https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2020/12 /WEF-future-of-jobs-
report-2020-zahidi (08.10.2022)

John Maynard Keynes, Economic Possibilities for our Grandchildren, 1930, p. 1-7
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---
actrav/documents/publication/wcms_731147.pdf (14.10.2022)

Ege Bortecin, Dordiincii Endiistri Devrimi Kapida mi?, Bilim ve Teknik Dergisi, 2014, sah. 1-4.
http://bortecin.com/4_End%C3%BCstri_Devrimi.pdf (13.10.2022)

Ozdemir Selale, Sanayi Devriminin Bilim Tarihi Uzerindeki Etkisi: Bilim ve Teknoloji I¢ ice,
Uretim Ekonomisi Kongresi, 2014, sah. 1-11.
https://silo.tips/download/sanay-devrmnn-blm-tarh-zerndek-etks-blm-ve-teknoloj-e-
zet-ar-gr-elale-zdemr (06.10.2022)

58



;i""b‘"-‘ Azarbaycan Respublikas! igtisadi islahatlarin “iqtisadi islahatlar”
? Tahlili va Kommunikasiya Markazi elmi-analitik jurnal Ne 3(4)

14. Gimpel Javier, Orta Cagda Endiistri Devrimi, Ankara, 1997, sah. 1-252.
https://turuz.com/storage/Turkologi-2-2019/6273-Ortachaghda_Endustri_Devrimi-
Jean_Gimpel-Nazim_Ozuaydin-1996-264s.pdf (07.10.2022)

15. Isik Sevgi, Sendikalarin Verimlilik Uzerine Etkileri, Igdir Universitesi, Sosyal Bilimler
Dergisi, Say1: 11, 2017, s. sah 189-222.
http://sosbilder.igdir.edu.tr/Makaleler/1698223224_10_Erol_(189-222).pdf (09.10.2022)

EFFECTS OF THE FOURTH INDUSTRIAL REVOLUTION ON EMPLOYMENT
Ramal ASAD

SUMMARY

Each of the industrial revolutions has resulted in the observation of changes in many sectors.
The Fourth Industrial Revolution process will lead to the transformation of employment
opportunities and the labor market, as well as changes in economic and social life. There are two
opposing hypotheses about this. According to the first hypothesis, the active participation of
robots in the production process and the service sector will lead to technological unemployment
and many professions will disappear from the scene of history in the Fourth Industrial
Revolution. The second hypothesis is that technological progress will lead to the creation of new
professions in parallel with disappearing professions, the form of labor will change, the
qualification level of the workforce will increase, and the profitability and welfare of people will
increase as robots replace people. In this study, the history of the industrial revolutions was
reviewed, the effects of the Fourth Industrial Revolution were analyzed on employment
opportunities and suggestions were made regarding the precautions to be taken in Azerbaijan.

Keywords: Technological progress, ICT, technological unemployment, transformation in
working conditions

BJIUSAHUE YETBEPTOM ITPOMBIILIJIEHHOM PEBOJIIOLIUU HA 3AHATOCTD
Paman ACA/Jl

PE3IOME

Kaxzias M3 NpoMBILIZIEHHBIX PEBOJIIOLIUI NpHUBeJa K HAO/II0eHUI0 H3MEeHEHUH BO MHOTUX
cexktopax. [Ipoueccel, npoucxogaimue Bo Bpems YerBeprou [IpomblilieHHOM PeBosonuy,
NpUBEAYT K TpaHCPOpMaALUMKM BO3MOXXKHOCTEHW TPYJOYCTPOMCTBA M pPbIHKA TPYAQ, a TaKXe
OJIHOBPEMEHHO K U3MEHEHUSIM B COLIMA/IbHO-IKOHOMUUYECKOH KU3HU. B 3TOM OTHOILIEHUH eCThb
JiBe TUIIOTE3bl, KOTOpble NMPOTUBOpedaT Apyr Apyry. CorsacHO nepBoW runoTrese, akTUBHOE
ydacTue po60TOB B NPOM3BOACTBEHHOM IIpoliecce M CEKTOpe YCayr Bo BpeMs YeTBepToi
[IpoMbIlIeHHOM PeBosIoLiMU IpUBEIET K TEXHOJIOTMYECKOM 6e3paboTulie, U MHOTHE TPodeccruu
OyAyT CTepThl U3 UCTOpPHUMU. BTopasd runoresa npepnoJsaraeT, YTO TEXHUYECKUH IpOTpecc
npuBeJeT K NOSIBJEHUI0 HOBBIX Npodeccuil napasjiesbHO C HCYe3HYBUIMMU NPOodecCcUusiMy, YTO
M3MeHUTC GpopMa TPyZa, MOBBICUTCS YPOBEHb KBaIMPUKALUK paboyeil CHJIbl, YTO C 3aMeHOMN
pOOOTOB JIIOAbMHU MOBBICUTCA PEHTA0E/JBbHOCTb U YPOBEHb 0/1IarOCOCTOSHUA JoJAed. B aToM
MCC/IeJOBaHUM Obljla pacCMOTpPEHA UCTOPHUS NMPOMBbILLJIEHHBIX PEBOJIOLUH, IPOaHAJIM3UPOBAHO
BIUsAHUe YeTBepTOW NPOMBIIJIEHHOW PEBOJIIOLMHA HAa BO3MOXXHOCTHU TPYAOYCTPOWCTBA U
cAieslaHbl MpeAJoKeHHUs OTHOCUTENbHO Mep NMpPeAOCTOPOXKHOCTH, KOTOPble HeO0O6XO0AHMMO
NpUHSATH B A3epbaiipKaHe.

Kawuesvie caoea: mexHuueckui npozpecc, HKT, mexnosnozuveckasa 6e3pabomuya,
uaMeHeHueyca08uli mpyda.
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// insan kapitalinin inkisafinda amoak
motivasiyasinin rolu

Elnur OLIYEV,
igtisadi Islahatlarin Tahlili vo
Kommunikasya Markazinin amaliyyat meneceri

XULASO

Maqalada insan kapitalinin rolu ve onun asas xiisusiyyatlori arasdirilir. Insan kapitalinin
raqabat gabiliyyatliliyinin artirilmasi ti¢iin amayin motivlasdirilmasinin zaruriliyi
asaslandirilmisdir. Motivasiya anlayisinin mahiyyati agiglanmis, insan kapitalinin
samaraliliyinin artirllmasinda asas konsepsiya kimi tadqiq edilmisdir. Motivasiya prosesinin
mazmunu, 9sas marhalalari va prinsiplari sarh edilmisdir. Miiasir motivasiya nazariyyslari
arasdirilmis va bu nazariyyalards asas diqgatin insan ehtiyaclarinin tahlilina ve onlarin amak
faaliyyatinin motivasiyasina tasirina yonaldiyi miiayyanlagdirilmisdir.

Acar sézlar: insan, insan kapitali, motivasiya, ehtiyac, amak, miiassisa

GIRIS

insan kapitalinin inkisafi texnologiyanin inkisafi ils yanasi, 61ke igtisadiyyatinin inkisafinda
asas amila c¢evrilir. Odur ki, iqtisadi inkisaf kontekstinda insanin sosial-iqtisadi veziyyatinin
dayismasi ila bagli masalalari, insan kapitalinin formalasmasina ve inkisafina amayin
motivlasdirilmasinin tasiri masalalarinin tadqiqi aktual mévzulardandir.

Insan kapital bir ¢ox xiisusiyyatlari 6ziinds birlasdirir ki, bunlari da iki qrupa bélmak olar.
Birinci halda insan kapitali insanin malik oldugu ve amtas istehsal etmak magsadils istifads
etdiyi qgabiliyyat ve bacariglar macmusu kimi 6ziinii gésterir. ikinci halda, insan kapital
investisiya baximindan 6ziinii biruza verir. Insan kapitalinin formalasmasinda asas rolu insanin
amoak qabiliyyati, is¢i qlivvasi oynayir. Blitln isc¢i qiivvasi insan kapitalina ¢evrils bilmaz. Ela isci
quivvasi insan kapitalina gevrils bilar ki, intellektuallasma, yaradiciliq ve informasiyalasdirma
prosesinda biliklari manimsamak va transformasiya etmak qabiliyyatina malik olsun.

“Insan kapitall” igtisadi kateqoriyasi tadricen formalasmisdir va ilk marhslads bu fikra
yalniz tohsil daxil idi. ikinci marhslada tarbiys, bilik, saglamliq, informasiya xidmatlari,
madaniyyatva incasanattadricon insan kapitali anlayisina daxil edilmisdir.

Insan kapitali iqtisadi kateqoriyasinin inkisafinin ii¢iincii marhalasinds insanlarin
tohliikasizliyini, effektiv elitanin hazirlanmasini, vatandas camiyyatinin formalasmasini va
inkisafini, samaraliliyin artirilmasini tamin eden komponentlara investisiyalarin qoyulmasi fikri
da alave edilmisdir.

Raqgabat qabiliyyatini tamin etmak liciin muiassisalarin rahbarliyindan iscilarin faaliyyatini
aktivlasdirmakls, idareetma mexanizminda samarali motivler ve stimullar yaratmagq, insan
kapitalindan daha dolgun istifada ti¢iin yeni metodoloji yanasmalar talab edilir. Miiasir seraitda
geyri-kafi motivasiya ¢ox vaxt mahdudlasdirici amils ¢evrilir ve miiassisalare 6z potensialini
reallagdirmaga imkan vermir.

Motivasiya idara va taskilatlar ticiin 6namli amildir ¢linki, motivasiyasi yiiksak olan is¢ilar
harzaman miiasissa liglin daha yiiksak natica vera bilirlar.

Qeyd edak ki, insan kapitalinin inkisafi Azarbaycan Respublikasi liglin do haddan artiq
aktualliq dasiyan masaladir. Diinya Bankinin hesabatinda vurgulanir ki, Azarbaycanda
uzunmuddatli artimin aparic1 quivvasi kimi qeyri-enerji sektorunda mahsuldarligin
yuksaldilmasi va insan kapitalinin inkisafi ¢ixis edacakdir[17]. Diinya bankinin arasdirmasinda
gostarilir ki, dovlat sarmayalarinin genislonmasi va investisiyalarin samaraliliyinin artirilmasi
2030-cu ila gadar miiayyan saviyyada alave artim tamin eds bilar, lakin azalan marjinal fayda
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dovlatinvestisiyalarinin uzunmiiddatli artimini sartlandiran aparici qlivve kimi qalmasi ehtimali
asagidir. Bu baximdan da 6lkemizda insan kapitalinin inkisafi yoniinds kompleks tadbirlarin
hoyata kecirilmasi zoruridir. Mahz Azerbaycan Prezident ilham Oliyevin “Azarbaycan indi
diinyanin yliksak templa iraliloyan 6lkalarindan biridir. Qazandigimiz ugurlar, ilk névbads, insan
kapitalinin dizgiin ve samarali istifadasinin bsahrasidir” deysrak bu sahaya xiisusi diqqgat
yetirmasi tasadiifi deyil[1]. Bu maqalada do Azarbaycanda insan kapitalinin diizgiin va samarali
istifadasi masalasina toxunulur, amak motivasiyasinin onun inkisafinda roluna yer verilir.

MOTIVASIYANIN MAHIYY9TI VO KONSEPSIYASI

"Motivasiya" termini insani hayati maqgsadlara sdvq edan zehni tasir saviyyasinds stimul

veran amillarin, mexanizmlarin va proseslarin macmusunu miiayyan etmak iiclin asas anlayisdir.
Motivasiya - mliayyan motivlari oyatmaqla insan1 miiayyan harakatlars sévq etmak
liclin ona tasir etmak prosesidir.

omak motivasiyasi is¢inin amak faaliyyati ilo ehtiyaclarini 6domak (miiayyan fayda alds
etmak) istayidir. 9mak motivasiyasinin strukturuna asagidakilar daxildir:

B iscinin temin etmakistadiyi ehtiyac;

B buehtiyaci 6daya bilon faydalar;

m faydaalds etmakii¢lin zaruri olan amak faaliyyati;

Qiymat - amak faaliyyatinin hayata kegirilmasiila bagli manavi ve maddi xarclardir [2].

Motivasiya kollektivin stabilosmasini , emak mahsuldarligini ve harakatliliye marag:
artirmag, kvalifikasiyalarin sistematik ytiksalisini temin etmak kimi vazifalari hall etmays imkan
verir [3].

Motivasiyanin asas vazifalari: har bir iscide amak prosesinds motivasiyanin mahiyyati ve
ohomiyyati hagqinda anlayisin formalasdirilmasi, daxili {insiyyatin psixoloji asaslarinda
kadrlarin talimi, miiasir metodlardan istifade etmakla heyatin demokratik yanasmalarla idara
edilmasinin rahbar heyyat ligiin formalasdirilmasidir.

Motivasiya iki kateqoriyaya asaslanir: ehtiyaclar ve miikafatlar [4] .

Ehtiyac - insanin mévcudlugu, inkisafi va faaliyyati liglin zeruri olan maddi ve geyri-maddi
obyektlarin catismazhig ils yaranan bir vaziyyatdir. Ehtiyaclar ilkin (fizioloji) va ikinci daracali
(psixoloji), miikafatlar isa daxili (emak prosesinin tarkibi, 6ziina h6rmat) ve xaricidir.

Struktur olaraq, motivasiya prosesi bir ne¢a ardicil marhalalari shats edir [4].

1) Ehtiyacin yaranmasi. Ehtiyac 6zlinli insanin nayinse c¢atismadigini hiss etmasi ilo
gostarirva o, flirsat tapmali ve ehtiyaci aradan galdirmaq liglin miiayyen tedbirlar gormalidir.

2) Ehtiyacin aradan qaldirilmasi yollarin1 tapmag. insan ehtiyacin aradan qaldirmagin
yollariniaxtarmagin zarurioldugunuanlayir.

3) Faaliyyatin magsadlarinin (istigamatinin) miiayyoan edilmasi. insan ehtiyacini tamin
etmak ligclin na etmak lazim oldugunu miisyyanlasdirir. Bu marhalas liglin insan bir neco magami
miiayyoanlagdirir:

m ehtiyaci 6dadikdan sonranaya sahib olacaq;

B istodiyinisaldo etmakii¢iin na etmalidir;

m arzuolunanana gadarnail olmaqolar;

B 5lds olanan natica talabati na deracada 6dayir;

4) Tadbirlarin hayata kecirilmasi.

Sonda ehtiyac1 6dayacek naticenin alda olunmasi iigiin insan say gosterir. Is prosesi
motivasiyaya tasir gostardiyi tictin bu marhalada hadafkorrekta olunabilar.

5) Tamamlanmigs harakatlars gora miikafatlarin alinmasi.

Miiayyan bir isi gordiikdsan sonra insan ya ehtiyacini1 aradan qaldirmagq ugin istifada eda
bilacayini naticani alir. Bu marhalada hayata kegirilon harakatlorin na daraceda arzu olunan
naticaya gatirib cixardig1 aydinlasdirilir. Bundan asili olaraq ya faaliyyat motivasiyasinin
zaiflomasi, ya da onun qorunub saxlanmasi va ya giiclondirilmasi bas verir.

6) Ehtiyacin tomin olunmasi.
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Ehtiyacin yaratdigi stressin aradan galdirilmasi daracasindan asili olaraqg, insan sakitlasir
(egar ehtiyac 6danilirsa), ya da onu tomin etmak ticlin imkanlar axtarmaga davam edir.

Sxem 1. - Motivasiya prosesinin mazmunu

1. Ehtiyacin yaranmasi

\ 4

2. Ehtiyacin aradan qaldirilmasi yollarini tapmagq

\ 4

Natica: 3. Faaliyyatin maqgsadlarinin (istigamatinin)

. . miidyyan edilmasi
- ehtiyacin tomin vy

olunmasi;

- ehtiyacin qisman
tomin olunmasi; 4. Tadbirlarin hayata ke¢irilmasi

u ]

5. Tamamlanmis harakatlara gora
miikafatlarin alinmasi

!

6. Ehtiyacin tamin olunmasi

Is motivasiyasinin ii¢ névii var:
m maddi

B monavi

m inzibati

Maddi motivasiya is¢ilorin manfaatda istiraki amak haqqi sistemi vasitasila hayata kegcirilir.
Maddi havaslandirma ils yanasi, bu motivasiya novii maddi sanksiyalarin da tatbiqini nazarda
tutur (qiisur yaratmagqla keyfiyyatinin azalmasi). [5]

Manavi motivasiya naaliyyatlarin, isglizar keyfiyyatlarin qiymatlandirilmasi sistemindan
istifadani, onlarda 6z miiassisalari ila qlirur hissi duymagq, ona sadaqgat hissi zarurati asilamagi
ahats edir.

inzibati motivasiya amok intizamina, is¢ci mesuliyyeatine, miixtalif intizam tanbeh
formalarinin tatbigina (irad, tdhmat, carims, isden azad etma) va intizam tanbehins asaslanir.

MOTIVASIYA PRINSIPLORI
Miiassisada effektiv motivasiya sisteminin yaradilmasi asagidaki asas prinsiplara

asaslanmalidir: [6]

m iscilarin secilmasi, ahangdaristehsalat kollektivinin formalasdirilmast;

m iscinin saxsiyyatkimiqavranilmasi, insana, onun ehtiyac ve maraqlarina hormat;

m tohliikasiz ve rahatsaraitin yaradilmasi;

m kollektivda saglam psixoloji mikroiglimin toemin edilmasi, is¢ilor arasinda miinasibatlarin
yaxsilasdirilmasi;

m iscilarin pesakarinkisafi li¢tin barabar imkanlarin yaradilmasi ve tamin edilmasi;

m iscinin amak haqgqinin onun amayinin naticalarina uygunlugunun temin edilmasi;

m golirin adalatlibolgiisi, is¢ilorin manfaatda istiraki;

m iscilorinistehsalinidars edilmasina calb edilmasi;

m miiassisada isciya ehtiyacin tokce maddi deyil, hom da manavi cohatdan tesdiqini tomin
etmak.
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Daha atrafli desak, motivasiya insani faaliyyate s6vq edon, faaliyyatin sarhadlarini va
formalarini tayin edan va bu faaliyyate miiayyen maqgsadlara nail olmaga yonalmis istiqgamat
veran daxili ve xarici harakatverici qlivvalarin macmusudur [7] .

Nazarat funksiyas1 kimi motivasiya havaslandirma sistemi vasitasile hayata kegirilir, yoni
tabeliyinda olan saxsin har hansi harakati onun ehtiyaclarini 6demak va ya magsadlarina ¢catmaq
baximindan onun ti¢iin miisbat ve ya manfinaticalar vermalidir.

Effektiv motivasiya sisteminin qurulmasi motivasiyanin nazari asaslarinin dyranilmasini
talob edir. Motivasiya prosesinin mazmununu basa dismak liclin miixtalif motivasiya
nazariyyalari vae bu sahads isci qiivvasinda keyfiyyat dayisikliklarinin tasiri altinda yaranan
miuiasir problemlarls tanis olmagq faydalidir [8] .

MUASIR MOTIVASIYA NOZ3RIYYOLORI

Motivasiya nazariyyasinin mazmunu insanin davranisina, onun amak faaliyyatina tasir edon
amillari tahlil edir. Bu nazariyyslards asas diggat insan ehtiyaclarinin tahliline ve onlarin amak
faaliyyatinin motivasiyasina tasirina yonaldilmisdir. Nazariyyalar ehtiyaclarin strukturunun,
onlarin mazmununun, va prioritetinin tasvirini verir. [9]

Abraham Maslou (1908 - 1970) ehtiyaclar iyerarxiyasi nazariyyasini arasdiran ilk
tadgiqatcilardan biri idi. Onun yazilarindan menecerlar ehtiyaclarin miirokkab diinyas1 va
onlarin is motivasiyasina tasiri haqqinda dyrandilar. O, ilk dafs insan ehtiyaclarin isgilorin
motivasiyasina tasir deracasina gora ilkin (fizioloji) va ikinci deracali (psixoloji) tasnif etmisdir. O,
insan ehtiyaclarinin macmusu haqqinda fikirlarini "piramida" formasinda aks etdirmisdir [10].

SaKkil 1. - Maslou piramidasi

Oziinii
aktuallas-

dirma
ikinci daracali Taninma
ehtiyaclar Vo 0ziini

tosdiq etma

Tahliikasizlik

ilkin
ehtiyaclar <

Fizioloji

N—

Ilkin ehtiyaclar insan fiziologiyasindan irali galen bioloji ve tehliikasizlik ehtiyaclaridir ki,
onlar olmadiqda insan yasaya ve mahsuldar islaya bilmaz.

®m Fizioloji ehtiyaclar. Bunlar qida, su, geyim, hava va s., yani insan fiziologiyasi terafinden
amala galdiyi U¢lin organizmi hayati vaziyyatds saxlamaq li¢iin insanin temin etmsli oldugu
ehtiyaclardir.

m  Tohliikasizlik ehtiyaclari. Bu ehtiyaclar insanlarin sabit va tahliikasiz hayat tarzina nail
olmagq istayi ile baglidir. Bunlara xarici alomdan gsalan fizioloji va psixoloji tahliikelardan olan
ehtiyaclar va galacakda insanin fizioloji ve digar ehtiyaclarinin adekvat sakilde 6édanilacayina
dairinam daxildir [11].
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ikinci daracali ehtiyaclar fordin miiayysn sosial mévgeys nail olmaq istayi, heamkarlarinin
hérmatini gazanmagq va 6zilint ifada etmak istayi ila alagalandirilir.

B Monsubiyyato voa mahabbats talabat. Bu qrupun ehtiyaclarina insanin basqalar ila
birga faaliyyatlarda istirak etmak, insanlarin miiayyan birliklarins qosulmagq istayi daxildir. Her
bir insan dostluq, sevgi arzulayir, miiayyan bir shatays ustiinltik verir. Bu ehtiyaclar insanin
komandanin bir hissasi olmaq istayini aks etdirir.

B  Taninma va 0ziinii tasdiq etma ehtiyaci. Bu ehtiyaclar qrupu insanlarin 6ziins inamli,
bacariqly, yiiksak ragabat gabiliyystina malik olmagq, basqalar1 tarafinden taninmaq ve hormat
edilmak istayini aks etdirir, yoni basqalar1 tarafinden miisbat giymatlondirilmak istayi ilo
alagalondirilir.

m  Oziinii ifade etmak ehtiyaci. . Bu qrup insanlarin 6z bilik, bacariq, qabiliyyat ve soxsi
potensialindan maksimum istifads etmak istayi ile bagh ehtiyaclari birlasdirir. Bu ehtiyaclar sirf
fordi xarakter dasiyir ve soziin asl manasinda yaradiciliq ehtiyaclar1 kimi klassifikasiya edila
bilar. Bacariqli is¢i sexsiyyat kimi yiiksalisinda 6z potensial imkanlarini reallasdirmagq talabati
duyur.

Gilinlimiiza gadar motivasiyanin 50-doen ¢ox nazariyyasi hazirlanmisdirAbraham Maslou
kimi bir ¢ox tedqgiqatgilar amak faaliyyatinde motivasiyanin ustiinliiklari ve demotivasiyanin
yaratdig1 fosadlar atrafinda tedqiqatlar aparmislar. Bunlardan Masloun ehtiyac iyerarxiyasini
daha da inkigaf etdirmasi ile taninan Amerikali psixoloq Clayton Paul Alderfer, "Iki Faktor"
nazariyyasini irali siiron Frederik Herzberg, " Porter-Louler modeli" adlanan, motivasiyanin
kompleks prosesual nazariyyasini hazirlayan tedqiqat¢ilar Lyman U. Porter ve Eduard Lauler,
gozlantilor va ustlnliiklar nazariyyasini inksaf etdirmis V.Vrumu va adalat nazariyyasinin
miuiallifi].S.Adams1 niimuna gostarmak olar.

Alderferin nazariyyasi ehtiyaclarin tosnifati ve tehliline asaslanir ve onlarin is¢ilarin
davranisina tasirini asaslandirir. Bu model daha ¢ox Maslou nazariyyasinn mdévcudluq
ehtiyaclar1 piramidasninilkin ehtiyaclarina, xiisusan da fizioloji ehtiyaclarina uygundur [12].

Lyman Porter vo Edward Lawler gozlantilar va adalatlilik nazariyyasinin elementlari daxil
olmagla motivasiyanin kompleks prosesual nazariyyasini islayib hazirlamisdirlar.Bu modelda
bes dayisan var: sarf olunan amak, qavrayis, alds edilon naticalar, miikafat, memnunluq daracasi.
Sarf olunan amak saviyyasi aslinda daqiq miiayyan edilmis miikafat saviyyasina sabab olacagina
inam daracasi ilo miiayyan edilacok. Bu nazariyyada alinan mavacib ile naticalar arasinda da
alaga qurulmusdur.

Herzberqin iki amil nazariyyasine gors, iscinin davranis ve harakatlorine gére onun
mamnun va ya narazl olmasini bilmak olar.Razilig hoamisa motivasiya amildir, naraziliq isa
demotivasiyadir. Belalikls, bir insanin davranisini dayisdirmak liglin naraziliq yaradan sabablari
aradan qaldirmagq kifayatdir [13].

V.Vroomun gozloms va iistiinliik modelina gore effektiv motivasiya liciin menecer alda
edilmis naticalargdzloma va ustiinliik modelina gora effektiv motivasiya liglin menecer alda
edilmis naticalarle mikafat arasinda uygunluq yaratmali, miikafat yalniz semarali isa gora
verilmali oldugunu va isc¢ilarin say gostardiklari taqdirde bu naticalara nail ola bilacaklarini
onlara asilamalidir. Belo olan halda is¢ilor, miikafatlar almaq ti¢lin taleb olunan faaliyyat
saviyyasina nail ola bilacaklar [14].

J.S.Adamsin adalat nazariyyasina iscilor alinan miikafatin sarf olunan saylara uygunlugunu
subyektiv olaraq gabul edir ve bunu eyni sahads islayan digar iscilarin miikafati ile miiqayisa
edirlar. 9dalatliliyin giymatlandirilmasi nisbidir, ¢linki bir is¢i ¢ox vaxt digar amakdaslarin fordi
xuisusiyyatlarini (is tacriibasi, potensiali va s.) nazara almir [15].

AZIRBAYCANDA iNSAN KAPITALININ iNKISAFINDA
OMOK MOTIVASIYASININ TOSIRI
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Serancami ils tesdiq edilon
“Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlar”da gostarilir ki, iqtisadi inkisafin

65



;i""b‘"-‘ Azarbaycan Respublikas! igtisadi islahatlarin “iqtisadi islahatlar”
? Tahlili va Kommunikasiya Markazi elmi-analitik jurnal Ne 3(4)

ortamiddatli vo uzunmiiddatli “harakatverici qiivvalari’nin moéhkamlandirilmasini - insan
kapitalinin miasirlegdirilmasini, reqamsal iqtisadiyyatin genislandirilmasini ve iqtisadi
suverenliyin tam temin olunmasini talab edir. Bu baximdan névbati onillikda 6lkanin sosial-
iqtisadi inkisafina dair miiayyanlasdirilon 5 Milli Prioritetdan biri raqabatli insan kapitali va
miiasir innovasiyalar makanidir. Bu mihiim sanadda vurgulanir ki, galacak illards diinyada
artan ragabate hazir olmagq t¢lin har bir 6lkanin prioriteti yiiksak raqabatli insan kapitalinm
formalagsdirmaqdir [18].

Malumdur ki, miiassisalarin ugurlu faaliyyati da biitiin resurslardan, o ciimladan insan
kapitalindan daha semarali istifade etmak bacarigindan asilidir. Bununla bels, insan kapitalinin
samaraliliyinin yliksaldilmasi tisullar1 digar resurslardan asash sakilda farglonir. Homin tisullar
insanlarin amayinin motivlesdirilmasina va ya onlarin magsadlarins tasir gostarir. Intellektual
iscilorin motivasiyasinin spesifikliyi ondan ibaratdir ki, onlarin maqsad ve maraqlari iqtisadi vo
yaradici mazmun dasiyir. Intellektual is¢inin motivasiyas: onun faaliyyatindan, basqa sozls,
qarsiya goyulan magsada catmasindan asilidir. 9gar onun isi somarasizdirss, o zaman islomak va
faydali olmaq istayi tezlikla yox olacaqdir. Bu baximdan insan kapitalindan istifadanin
samaraliliyinin artirilmas1 miiasir igtisadiyyat li¢lin prioritet masalaya ¢evrilmslidir. Bunun
liclin insan kapitalinin amayinin motivlasdirici rolunun giiclandirilmasi vacibdir.

Hazirda Azarbaycanda insan kapitalinin inkisafinda amak motivasyiasinin tesirinin rolunun
gliclandirilmasi aktual vazifs kimi gqarsiya qoyulmalidir.

Azarbaycan Respublikasinin prezidenti conab Ilham 8liyev beynalxalq talablara cavab veran
kadr hazirligina xtisusi diqqgatle yanasmasi da 6lkemizin biitliin sahalsrinds dayanigh ve
miikemmasl idaracilik sistemi formalasdirmagq niyystinden irali galir. Olkemizds aparilan diizgiin
igtisadi siyasat naticesinda hazirda bir ¢ox inksaf indikatorlarina goéra Azarbaycan Respublikasi
diinyanin aparici dévlatlari ile miiqayise olunmaqdadir. Masalan, 2022-ci ilda calb olunmus
Qlobal innovasiya indeksinda Azarbaycan “Insan kapitali ve elm” blokunda “tedqiqat ve inkisaf”
inteqral gostaricisinda movqgeyini yaxsilasdirmisdir. Bels ki, hamin indeks tizre 2021-ciilde 136
6lka arasinda 104-cii yeri tutdugu halda 2022-ciilds 76-c1 yeri tutmusdur. [16]

Malumdur ki, Azarbaycanda insan kapitalindan istifadenin ahamiyyatli daracada
yaxsilasdirilmasini temin edacek miithiim vezife iqtisadiyyatin semaraliliyini ve raqabat
qabiliyyatini artirmaqdir. Bu vazifanin realllasdirilmasini makroiqtisadi siyaset ve dovlat
idaraciliyini takmillesdirmadan tasavviir etmak mumkiin deyil. Burada asas vazifalar
asagidakilar olmalidir:

m xarici investisiyalarin iqtisadiyyata genis miqyasda calb edilmasi asasinda investisiya
faaliyyatinin aktivlaesdirilmasi;

m Kkicikve ortabiznesa hartorafli dovlat dastayi;

m ylksak moahsuldar amayin motivlaesdirilmasina, vatandaslarin goalirlarinin
barabarlasdirilmasi prinsipinin aradan galdirilmasina yonalmis ahali liglin amak haqq ve
pensiya mexanizminin yaradilmasi.

Bu problemlarin halli Azarbaycanda yeni iqtisadi ¢agirislara adekvat olaraq 6lkanin insan
kapitalini maksimum daracada inkisaf etdirmaya imkan veracakdir.

NOTICO

Insan kapitalinin amayinin motivlesdirilmasi insanlar1 daha mahsuldar amays
havaslandiracak ki, bununla da galacokda taskilatlarin inkisaf saviyyasini artirmaq miimkiin
olacaqdir. Biitiin bunlar insan kapitalinin artmasina va toplanmasina birbasa tohfs veracak.
Belalikls, amak prosesinda insan kapitalinin motivasiyasinin artmasi na gadar giiclii olarsa, o, bir
o gadar yeni biliklar alds etmak, galacakds onu manimsamak va hayata kecirmak istayacak ki, bu
da siibhasiz hamin kapitalin dayerinin artmasina, insan inkisafinin imumi saviyyasinin va
ictimai sarvatin yiiksalmasina gatirib ¢cixaracaqdir.

Azarbaycan Respublikasinda insan kapitalinin inkisafi masalasina galince ise nazars
alinmalidir ki, iqtisadiyyatin semaraliliyinin ve raqabat qabiliyyatinin artirilmasi insan
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kapitalindan istifadenin ahamiyyatli deracada yaxsilasdirilmasini tomin edacakdir.
Qonaatimizca, makroiqtisadi siyaset vo dovlat idaraciliyini tokmillasdirmadsn bu vazifenin
realllasdirilmasini da tasavviir etmak ¢atin olar. Onun ii¢iin da Azarbaycan Respublikasi da yeni
iqtisadi ¢cagirislara adekvat olaraq 6lkenin insan kapitalinin inkisafi istiqgamatindaki faaliyyatini
genislandirmalidir.
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THE ROLE OF WORK MOTIVATION IN HUMAN CAPITAL
DEVELOPMENT
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SUMMARY

The article discusses the role of human capital and its main characteristics. The necessity of
labor motivation to improve the competitiveness of human capital is substantiated. The essence
of motivation as the central concept in improving the efficiency of human capital is explained and
studied. The content, main stages, and principles of the motivation process are explained.
Modern theories of motivation were considered and it was determined that in these theories the
primary attention is paid to the analysis of human needs and their influence on labor motivation.
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XULASO

Magqalads keyfiyyatli arzaq teminati vo bunun sosial-igtisadi mahiyyati izah edilir. 9rzaq
tohliikasizliyi ve taminatinda keyfiyyatin shamiyyati asaslandirilir. Miiasir diinyada transgen
moahsul istehsali dinamikasi tahlil edilir. Miixtalif 6lkalarde GMO mahsul istehsalina ayrilmis
torpaq sahalarinin statistikasi taqdim olunur. Azarbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis
arazilarinin potensial imkanlari nazardan kegirilir. Miialliflor Sarqi Zengazur ve Qarabag iqtisadi
rayonlarinin keyfiyyatli arzaq istehsali baximindan zangin potensial imkanlara malik oldugunu
asaslandirir. Maqalads isgaldan azad edilmis arazilards infrastruktur tominat ve bunun
potensial imkanlardan istifadeda rolu da nazarden kecirilir. Muslliflor keyfiyyatli arzaq
moahsullar istehsali vo tominati il bagh tévsiyalar irali siiriin. Maqalads isgaldan azad edilmis
arazilards keyfiyyatli arzaq istehsalinin tamin olunmasi, arazids istehsal proseslarinin kimyavi
tasirlarden qorunmasiistigamatinda taklif ve miilahizalar verilib.

Acgar sézlar: arzaq taminati, arzaq tahliikasizliyi, GMO istesall, keyfiyyat, isgaldan azad edilmis
arazilar, Qarabag, Sarqi Zangazurvas.

GIRIS

drzaq tahliikasizliyi iqtisadiyyatin miiayyen bir vaziyyatina aiddir ki, bu zaman ahalinin
mohsullara fiziki va iqtisadi ¢ix1s1 tamin edilir, insanin fiziki ve aqli inkisafi tiglin zaruri ve kifayat
gadar keyfiyyat, cesid vo hacmda gidalanma, saglamligin toamin edilmasi va 61ka ahalisinin tekrar
istehsalinin genislandirilmasina nail olunur. ©halinin arzaq tahliikasizliyi 6lkads qidanin ham
fiziki, ham da iqtisadi al¢atanligl ile miiayyen edilir, hamginin, ne daha az va na da daha ¢ox.
Dovlatin gida tahliikasizliyini temin edacak digar sartlarla yanasi, 61ks shalisi ekoloji cehatdan
tomiz qida mahsullariils tamin olunarsa, onda talabat tam tomin edilar.

Aydindir ki, har bir dovrds tarixin gedisatini, xiisusiyyatlorini miiayyan edan aparici
geosiyasi amillar mévcuddur. Bir cox tadqiqatcilar, o cimledan 1971-76-c1illarinds ABS-1n Kend
Tasarriifati naziri islomis Erl Butz (Earl Butz) dafslarla bayan etmisdir ki, miiasir diinyada giiciin
yalniz 2 haqiqi novii var: neftin giicli ve arzagin giicii [6].

Hagigatan da gqloballasma va inteqrasiya proseslari stiratlandikca, XX asrin sonlarina dogru
problemlar 6ziinli daha qabariq sakida géstearmaya basladi. Mahz, geyd edilan sabablardan
1990-ca1 ilden baslayaraq iqtisadi siyasatda 6lkenin arzaq miistaqilliyinin tomin edilmasi
masalasi tistiinliik togkil edir va son illar daha da keskinlesmakdadir. Avropa dovlatlari ve ABS-1n
irana, Rusiyaya totbiq etdiyi iqtisadi sanksiyalar, Rusiyanin miieyyan siyahida olan arzaq
moahsullarinin 6lkays idxalina qadaga seklinds cavab vermsasi regionda arzaq tehliikasizliyi
probleminin ciddiliyini ifads edir. Bu baximdan da idxalin avazlenmasi va ahalinin yerli istehsal
olan arzaq mahsullariile tamin edilmasi masalalari inkisaf saviyyasindan asili olmayaragq, xtisusi
aktualliq kasb edir. Qeyd etmak vacibdir ki, insanlarin arzaqla tomin edilmasi masalasi yalniz
qidanin keyfiyyati vo tahliikasizliyi ilo baghdir, ham da ona gors ki, bu, millatin, genofondun
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saglamligiils birbasa slagali masalasidir [6; 7].

Miisahida va arasdirmalar gostarir ki, diinya ahalisinin say va taelabatina uygun olaraq kand
tasarriifati xammalinin va arzaq mahsullarinin istehsalinda azalma, keyfiyyatin asag1 diismasi,
miixtsalif siini Gisullarla mahsul istehsalinin artirilmasi va s. 6ziinii biiruzs verir. Bels bir saraitdas,
tabii ki, Azarbaycan Respublikasinda da arzaq teminati va istehsal edilon mahsullarin keyfiyyati
masalasixiisusi onam kasb edir.

PROBLEMIN AKTUALLIGI

Arasdirmalar gosterir ki, arzaq tominati va tahliikasizliyinin miixtalif sebablari vardir.
dlbatte, keyfiyyatin asagl diismasi, slini usullarla mahsuldarliga tasir etmak, tolab vo taklif
uygunsuzlugu, diinya arzar ehtiyatlarinin geyri-barabar bolgiisii kimi masalalar arzaq teminati
va tohliikasizliyina tasir edir. Eyni zamanda, miiasir dévrda arzaq teminat1 va ¢atismazligina
ciddi tasir eden amillardan biri de mévcud ehtiyatlardan qeyri-samarali istifads, bir ¢cox hallarda
gonaat madaniyyatinin olmamasidir. Biitiin bunlar ehtiyatlardan semarali istifads ile yanasi,
ham da israfin qarsisinin alinmasi, genast madaniyyatinin formalasdirilmasi liglin cemiyyatin
maariflondiril-masidir. Basqa s6zls desak, arzaq mahsullarindan gonasatls ve samarali istifada
olduqca vacibdir ve miiasir dévrdas xiisusi aktualliq kasb edir. Bunun ti¢lin miivafiq qurumlarin
va vatandas cemiyyatinin maariflandirici tadbirlar, layihalar hayata kegirmasi, elaca da ictimai
nazaratin taskili zaruri hesab olunur. Paralel olaraq da, mévcud ehtiyatlardan daha semarali
istifada yollarinin arasdirilmasi, potensial imkanlarin semarali sekilde saferbar edilmasi
istiqamatlari ds 6z aktualligini qoruyub saxlayir.

PROBLEMIN N9Z3Ri 9SASLARI

Arasdirmalar gostarir ki, 6lkanin arzaq tehliikasizliyinin tomin edilmasi onu shamiyyatli
deracada zaifladen tahdir va tahliikalarle doludur. 9rzaq tahliikasizliyine tahdid ahalinin
arzaqla teminatinin vaziyyatinin pislesmasina, 6lks shalisinin aksariyyatinin arzaqla
tominatinin azalmasina, habels keyfiyyatsiz qidaya sabab olan sarait ve amillarin macmusu kimi
basa diisiilmalidir. Qeyd edak ki, arzaq mahsullarinin keyfiyyati arzaq tahliikasizliyina ciddi
tahliikkae kimi giymatlandirilmaslidir va biz bu tshlikani srzaqla teminat va al¢atanligin
pisloasmasindan farqli olaraq daha shamiyystli hesab edirik. Olka shalisini bol arzaq mshsullar
ilo tamin etmak olar, eyni zamanda onlarin keyfiyyati standartlara ve talabata cavab vermir.
Insan ehtiyaclarinin strukturunda gidaya olan ehtiyac ilkin qrupa aiddir ve vacib olan hayati
ahamiyyatkasb edir.

Vatandaslar, fiziki ve hiiquqi saxslar arasinda kegirilan sorgu ve miisahidalar belo demaya
asas verir ki, istehlakg1 tiglin bu giin sadaca arzaq almagq deyil, tazs, konsentratsiz, konservantsiz,
pestisidsiz, toksinsiz, boyasiz, parafinls temizlanmamis qida mahsullar1 almaq vacibdir. Aydindir
ki, insan organizmi hayat ti¢lin zaruri elementlari gida vasitssile alir. Miivafiq olaraq, organizm
keyfiyyatsiz bir mahsul alirsa, onun saglamliginda va barpasinda ugursuzluqlar bas verir [6; 8].

Azarbaycan Respublikasinda qida tahliikasizliyi, insanlarin normal hacmda va keyfiyyatda
gida alda etmasi ila bagl miivafiq normativ-hiiquqi baza da formalasdirilib, elaca da bu sahada
miivafiq qurum - Qida Tahliikasizliyi Agentliyi faaliyyat gostarir. Agentliyin qida tahliikasizliyi
ilo bagh asas istinad sanadi olan “Qida tahliikasizliyi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanununda qeyd edilir ki, qida tahliikasizliyi sahasinda dovlat tanzimlanmasinin maqgsadlari
asagidakilardir [3]:

m  hoyatvasaglamligin,istehlakgilarin hiiquglarinin miidafiasi;

m qida ve yem moahsullarinin tehliikasizliyi sahasinde qanunvericiliyin Azarbaycan
Respublikasinin tzv oldugu beynalxalq taskilatlar terafinden gabul olunmus beynalxalq
standartlara, norma ve qaydalara uygunlasdirilmasy;

m yerli gida vo yem moahsullarinin raqabatqabiliyyatliliyinin ve ixrac potensialinin
artirilmasi;

m qida vo yem msahsullarinin ilkin istehsali, istehsali, emali, dovriyyasi va utilizasiyasi
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sahasinda sahibkarligin inkisafi liglin alverisli saraitin yaradilmasi.

Arasdirmalar gostarir ki, istar Agentliyin foaliyyatinin asas istiqamatini, istarsa de normativ-
hiiquqi senadlarin baslica talabini insanlarin keyfiyyatli gida ile tamin olunmasi tagkil edir. Ona
gora da bu istiqamatin aktualligini nazara alaraq, isgaldan azad edilmis arazilarin potensial
imkanlar1 ve keyfiyyatli arzaq teaminatinda, qida tahliikasizliyinds bu regionlarin rolu
istigamatinda arasdirmalar aparilib.

BEYNOLXALQ T9CRUB9

Qeyd etmak lazimdir ki, keyfiyyatli vo normal qida toeminati, imumilikds gida tahliikasizliyi
global problemdir va biitiin diinyanin maraginda olan bir masaladir. Diinyada rasmi olaraq elan
edilmis “GMO-dan azad” zonalar var, bunlar Albaniya, Venesuela, Yunanistan, Polsa, Serbiya,
Isvecra kimi olkslorin arazileridir. Buna baxmayaraq, gen miihandisliyi miitexassislari iddia
edirlar ki, GMO-larin yayilmas1 geri donmazdir va har il istehsal hacmi yalniz artacaq.
Prognozlarina gors, 2050-ci ilo gadar geni dayisdirilmis komponentlarin becarilma sahasi 250
milyon hektara gadar artacaq. Hal-hazirda bu mahsullar diinyanin 80 milyon hektar kend
tasarriifati sahasini tutan 30-dan ¢ox 6lkasinds becarilir. Asagidaki diagram ayri-ayri 6lkalarda
torpaq fondunun bolgtisii haqqinda fikir verir [6; 7; 13]

Qrafik 1. GMO akinlarin 6lkalar iizra torpaq fondu, 1000 ha
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Manba: Diaqram arasdirma asasinda miialliflor torafindan tartib edilib.

Diinyanin mévcud tacriibasi arzaq tohliikasizliyi ve keyfiyyati masalalorine daha ciddi
yanasma talab edir. Gortinduyt kimi, artiq, diinyanin yalmz 10 6lkasi tizre 135 mln. ha torpaq
sahasinde GMO mahsullar istehsal edilir. 9rzaq bazarinda geni dayisdirilmis mahsullarin
hacminin artmasi ahalinin keyfiyyatli arzaq taminati massalasinin qanunvericilikle miidafiasinin
glclandirilmasini talab edir. Biitiin bu islar miitlaq markalanma ils, bu mahsullar haqqinda
alicilarin tam ve obyektiv malumatlandirilmasina asaslanmalidir. Terkibinde GM komponentlari
olan mahsullarin istehlak edilib-edilmamasina har bir saxs 6zl qoarar vermsalidir He¢ kim
istehlak¢ilardan sorusmur ki, siz transgen mahsullar yemak istayirsiz?, sadaca olaraq,
istehlakgiya xabar (malumat) vermadan satilir. Bazarda geni dayisdirilmis mahsullar, asasan li¢
mal qrupu tarafindan taklif olunur: resurs, xammal va qida sanayesinin hazir mahsullari. Biitlin
hallarda isa belo mahsullarin keyfiyyati, tabiiliyi ciddi sual dogurur ve bu baximdan da
istehlak¢inin malumatlandirilmasi zeruridir [6; 7; 13].
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Azarbaycan Respublikasinin isgaldan azad etdiyi arazilori keyfiyyatli arzaq mahsullari
istehsali liciin zangin potensial imkanlara malikdir. ©razinin ham tebii-iglim saraiti, hoam da
cografi imkanlar1 buna tam asas verir. Eyni zamanda, diinyanin mévcud GMO tendensiyasina
rogman yaxin galocokda tobii mahsullar daha semorali vo daha galirli olacaqdir. Isgaldan azad
edilmis arazilarin ds potensial imkanlarina, ham da bu kontekstdan yanasilmasi vacibdir.

iSGALDAN AZAD EDILMi$ 9RAZILORIN POTENSIAL iMKANLARI

Bu giin isgaldan azad edilmis arazilarin inkisafi, ermani vandalizminin naticalarinin aradan
qaldirilmasi, arazilarin potensial imkanlarinin dyranilmasi ve tesarriifat dovriyyasina calb
edilmasi Azarbaycan dovlatinin iqtisadi siyasatinin baslica istiqamatini taskil edir. 9razilarin
cografi movqeyi va relyefi, havas1 ve zangin resurs potensiali bu regionda hansi sahalarin
inkisafinin daha perspektivli oldugunu miiayyan etmaya imkan verir:

Kalbacar-Lagin arazilarinin dag silsilalari, miilayim va sart tabiat abidalari, zengin floras;,
faunasi regionda turizm xidmatlarinin perspektiv inkisafina sarait yaradir. Regionun potensial
imkanlariin tahlili, elaca da bir ¢ox tstiinliiklari, diinyanin diqqat markazinda olmasi bels
naticoys galmays asas verir ki, isgaldan azad edilmis srazilarin turizm potensialindan alds
olunan galir 6lka iizra turizmdan daxil olan comi vasaitlorden daha ¢ox ola bilar. Bunun {gtin
tarixi yerlarin, elaca da regionun tabiati va ekoloji potensiali barpa olunmali, beynalxalq turizm
toskilatlarinin miiayyanlasdirdiyi hadaflor tatbiq olunaraq modern turizm soaraiti
formalagdirilmalidir. Regionda miixtslif miialice shamiyyatli resurslarin olmasi eyni zamanda
tibbi turizmin da inkisafina dastek olacaqdir [1; 2].

Biitiin bunlarla yanasi, isgaldan azad edilmis arazilar zangin aqrar potensiala malikdir. Bir
qisim arazilar - Cabrayil, Agdam, Zangilan akincilik, meyva-taravaz li¢lin alverisli oldugu halda,
Kalbacar, Lagin, Qubadl airazisi da heyvandarliq tliciin genis potensial imkanlara malikdir. Bu
arazilarin dirgaldilmasi kand tesarriifatinin inkisafina, bitkicilik, teravez mahsullarinin
istehsalina va elaca do heyvandarliq sahasinin inkisafina boyiik tekan veracakdir. Sadacs, 7
rayonun kand tasarriifatina yararh torpaqlarinin iimumi hacmi 535 min hektar taskil edir. Bu
baximdan, kand tesarriifatinin an son texnologiyalar vasitasils inkisaf etdirilmasi yerli talobatin
O0deanilmasi istiqamatinda tohfa veracak, eyni zamanda mahsullarin xarici 6lkalara ixrac
olunmasiii¢iin dayar formalasdiracaqdir [2;9; 10].

Qarabag bolgasinda eyni zamanda tabii va tibbi shamiyyati olan mineral sular mévcuddur.
Bu sularin istehsali, gablasdirilmasi ve diinya bazarina ¢ixarilmasi an ugurlu investisiyalardan
biridir. Eyni zamanda bu sularin miialico shamiyyatli istifads edilmasi regionda tibbi turizmin
inkisafina da ayrica tokan veracakdir. Regionda xtisusi tiziim plantasiyalarinin olmasi va shalinin
bu predmetda foaliyyeat sahasi ilo miitemadi masgul olmasi sarabgeiligin inkisaf etdirilmasi tigiin
zomin yaradir. Bubaximdan, Qarabagin bir ¢ox rayonlarinda sarab zavodlarinin tikintisi ve tiztim
plantasiyalarinin salinmasi mithiim va zaruridir.

Isgaldan azad edilmis orazilorde hava limanlarinin tikintisi, yol-nagliyyat kompleksinin
inkisafi istiqgamatinda hayata kecirilon irimiqyasli layihsalar zangin naqliyyat-tranzit imkanlar:
da formalasdirir. Eyni zamanda, 61kanin Saerg-Qarb va elace da Simal-Coanub dahlizinin kasisma
noqtasinde olmasi, tarixi Ipsak yolunun barpasi regionun shamiyyatli logistika ve ticarat
govsagina cevrilmak imkanini formalasdiracaqdir. Bu kontekstds yeni ticarat qovsaqglarinin
yaradilmasi, logistika markazlarinin qurulmasi va elaca da hava naqliyyatinin tomin edilmasi
moagqsadi ila yeni hava limanlarinin tikintisi xiisusi 6nam dasiyir. Bu sahalarin inkisafi, muixtalif
bizneslarin va yeni investisiyalarin calb edilmasi ii¢iin dovlat tarafindan bir sira strategiyalar
milayyanlagdirilmali, bu istigamatda xiisusi planlar hazirlanmaly, ister yerli investorlar, istarsa
da xarici investorlarin Qarabag regionuna yatiracagl investisiyalarin dovlat tarafindan
gorunmasli va zamanati miiayyanlasdirilmalidir [5; 9; 10].

Ilkin hesablamalara gora ki, ermani vandalizmi naticasinde Azerbaycana deymis igtisadi
zararin hacmi 60 milyard dollara yaxindir. Butiin sahslari nazars aldiqda isgal naticasinda biitiin
istiqamatlar tizra Azarbaycana deymis zarari hesablasaq o zaman daymis zararin 800 milyardi

73



;i""b‘"-‘ Azarbaycan Respublikas! igtisadi islahatlarin “iqtisadi islahatlar”
? Tahlili va Kommunikasiya Markazi elmi-analitik jurnal Ne 3(4)

otdilyiinii gérarik. Isgal naticesinda élkamizin ekologiyasina ve tabii servetlarina deyen zararin
hocmi ise 6zl¢iliyagalmazdir. ilkin olarag, bu 300 milyarda yaxin kimi dayarlondirilsa da,
timumilikda tebiate vurulan zarar uzun illar 6zlinli biiruzs verir vo bela zarari daqiqlikla
giymatlandirmak qeyri-mimkiindiir [4; 5; 10].

Xiisusils, kond tasarriifati sahasinda ciddi itkilor mévcuddur. Ona gora ki, ictimai istehsalin
hec bir basqa sahasi kand tasarriifat: kimi tabii ehtiyatlardan istifads ile bu qadar bagh deyildir.
Fermer amayi ve heyvandarlig mahiyyatca tabiatdan istifads edir, ehtiyaclarimizi garsilamaq
liclin atrafimizdaki tabii miihitden yararlaniriq. Bu baximdan da, kand tasarriifati nahang hesab
edilir, yasayisin qorunmasi, becarilmasi liciin daimi mexanizm tabii sarvetdir ve ona ham da
basqa bucaqgdan - straf miihitin miihafizasi prizmasindan yanasmaq lazimdir. Buna goéra da kend
tasarriifati kontekstinda tabii sarvatlardan istifads ilk névbada torpaqdan istifads, atraf miihitin
miihafizasitadbirlariile uzlasdirilmahdir.

Arasdirmalar gostarir ki, min illar boyu kend tasarriifatinin tabiatla dost olduguna inanilirdu.
Tobiatin iqtisadiyyatin digar sektorlarina nisbaten daha ¢ox temasda oldugu sahadir kand
tosarriifati.  Ancaq burada ikili (qarsiligli) yanasma mdévcuddur. Tabiat kand tasarriifatinin
inkisafini tamin edir ve aksina kand tesarriifati da 6z inkisafinda tabiati nazars almalidir. Biitiin
bunlarisgaldan azad edilmis arazilarin barpasinda 6ziinii gostarmalidir.

Aydindir ki, ilk névbada arazilarin infrastruktur teminati yaradilmalidir, yollar, yol
Ottiriicilori  olmahdir ki, bundan sonra da paralel olaraq digar sahalarin da inkisafi tomin
olunsun. Qeyd edildiyi kimi, infrastruktur teminat, hem de lazimi investisiyalarin da calb
edilmasi li¢lin xiisusi shamiyyat kasb edir. Ona gora do Agdam-Barda domir yolu, Kalbacara
avtomobil yolu va tuneli, Susaya Zafar yolu va s. layihalar bu infrastruktur taminatin
yaradilmasina xidmat edir. 9lbatts, qeyd edilon itkilarin aradan galdirilmasi miixtalif
istigamatlarda islerin gorilmasini teleb edir. Infrastruktur teminat, yasayls mentegalarinin
barpasi, tahliikasizlik tadbirlari, yeni azad edilmis arazilarde miivafiq miihahiza, harbi hissalar
sisteminin formalasdirilmasi va s. Biitlin bunlarin aradan qaldirilmasi ii¢iin, tabii ki, uzun
miuiddatvairi hacmlivasaitlar talab olunur.

Vasaitlarin calb edilmasi ilo yanasi diizgiin planlasdirilma olmalidir ki, vasaitlor daha
optimal béliisdiiriilsiin ve zarar olmasin. Bunun li¢clin asagidaki istigamatlarin diqqat
moarkoazinda saxlanilmasi zaruri hesab olunur[2; 5;9; 10]:

m  [sgalaqadarkibaza saviyyasinin baglangic kimi secilmasi;

m  [sgal dévriiniin ve isgaldan sonraki dévriin monitoringi;

m Isgal naticalarinin imumi miqyasinin nazari daysrlandirilmasi;

m Isgal naticolarininlokal, makro ve diinyavi tasirlarini ayri-ayriliqda deyesrlondirmak;

m fiziki vo hiiquqi soxslar, aile tasarriifatlar1 timsalinda, ev tasarriifatlar1 miqyasinda
giymatlondirmalarin aparilmasi;

®  Yerli sakinlarin, vatandas camiyyatinin qiymatlondirma prosesindas istiraki zaruridir, ona
gora ki, bu, ictimai nazarats imkan yaradir, giymatlandirmanin daha daqiq olmasina komak eda
bilar.

Qiymatlandirilmanin aparilmasindan sonra ise miivafiq tesniflasdirmanin hayata
kecirilmasi, yani informasiyalarin emal edilmasi, miivafiq planlasdirmanin aparilmasi vacibdir.
Beloalikls, tadqiqatlar gosterir ki, ayri-ayr1 milli dévlatler, eloco da timumilikds diinya tabii
(organik), ekoloji toamiz mahsul qithg yasamaqdadir. Azarbaycanin isgaldan azad etdiyi tarixi
torpaqglari isa tabii mahsullarin - gida, su, miialicavi ot bitkilari ve s. istehsali liciin zangin
potensial imkanlara malikdir. Ister Sarqi Zengazur, istarsa da Qarabag iqtisadi rayonu kend
tasarrifatinin - heyvandarhigin, akingiliyin, tebii meyva-taravaz istehsalinin inkisafi ligiin
uzunmiiddatli potensiala malikdir. Ona goéra do isgaldan azad edilmis arazilora tebii gida
tominati, keyfiyyatli istehsal regionu kimi yanasilmasi, potensial imkanlardan istifade zamani
kimyaovi tasirlorden imtina edilmasi daha magsadauygun hesab edilir.
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POTENTIAL OPPORTUNITIES OF THE LIBERATED TERRITORIES IN
PROVIDING QUALITY FOOD OF THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN
Adalat ASADOV,

Saxavat MIRZAYEV,

Zaur ASADZADA

SUMMARY
The article explains the provision of quality food and its socio-economic essence. The
importance of quality in food safety and security is justified. The dynamics of transgenic crop
production in the modern world is analyzed. The statistics of land areas devoted to GMO crop
production in different countries are presented. The potential opportunities of the liberated
territories of the Republic of Azerbaijan are being considered. The authors argue that East
Zangezur and Karabakh economic regions have rich potential opportunities in terms of quality
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food production. In the article, the provision of infrastructure in the territories freed from
occupation and its role in the use of potential opportunities are considered. The authors make
recommendations for the production and provision of quality food products. In the article,
suggestions and considerations were given in the direction of ensuring quality food production
in the territories freed from occupation, protection of production processes in the area from
chemical effects

Keywords: food supply, food safety, GMO production, quality, liberated territories, Karabakh,
Eastern Zangezur, etc.

MMOTEHLMAJ/IbBHBIE BO3MO>KHOCTH OCBOBOXKJIEHHbIX TEPPUTOPUY B
OBECIIEYEHUM A3EPBAN/IKAHA KAYECTBEHHBIM IMTAHUEM
Apanat ACAZIOB,

CaxaBat MUP3AEB,
3ayp ACAZI3A/IE

PE3IOME

B craTbe packpbiBaeTcs obecrieyeHue Hace/leHUs KayeCTBEHHBIMU NIPOAYKTAMU IMTaHUS
U ero ColMaJbHO-3KOHOMMUYECKasl CyLHOCTb. O60CHOBaHA Ba)KHOCTb KayecTBa B NMUILEBOU
6e30NaCHOCTHU M COXpaHHOCTH. [IpoaHa/sn3upoBaHa JUHAMHUKA TPaHCCeHHOTO
pacTeHUeBOACTBAa B COBpeMeHHOM Mupe. [lpeacraBieHbl CTaTUCTHYECKUE JaHHbIE O
3eMeJIbHBIX IJIOIA/AX, OTBeJeHHbIX 10 BblpauBaHue 'MO-pacTeHUH B pasHbIX CTpaHaX.
PaccmaTpuBaloTca NoTeHLMaJlbHble BO3MOXHOCTH OCBOOOX/JEHHbIX TEPPUTOPUHU
Azepb6aiixaHckoi Pecny6ynku. ABTOpbl YTBeEpXkK/AalOT, YTO BocTouHO-3aHre3ypckuil u
Kapabaxckuili 3KOHOMHYeCKUEe pailloHbl UMEWT OoraThble MOTEHIMaJbHble BO3MOXXHOCTU C
TOYKH 3peHUA NPOU3BOJACTBA KaueCTBEHHBIX IPOAYKTOB NUTaHUA. B cTaTbe paccMaTpuBaeTcs
06ecrieyeHHOCTb UHQPACTPYKTYyPOH 0CBOOOXKAEHHBIX OT OKKYNalUU TEPPUTOPHUIM U ee POJib B
MCII0JIb30BAaHUU MOTEHIUAJbHBIX BO3MOXHOCTEeHW. ABTOpPbI JAIOT PEKOMEHJALUU 110
NPOM3BO/CTBY U 06ecrieyeHUI0 HacesJeHUsl KaueCTBEHHbIMU NPOAYKTAaMU NUTaHuUs. B cTaTbe
JlaHbl NpeAJIoXKeHUsA U coobpakeHUs B HallpaBJeHUU obecnedyeHUS NPOU3BOJACTBA
Ka4yeCTBEHHBIX IPOJAYKTOB IUTAaHMA HA 0CBOOOX/AEHHBIX OT OKKYIALlMX TEPPUTOPHSX, 3aLUThI
NPOU3BO/CTBEHHBIX IPOLECCOB HA TEPPUTOPHHU OT XUMHUYECKOT 0 BO3LEUCTBHUS.

Katouesble cnoea: npodososibcmeeHHoe obecneveHue, 6€30nacHoCmsb nuujegblX NpodyKkmos,
npoussodcmeo I'MO, kauecmao, 0ceobodxicdeHHble meppumopuu, Kapabax, BocmoyHblii 3aHze3yp
udp.

Magqala redaksiyaya daxil olub: 01.08.2022
Capagabul olunub: 30.09.2022
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J/ Xurma mahsulu iizrs ticarat dovriyyasi: movcud
@ voziyyot vo yeni rogomsal imkanlar

Ayxan QODISOV
igtisadi Islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiya Markazinin
“Azexport” internet portalinin rahbari;
Aqgrar Tadqgiqatlar Markazinin Doktoranti

Aisa ISKONDORLI
Baki Dovlat Universitetinin magistranti

XULASO
Magqalads diinyada ve Azarbaycanda xurma mahsulu tzrs ticarat dévriyyasinin hazirki
vaziyyati arasdirilib. Homginin, xurmanin diinya 6lkalari tizra idxal ve ixrac axinlarindan bahs
edilib. Bununla yanasi maqalada Azarbaycanda istehsal edilon xurmanin yeni 6lkalara ixraci
moagqsadiile miiasir reqamsal hall yollarindan istifada imkanlar1 barads malumat verilib.
Acarsézlar: xurma, idxal, Azexport, idxal axini, ixrac, ixrac axini, bazar.

GIRIS

Son illar geyri-neft mahsullarinin ixrac1 sahasinda 6lkemizda aparilan genismiqyash
islahatlarin miisbat naticalari hiss olunmaqdadir. Bels ki, ixrac olunan mahsullarin dayarinda
artim miisahida olunmaqdadir. Statistikalara nazar yetirsak, 2022-ci ilin yanvar-avqust aylari
arzinda 6lkadan 1.9 milyard ABS dollar1 dayarinds geyri-neft mahsulu ixrac olunub. Buda 2021-
ci ilin eyni doévri ile miiqayisada 19 %-lik bir artim demakdir [3]. Bununla yanas1 ixrac
cografiyamizin da genislondiyini vurgulamaq olar. Bela ki, Azarbaycandan qeyri-neft
moahsullarinin ixraci liglin ananavi hesab olunmayan 6lkalara do ixracda miisbat tendensiya
NaZara ¢arpir.

Azarbaycan Respublikasindan ixrac olunan geyri-neft mahsullarinin arasinda kand
tasarriifati mahsullar: xiisusi yera sahibdir. Bu saha neft va tikinti sektorundan sonra 6lka
igtisadiyyatinin desteklanmasi izra liglinctli yerdadir [ 7].

Ixracda 6na ¢ixan kand tesarriifati mahsullarindan biri de xurmadir. Olkemiz 2020-ci ilde
xurma ixracina gora diinyadailk 5 6l1kadan biri olmusdur. Xurmadan asasan, tazs, qurudulmus va
emal edilmis haldaistifada olunur [1].

DUNYADA XURMA IDXALI V9 IXRACININ MOVCUD VIZIYYSTI

Statistikaya asason 2020-ci ilde diinyada xurma mahsulu lzra ticarat doévriyasinda
Ispanyanin ixrac deyeri 244.16 milyon ABS dollary, Cinin ixrac deyari 96.42 milyon ABS dollart,
Polsaninisg, ixrac dayari 10.26 milyon ABS dollar tagkil etmisdir.

Ixracda 2021-ci il lizre 5 6lke forglanib: Ispanya 244.16 milyon ABS dollar (ixrac
dayarindaki payr 39.27%), Azarbaycan 125.90 milyon ABS dollar (ixrac daysrindaki payi
20.25%), Cin 96.42 milyon ABS dollan (ixrac dayerindaki pay1 15.51%), Ozboakistan 34.44
milyon ABS dollar1 (ixrac dayarindaki pay1 5.54%) va Niderland 11.08 milyon ABS dollar (ixrac
dayarindakipay11.78%) [5].
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Qrafik 1. 2021-ci il iizrs ixrac axinlar [5].
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idxal da iss, 2021-ci ilde 5 6lka forglanib: Rusiya 147,88 milyon ABS dollar1 (idxal
dayearindaki pay1 23,41%) , Vyetnam 73,49 milyon ABS dollar: (idxal deyarindaki pay1 11,63%),
Almaniya 70.91 milyon ABS dollari (idxal deyarindaki pay1 11,22%), Ukrayna 32,98 milyon ABS
dollar1 (idxal dayarindaki pay1 5,22%), Fransa 31 milyon ABS dollar1 (idxal dayarindaki pay1
4,91%) [6].

Lithuania ==

Qrafik 2. 2021-ci il iizra idxal axinlari [6].
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AZJIRBAYCANDA XURMA iXRACININ MOVCUD VOZIiYYSTI VO CAGRISLAR

Olkemizda xurma baglarinin sahasina nazer salsaq, qeyd etmsaliyik ki, 2020-ci ilin
moalumatina asasan, xurma baglarinin sahasi 12.7 min hektar olmusdur va 2015, 2019-cuillarla
miuqayisa edildik ds, 2015-ci ila nisbaten 16.5%, 2019-cu ils nisbatan isa 3.3% ¢ox olmusdur [2,
s.3].

Xurma tuizra 6lkamizin asas idxal¢is1 Rusiyadir. Diinyada xurma idxali ve ixracina nazar
salsaq, qeyd etmsaliyik ki, xurma idxali iizre ilk beslikde 1-ci yerds Rusiya, ixracda isa, Ispanya
durur. 2019-cuil diinya bazarinda xurmanin idxal hacmi 474.6 milyon ABS dollari taskil etmisdir.
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2021-ciildaisa bu gostarici 620 milyonn dollar tegkil edib.

Azarbaycan diinyada mithiim xurma ixracatgisit 6lkalari sirasindadir. 2021-ci ilda
Azarbaycandan 125.90 milyon ABS dollar1 deyarinda xurma mahsulu ixrac olunub. Bu gostarici
ilo diinya bazarinda ixracdaki payimiz 2020-ci ildaki 13%-dan 2021-ci ilde 20%-a ytksalib.
Bununla da Azarbaycan Cini 6tiib ve 6tan il Ispanyadan sonra diinyanin ikinci an béyiik xurma
ixracatcisiolub [5].

2020-ciilds ixrac edilon xurmanin 81,6 %-i Rusiyanin, 18,2 %-i Ukraynanin, 0,2 %-iisa digar
olkalarin payina diisiib. 2021-ci ilda an yiiksak ixrac axin1 Azarbaycan Respublikasindan Rusiya
Federasiyasina olmusdur (117.12 milyon ABS dollar1) [4].

Qrafik 3. 2021-ci ilda an yiiksak idxal axini
Azarbaycan Respublikasindan Rusiya Federasiyasina [4].
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Qeyd etmak lazimdir ki, hazirda xurma ixracinda miiayyan ¢atinliklar mévcuddur. Bels ki,
Azarbaycan istehsali olan xurmanin ixrac lizra asas bazarlar1 Rusiya ve Ukraynadir. Lakin, 24
fevral 2022-ci il tarxinda baslayan Ukrayna ve Rusiya miiharibasi Azarbaycan xurmasinin
ixracina da tesir gostarib. Bela ki, Azarbaycandan Ukraynaya mahsullarin dasinmasi tgln
istifads olunan quru yollarinin aksari hazirda miinaqgisa zonasi hesab olunur. Bu sebadan quru
yollar1 tizre mahsullar Ukraynaya asasan Avropa oOlkslarinden keg¢makla catdirilir. Bu da
moahsulun maya dayarinin artmasi ile naticalonir. Mévcud vaziyyatla bagli olaraq, Rusiyada da
xurma mahsuluna talab nisbatan asagi saviyyadadir. Bela ki, 2022-ci ilin yanvar-avqustaylarinda
Azarbaycandan Rusiyaya 29.7 milyon ABS dollar1 dayarinds xurma mahsulu ixrac olunub. Bu
gostarici 2021-ci ilin eyni dovrii ila miigayisada 7.3 % daha asagidir [3] . Goriindiyi kimi, asas
ixrac 6lkalarinds yaranan problemlar Azarbaycan mahsullarinin ixracina da tasirsiz 6tiismiir.

NOTICO V3 TIKLIFLIR

Hazirda Rusiya-Ukrayna miitharibasi xurma ixracina manfi tasir gostarsa ds, yeni bazarlarin
tapilmasi xurma ixracina miisbat tasir gostara bilar. Xiisusilo da, 6lkeamizda istehsal edilan
xurmanin asas idxal markazi Rusiya olduguna goérs, miiharibs ila salagadar xurma ixracinda
problemlar yaranmisdir. Qeyd olunan problemlarin garsisini almaq maqgsadi ils, sahibkarlarin
miiasir ragamsal hallordan istifads etmakla beynalxalq elektron ticarat platformalari vasitasila
yeni bazarlara c¢ixis imkanlarina digqgat yetirmalari maqsada uygun ola bilar.Bu istigamatda
goriile bilacakislari asagidaki kimi siniflondira bilarik:

1. Azexport.az portalina inteqrasiya. Azexport portali Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti conab ilham 9liyevin "Azarbaycan Respublikasinda istehsal olunan mallarin vahid
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moalumat bazasinin yaradilmasi haqqinda” 21 sentyabr 2016-c il tarixli Serancami asasinda
yaradilib. Azexport portali vasitasile Azarbaycanda istehsal olunan mallarin vahid malumat
bazasi formalasib. Portal, Azarbaycan istehsali olan raqabatqabiliyyatli ve ixracyéniimli
moahsullarin xarici bazarlarda “Made in Azerbaijan” brendi adi1 altinda tasvigina dastak verir.
Hoamginin, Azexport 6lkada biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi t¢iin ixracat¢i sahibkarlara
naqliyyat, logistika, 6danis ve sertifikatlasdirma sahasinda dastak gosterir. Azexport portali
“Amazon.com”, “alibaba.com”, “ebay”, “all.biz”, “Go4worldbusiness.com” kimi genis auditoriyaya
malik olan 15-dan artiq portallara inteqrasiya olunmasi Azarbaycan istehsali olan mahsullarin
diinya bazarina ¢ixis imkanlarini artirir; onlarin satis shatasini genislondirir. Portal tarafindan
taqdim olunan regamsal imkanlardan istifade etmakls sahibkarlar beynalxalq bazarlara daha
rahat cixabilor.

2. Sahibkarlarin elektron ticarat (e-ticarat) biliklarinin artirilmasi. Son illards
Azarbaycanda e-ticarat sahasinda ciddi artim miisahids edilir. Parakanda satisla miigayisada
elektron ticarat c¢oxlu ustiinliiklor verir. Bunlara misal olaraq, 7/24 mahsula giris, asagi
giymatlar, tez catdirilma, arasdirma va miiqgayisanin asan olmasi, kommunal va icara haqqglarinin
olmamasi va s. Sahibkarlar bu ustinliklari gordiikleri ticiin bu sahays daha ¢ox maraq
gostermoaya baslayiblar. Bels ki, parakands ticaratla miiqayisada e-ticaratle masgul olan
sahibkarlar mal va ya xidmeatlari daha miinasib qiymata toklif eda bilirlar. 2019-cu ilda
parakands ticarat dovriyyasinda elektron ticaratin pay1 14 faiz idiss, 2021-ci ilda 18%, 2022-ci
ilde isa 21-22% proqgnozlasdirilib. Qeyd olunanlar1 nazars alaraq, sahibkarlara sahs tizra
miivafiq bilik ve bacariglarin tadris olunmasina daha ¢ox diqgat ayrilmas1 magsadauygun ola
bilar.

3. “Tradeatlas.com” , “Trademap.com” kimi saytlar alicilarin bazara ¢ixma imkanlarini
artirir. Qeyd olunan bu saytlar vasitasi ile idxalat¢1 firmanin adi, idxalat¢inin 6lkasi, xurmani
hansi1 6lkadan aldiglar1 hagqinda malumatlar1 slde etmak miimkiindiir. Buna misal olaraq,
Tradeatlas portali vasitasila diinyada an ¢ox xurma ixracatgisini miiayyan etdik. Daha sonra
hansi sirkatlarin xurma idxali va ixracinda farqlandiyini miiayyan etdik. Bu sirkatlars, “CRITICAL
FRUIT”, “ALMEYVE”, “FRUITLAND”, “SS-PROMO GROUP”, “GLOBAL TRADE GROUP LLC”, “FRUIT
CITY GROUP MMC”, “AZAGRO HOLDING LLC” aiddir. Gériindiiyti kimi, miiayyan olunan sirkatlara
Azarbaycanda yetisdirilon xurma mahsuluna dair biznes tokliflarinin gondarilarak potensial
mistarilora ¢ixmaq mimkiindiir. Gértinduyi kimi, sahibkarlarin miiasir reaqemsal alatlarden
istifadaya yonalmasi yeni miistarilarin tapilmasina ciddi dastak ola bilar.

ODOBIYYAT

1. www.agro.gov.az/az/bitkicilik/coxillik-ekmeler/xurma
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ABSTRACT
The article examines the current state of the trade circulation of dates in the world and in
Azerbaijan. Also, the import and export flows of dates in the countries of the world were
discussed. In addition, the article provided information on the possibilities of using modern
digital solutions for the purpose of exporting dates produced in Azerbaijan to new countries.
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J/ “Yasil iqtisadiyyat”: Dayaniqli inkisafa tohfa veron asor
c ™

AKkif VOLIYEV
i.e.d, Azarbaycan Respublikasi Kand
Tasarriifat1 Nazirliyi tabeliyinda
Aqgrar Tadgiqatlar Markazinin elmi katibi

“Yasil iqtisadiyyat” tabii mihitin bir hissasi olan, eyni zamanda ondan asili olan bir
iqtisadiyyatdir. Yasil iqtisadiyyatin konsepsiyasi iqtisad elminda ve falsafede mévcud olan
postmodernizm, resursyonumlu iqtisadiyyat, ekoloji iqtisadiyyat, atraf miihitin iqtisadiyyati,
yasll siyasat va s. kimi bir cox istiqgamatlarin ideyalarini 6zlinda aks etdirir.

Diinyada atraf mihitin ¢cirklonmasi, azalan tebii ehtiyatlar, iglim deyismalari vo artan talobat
fonunda dayaniqli inkisafa nail olmagq ticiin "yasil" iqtisadiyyatin genislondirilmasi, onun miiasir
talablar saviyyesinda inkisaf etdirilmsi istiqamatinda hayata kecirilon tadbirlar boyiik
shamiyyets malikdir. Tesadiifi deyildir ki, 61ke Prezidenti ilham liyev torafindan tesdiq edilmis
"Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor"da 5-ci prioritet "Tomiz atraf
miihit vo "yasil artim" 6lkasi" adlanir. Senadda ekoloji tomiz texnologiyalarin tatbigina
ohamiyyatli yer verilmasi, tabii ehtiyatlarindan, temiz ve dayanigli enerji manbalarindan
somarali istifads, tullantilarin tekrar emali va girklonmis arazilarin barpasinin tasviqi, ekoloji
baximdan salverisli olan "yasil" texnologiyalarin tatbiginin genislandirilmasi ile bagh garsiya
konkret tapsiriglar goyulubdur.

Bu tapsiriglarin vaxtinda,
keyfiyyatlo vo miiasir talablar
saviyyasindo yerina
yetirilmasinda Azarbaycan
Respublikasi Prezidenti yaninda
Dovlat Idaragilik Akademiyasinin
professoru, iqtisad Uzra elmlar
doktoru Viisal Qasimlinin elmi
redaktorlugu ile birgs
hammauslliflikle hazirlanib,
iqtisadi islahatlarin Tahlili va
Kommunikasiya Markazinin,
birde Azarbaycan Respublikasi
Ekologiya ve Tabii Sarvatlar
Nazirliyinin dastayi ile nasr
edilan “Yasil iqtisadiyyat”
monoqrafiyasi olduqca boyik
ahamiyyatoe vo doyara malikdir. .

Azarbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Dovlat idaracilik Akademiyasinin Boyiik Elmi
Surasinin gararina asasan nasra tovsiys olunan monogqrafiya 6lkemizds bu sahadas ilk shatsali
tadqiqat asaridir.

Monogqrafiyada alternativ enerji manbalari, xiisusan da isgaldan azad olunan arazilarin
“yasil enerji” zonasina ¢evrilmasi istigamatinda goriilen islara genis yer verilib. Bu ham da
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Man azad olunmus Qarabagi ve Sarqi Zengazuru “yasil
enerji zonas1” elan etmisam” ¢agirisina bir tohfadir. Homginin “yasil biidca” ¢arcivasi va onun
Azarbaycanda totbiqi imkanlari ile bagh aparilan tadqgiqatlara da monoqrafiyada kifayat qadar
yerayrilib.

4 A
Uvusm Qasimiinin elmi redaktorlugu ilo

VOSAL QASIMLI
RAMIL HUSEYN
RBSAD HUSEYNOV

AMIND BAYRAMOVA
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Monografiya hazirda diinyada qlobal problema ¢evirilmis iqlim dayisikliyi, davaml inkisaf,
igtisadi inkisafin ekoloji htidudlari, “yasil saharlar” ligiin “yasil igtisadiyyat”, enerji samaraliliyi,
“yasil maliyya”, Azarbaycanda “yasil iqtisadiyyat’in mévcud durum va perspektiv inkisaf
imkanlari, “yasil artim” va kand tesarriifatinda “yasil inkisaf” ve s. kimi vacib masalslari ahata
edir.

Monografiya ti¢ bolmadan ibaratdir. Birinci bélmads iqlim dayisikliyi fenomeni atrafli
arasdiriir, mévcud durumu tahlil edilir. Burada iqlim dayisikliyi kontekstinda galacak dovr tiglin
prognozlarla bagl dayarli malumatlar verilir. “Yasil iqtisadiyyat” konsepsiyasinin davaml
inkisafda rolundan bahs edilir ve bu sahanin nazari konseptual asaslar1 arasdirilir. B6lmada,
iqtisadi faaliyyat naticalarinin buraxilis modeli, ekoiqtisadi semaralilik amsali, iqtisadi
ekspansiyanin ekoloji baximdan davamli, maksimum va optimum hadlari, talabatlarin
iyerarxiyas1 haqqinda maraqli anlayislar yer alir. Davaml iqtisadi rifah saviyyasinin iqtisadi
ekspansiyanin maksimum va optimum saviyyalarinds nazari tahlili aparilir ve timumi rifah
saviyyasinin qiymatlandirilmasi tigiin istifads olunan Real Inkisaf Indikatoru hagqinda malumat
verilir.

Bu bélmada urbanizasiya prosesi va iqlim dayisikliyi kimi ekoloji problemlarin qarsiliqh
alagasi arasdirilir ve saharlarin bu prosesdas rolu ile bagh miihiim statistik malumatlar taqdim
edilir. Burada “yasil urbanizasiya” masalalarina da toxunulur va bu sahada vahid konsepsiyanin
olmamasi xilisusi geyd edilir. Oxuculara daha aydin olsun dey “Yasil transformasiya”
masalalarinda farqli “start noqtalar”, ilkin struktur elementlari va harakatverici qiivvalarla bagh
anlayislarin ahatali izahi verilir. Bunlarla yanasi “yasil seharlar”in qurulmasinda komponent
elementlar hesab edilan enerji, naqgliyyat, yasayis infrastrukturu, su ve kanalizasiya xidmatlari,
davamliistehlak zanciri hagqinda shamiyyatli malumatlar taqdim edilir.

Monogqrafiyanin ikinci bélmasinda basariyyatin enerji istehlaki statistik olaraq tahlil
edilmisdir. Tahlil zamani enerji istehlakinda yiiksak paya malik olan karbon asasl enerji
monbalari arasdirilmis ve onlarin intensiv istifadasinin yaratdigi ekoloji garginliklar atrafli tahlil
edilmisdir. Bu asasda diinya enerji istehlakini atraf miihite daha az tesir gosteracak sakilda
restruksiya etmak liciin “enerji samaraliliyi” anlayis1 izah olunmus va enerji samaraliyinin
faydalari gostarilmisdir.

Burada hamginin, “yasil maliyya”nin ortaya ¢ixma zarurati, “yasil maliyysa”nin miixtalif
istiqamatlar lizra tahlili aparilir ve hazirda “yasil maliyya”nin qarsisindaki angallarden bahs
olunur. Maliyyslagsmanin istanilon layihanin hayata ke¢masinda vacib oldugu, atraf miihiti
goruyan layihalar va texnologiyalarda fayda-xarc elementlarinin tarazsizlig1 ve maliyyslosmanin
bu tarazligi yaratmaqgdaki rolu dayarlandirilir.

Monogqrafiyanin ti¢iinci bdélmasinda Azarbaycanda “yasil iqtisadiyyat"in mdvcud
durumundan va perspektivlarden danisilir. Burada Azarbaycanda “yasil igtisadiyyat”in inkisafi
imkanlar1 arasdirilir, alternativ enerji manbalarindan istifadenin mévcud vaziyyati
giymatlandirilir va perspektivlar barada genis malumat verilir. Gostarilir ki, 6lkemizin quru
orazilori ilo yanas1 Xoezer denizinda da boyiik “yasil enerji” potensialimiz var. Ilkin todgiqatlara
asasan Xozar donizinin Azarbaycana maxsus hissasinda kiilok enerjisinin imumi texniki
potensiali 157 GVt hacmindadir. Danizde mévcud olan bu potensialdan elektrik enerjisinin
ixraci, hamginin “yasil hidrogen istehsali” 6lka iqtisadiyyatina alave dayar qazandiracaq
perspektivlardir.

Bununla yanasi, bu bélmada isgaldan azad olunan arazilarin “yasil enerji” zonasina
cevrilmasi istiqgamatinda goriilan islor baradsa dolgun informasiya verilir. Qeyd edilir ki,
Azoarbaycan Respublikasinin Prezidenti canab ilham 9liyev azad olunmus Qarabag: ve Sargi
Zangoazuru “yasil enerji” zonasi elan etmisdir. Azad olunmus arazilarin tasdiglonmis potensiali
7200 meqavat giinas va 2000 meqavat kiilak enerjisi taskil edir. Artiq Cabrayil ve Zangilan
rayonlarinin arazisinde 240 megqavatliq Giinas Elektrik Stansiyasi tikilmasi istiqgamatinda
mithiimislaraparilir.

Burada hamgcinin, iglim dayisikliyinin biidce siyasatina inteqrasiyasi, Azarbaycanda iglim
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dayisikliyi iloe miibarizenin hiiquqi ve institusional ¢arcivasi, iqlimle alagali faaliyyatlarin
maliyyalasdirilmasi, “Yasil biidca” ¢arcivasinin tatbiqi masalalari genis sarh olunmusdur. “Yasil
artim”in kand tasarriifatinin inkisafda rolu deyarlandirilmis va bu sahada movcud nazari asaslar
miizakira edilmisdir. Nehayat aqrar sektorda “yasil iqtisadiyyat”in inkisaf istigamatlari
gostarilmakla monoqrafiya mantiqi sonluqgla yekunlasdirilmisdir.

Monogqrafiya Azarbaycan Respublikasinda “yasil diisiinca” ve hayat tarzinin formalasmasina
tohfs vermakls, iqtisadi inkisafa dair dovlat proqramlarinin, strateji sanadlarin, regional va yerli
layihalarin hazirlanmasinda, habels sahaya dair miivafiq tadbirlorin hayata kegirilmasinda
istifada edila bilar. Hoamg¢inin monoqrafiyadan tedqiqatgilar, sahibkarlar, ekologlar, biologlar,
doktorantlar va dissertantlar, magistrantlar va talabalar ds faydalana bilarlar.

Monogqrafiya Aqrar Tadgigatlar Markazinin kollektivinda genis miizakirs edilmis, Markaz
Uizra tadqiqat islarinin ve miivafiq fealiyyat planinin yerina yetirilmasinda istifadasi
maqsadauygun hesab edilmisdir.
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Tasisc1: Iqtisadi Islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiya Markazi

Azoarbaycan Respublikasinin 9dliyys Nazirliyi terafinden “Igtisadi islahatlar” jurnali 21
oktyabr 2021-ci il tarixinda N4362 nomrasi iloa matbu nasrlarin reyestrina daxil edilmisdir.

Materiallarimizdan istifads olunarkan jurnala istinad etmak vacibdir.
Darc olunmus materiallardaki faktlara ve reqamlara gore miisllif masuliyyat dasiyir.
Capa imzalanmisdir: 28.11.2022

Tiraj1 300 adad

www.ereforms.gov.az

Baki, Yasamal rayonu,
Q. Xalilov kiigasi 47, AZ 1073
Tel.: (+ 994) 12 521 25 35
E-mail: jurnal@ereforms.gov.az
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