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@ Bas redaktordan

Hormatli oxucular!

Iqtisadi Islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiya Markazinin tesis¢isi oldugu “Igtisadi
islahatlar” elmi-analitik jurnalinin 2024-ci ildaki birinci, imumilikds ise onuncu sayinin nasr
olunmasi xabarini sizlorla béliismakdan memnunug. ilk olaraq vacib bir xebari de nazarinize
catdiraq ki, 2024-ci ilden etibaren jurnalimizin fsaliyyatini &quot;online first
publication&quot; prinsipina uygun olaraq qurdugumuz ti¢tin onun ilds iki dafe kagiz variantda
capl gorarlasdirilmisdir. Digar miithiim xebarimiz isa jurnalimizin bu sayindan etibaran c¢ap
olunan magqalalar ii¢iin Reqamsal Obyekt Identifikatorunun (DOI - Digital Object Identifier)
alinmasiile baghdir.

Jurnalimizin onuncu sayinda ¢ap olunan maqalalara galincs isa ananamiza sadiq qalaraq
raycilar tarafinden miisbat ray verilon on maqala ile goriisiiniize galmisik. Dogrudur,
jurnalimizin sonuncu sayina kifayat gadar maraqli maqalslar daxil olub. Onlarin bir hissasi ray
prosesinda oldugu tglin jurnalin 11-ci sayinda ¢ap lglin dayarlandirilacak. Yeri galmiskan
fursatdan istfada edarak jurnalimiza daxil olan maqalslari temannasiz olaraq oxuyub, obyektiv
roy veran biitiin raycilarimiza tasakkiirtimii bildiriram.

Jurnalimizin 2024-ci ildaki birinci sayinda nasr olunan maqalsalarle bagli onu geyd eda
bilarik ki, asagidaki mévzularda “Igtisadi islahatlar” elmi-analitik jurnalinda cap edilen on elmi-
analitik moaqalani 6danissiz olaraq www.journal.ereforms.org sahifasinds oxuya,
hamkarlarinizla paylasa, elektron cihazlariniza ytklays ve 6z tadqiqatlarinizda istinad vermakla
istifade eda bilarsiniz: “Siini intellektin ictimaiyyatle alagalar isinin taskilinda tatbiqi”,
“Azarbaycanda xarici ticarat dovriyyasinin iqtisadi artima tasiri: Kointeqrasiya testi vo VECM
Granger sababiyyat alaqgasi”, “Strateji mallarla ticarata nazarat sisteminin strukturu va onun
tokmillasdirilmasi yollar1”, “Azarbaycan Respublikasinda kicik vo orta biznesin inkisafinda islam
maliyya alatlarindan istifadenin shamiyyati”, “Konsessiya dovlat-6zal tarafdashiginin an genis
yayllmis mexanizmi kimi”, “Iqtisadi inkisaf marhalsloerinde dévlatin dayisen rolu: fordizm ve
postfordizm”, “Davamliliga dogru iralilayis: Azarbaycanin gsalacayi li¢iin ESG ¢argivasinin
hazirlanmast”, “Resursla zangin 6lkalarda fiskal siyasat ¢agirislart”, “Sehiyys miiasisatlorinda

raqabat va bazara ¢ixis strategiyalar1i neco hazirlanir”, “Tikinti sanayesi mahsulunun
keyfiyyatinin yliksaldilmasi zamani yaranan xarclar”.

Hormaotli tadqiqatcilar!

“Igtisadi islahatlar” elmi-analitik jurnalinin 11-ci say1 ii¢iin maqale gebuluna baslamisiqg.
Jurnalimizin sahifesindan maqalalars qoyulan talablarls tanis olub
(https://journal.ereforms.org/az/page/requirements-for-the-article), daha sonra
moaqalalarinizi onlayn qaydada jurnalimiza taqdim eda bilarsiniz
(https://journal.ereforms.org/az/submit-article). Maqalaniz &quot;online first
publication&quot; prinsipina uygun olaraq miisbat ray aldigdan darhal sonra onlayn qaydada
¢ap olunacaqdir. Jurnalimizda magqals ¢cap1 6danissizdir. Hor birinizi “Iqtisadi islahatlar” elmi-
analitik jurnaliile ssmarali emakdasliga dovat edirik.

Ramil HUSEYN
“Igtisadi islahatlar” elmi-analitik jurnalinin bas redaktoru
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J/ Siini intellektin ictimaiyyatlo alagalar isinin
toskilindoa totbiqi

Zonura TALIBOVA,
[ITKM-in Ictimaiyyatla alagalar
sobasinin miidiri, doktorant

Turkay VERDIYEVA,
[ITKM-in ictimaiyyatla alagalar
sobasinin bas maslahatcisi

Firongiz NURIYEVA,
[ITKM-in Ictimaiyyotlo
alagalar sobasinin maslahatgisi

XULASO

Siini intellektin ictimaiyyatla alagalar isinda tatbiqi texnoloji teraqqginin yaratdig1 zarurat
naticasinda, yeni ¢agirislar asasinda formalasir. Xiisusila, son on ilde bu sahada nazaragarpan
dayisilik miisahida olunur. Boytik verilanlar, masin 6yranmasi, saxsilasdirilmis ¢at-botlar, makan
kasfiyyati kimi termin va anlayislar korporativ tlinsiyyatin tarkib hissasina ¢evrilarak
ictimaiyyaotla alagalar isina da siiratls inteqrasiya edir. Maqalada ictimaiyyatla alagalarda stini
intellektin tatbiq olundugu istiqgamatlar arasdirilib. Xiisusila, malumatlarin tahlili,
prognozlasdirma, mazmun yaradilmasi, béhran idarsetmasi, multimedia mahsullarinin
hazirlanmasi, hadaf kiitls iloe kommunikasiyanin qurulmasinda stini intellekt alsatlarindan genis
istifade olunur. Bununla yanasi, maqalada sosial media platformalar: vasitasila ictimaiyyatla
alagalarin qurulmasinda yeni tomayillor tadqiq edilib, reklam vo marketinq faaliyyatinda
istifadaci roaylarinin 6yranilmasinda siini intellektin imkanlar1 arasdirilib. Beynalxalq tadqigat
moarkazlarinin bu sahada hesabatlari taqdim olunub, miixtslif géstaricilar lizra tasnifat aparilib.
Siini intellektin tstlnliiklari ila yanasi, catismayan va ya tekmillasdirmays ehtiyac duyulan
xiisusiyyatlari do tadqiq olunub. Umumilikde belo naticoya galmak olar ki, siini intellekt har no
gadar insan sliurunu simulyasiya etsa da, onu tamamila avaz edacayi ile bagh hala ki ciddi asas
yoxdur.

Acgar sozlar: siini intellekt, ictimaiyyatla alaqalar, strateji idaraetma, mazmun yaradilmasi,
istifadagi tacriibasi

Jelcode: H10; H83; D73

GIRIS

Son illarda stini intellekt bir cox sahays, o climladan ictimaiyyatla alagalar isine shamiyyatli
yeniliklor gatirib. Bu texnologiyanin imkanlarindan istifade istar ddévlat, isterse doa 6zal
miuassisalorda strateji idareetma, istifadac¢i interaksiyasi, bohran kommunikasiyasi,
prognozlasdirma ve digar istiqamatlori sahata edir. Mazmun yaradilmasi prosesinda siini
intellekt avtomatlasdirilmis mazmun yaradilmasi va fardilasdirilmis takliflar vasitasila
samarsliliyi artirir. Miiasir sirkatlar bu texnologiyani istifads edarak istanilon konsepti daha
effektiv va siiratli sakilde formalasdirir. Strateji planlasdirma sahasinds ise o, data analizi ve
prognozlasdirma texnologiyalar: vasitasila sirkatlars strateji idareetma dastayi teqdim edir.
Masalan, boylik malumat toplusunun analizi ve masin 6yranma modellari vasitasila togkilatlar
golacak trendlari prognozlasdiraraq daha daqiq ve effektiv strategiyalar hazirlaya bilirlar. Bu,
miuassisalarin bazar sartlarine uygunlasmasini asanlasdirir ve raqabat lstinliylini
gorumasina komak edir.

Bu moaqals siini intellektin ictimaiyyoatlo alagalardaki miixtalif tatbiq tisullarini, onlarin
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faydalarini ve perspektivlorini arasdiraraq, bu sahads bas veran dayisikliklari va inkisaf
istigamatlarini taqdim edir. Siini intellektin ictimaiyyatls alagalarda tatbiqinin genis spektri
onun texnoloji inkisafin bir hissasi olaraq neca bir transformasiya vasitasi oldugunu gostarir. Bu
texnologiyanin galacokda daha da inkisaf edarak ictimaiyyatls alagalar sahasinda yeni imkanlar
yaratmasi ve movcud proseslari daha da takmillagdirmasi gozlanilir.

SUNI INTELLEKT N9DIR?

Siini intellekt (SI) insanin miixtslif sahalards gordiiyii islari avez etmak maqgsadils istifada
olunan texnoloji yeniliklordan biridir. [1] Bu, insan stiurunun talab olundugu vazifalari yerina
yetirmak U¢iin agilli masinlar va kompiiter proqramlari yaradan elm va texnologiya sahasidir.
Siini intellekt insan funksiyalarini taqlid edan bir sistemdir va verilmis tapsiriglarda ytliksak
naticaya nail olmagq ti¢lin “Boytik Verilonlar” kimi malumat bazalarindan istifads edir. Bir vaxtlar
toxayyiil mahsulu kimi gabul olunan va fantastik goriinan Si hazirda elm, tohsil, sahiyys, bank vo
maliyys, ticarat, logistika, aviasiya va digar bir cox sahada tatbiq olunur. [2]

Siini intellektin tarixi filosof v yazi¢ilarin yaratdigi bazi iddialarla baslayir. Filosoflar insan
olmagin vacibliyini basa diismak iiclin agilli masinlar konsepsiyasini irali siiriibler. Fransiz
filosofu Rene Dekart agilli masinlarin miimkiinliiyiinii tasvir etmak li¢iin “mexanik insan”
metaforasindan istifads edir. Jiil Qabriel Vern (19-cu asr), Ayzek Azimov (20-ci asr) kimi yazigilar
da asarlarinda agilli qeyri-insan haqqinda s6z agiblar. 1942-ci ilde amerikali yazig1 Ayzek
Azimov miihandislor Q.Pauel vo M.Donavan tarafinden hazirlanmis robotdan bahs edan
“Runaround” adli qisa hekays yazir. Bu hekaya stini intellekt, robototexnika, kompiiter elmlari
sahasinda ¢alisan bir ¢ox alimlari ruhlandirir. Toxminan eyni vaxtda ingilis riyaziyyatgis1 Alan
Tiring ilk elektromexaniki kompiiter hesab edilon “The Bombe” adli kodlar1 sindirmaq ti¢lin
magin icad edir. 0, Almaniya ordusu terafindan ikinci Diinya Miiharibasi zaman istifads edilon
Enigma kodunu askar etmak liciin Britaniya hokumati liglin bu masini hazirlayir. 1950-ci ilda
alim “Tirinq testi” adlanan agilli masinlarin yaradilmasi ve sinaqdan kecirilmasini tasvir edan
“Hesablama Masinlar1 ve Kasfiyyat” maqalasini nasr edir. “Tilirinq testi” sistemin intellektini
tapmagq tgciin istifade olunur: agar insan masinla qarsiligh slagads olarken basqa bir insani
forglandira bilmirss, masin o zaman agillidir. 1956-c1 ilda Stenford Universitetinin kompiiter
mithandisliyi tizre alimlari: Marvin Minski ve Con Makkarti texminan sakkiz hafte davam edan
“Dartmutda Siini intellekt {izra Yay Arasdirma Layihasi’na (DSRPAI) ev sahibliyi edirlor. Bu
proqram siini intellekt baharinin baslangici hesab olunur.

Siini intellekti saciyyslondiren bir sira asas xiisusiyyatlar:

- Insanintellektini simulyasiya edir;

- Malumatlarinitirilmasinin qarsisini alaraq daimiliyi temin edir;

- Siiratli garar gabul edir;

- Problemin hallinds komak edir;

- Qarar gabul edarkan emosiyalari nazars almir, faktlara ssaslanir [10];

- Malumatiasanliqla yayir;

- Stini intellekt insanin ¢atinlik ¢akdiyi ve ya eda bilmayacayi miirekkab isi gora bilar [11];

- Bir cox tapsirigiinsanla miiqayiseds daha tez tamamlayir;

- Tadqiq edilmamis sahalari askar eda bilir;

- Minimum xata ils islayir;

- Sonsuz funksiyalarivar;

- Birdan ¢ox funksiyani eyni vaxtda yerina yetirir [12];

- Yilkksak miivaffaqiyyatnisbati tomin edir;

- Dahauzun middatislomakliglin programlasdirila bilar [13];

- Optimal halls zemanat vermir;

- Miiayyan gararlari mantiqi izah eda bilmir;

- Halli olmayan problemlari miiayyan eds bilmir;

- Kiciknasazligda bels sahv hallirali siira bilir;

- Yanhsistifadada geri doniisii olmayan xatalar yarada bilar [10];
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- issizliyin artmasina sabab olabilar;

- Halla yaradici1yanasmaq imkani mahduddur.

Stini intellektin bir ¢ox tistiinliiklari vardir. Bu da ham fard, ham da comiyyat li¢iin faydalidir,
Lakin texnologiyadan istifadenin artmasinin manfi cahatlari de meydana cixir. Galacakda siini
intellekt, siibhasiz ki, indiki ilo miiqayisada daha ¢ox xtisusiyyatlara sahib olacaq.

ICTIMAIYYOTLO 9LAQOLOR

ictimaiyyatla alagalar tarix boyu insanlarin qarsiligh slagasi ve malumatlarin yayilmasi ile
formalasib. Bu, taskilatlarin, fordlarin va brendlsrin ictimai imicini yaratmaga ve qorumaga,
elaca da ictimai raya tasir gostarmaya vo miiassisa ile onun auditoriyasi arasinda miinasibatlori
idara etmoaya hasr olunan pesadir. Ictimai miinasibatlorin tarixi qadim oldugu qader
miirakkabdir, basar sivilizasiyasinin inkisafi ile paralel iraliloyib. Amma burada fundamental
magqsadlar sabit qalir: melumatlandirmagq, inandirmagq ve slverisli ictimai tasavviirler yaratmag.
Ictimai yigincaglarda insanlar inandirmagq iigiin ritorika va natiglikdan istifade eden qadim
sivilizasiyalarin k6hna tacriibalarindan tutmus 21-ci asrda tatbiq olunan miirekkab rogemsal
strategiyalara gadar “PR”In tekamiilii comiyyatlarin linsiyyat qurdugu dayisan muhitlari vo
diisiinca tarzini aks etdirir. Miiasir dovrda effektiv tinsiyyatin tomal prinsipi kimi ictimaiyyatla
alagalarin shamiyyati tokca malumatlar: 6tiirmak deyil, ham da onlari formalasdirmagq, ictimai
diskurs yaratmaq va son naticada biznes, siyasat va digar alagalarda asas hadisalarin naticalarini
idare etmak bacarigindadir. Miitaxassislarin fikrincs, tarixi missiyasina sadiq qalaraq
ictimaiyyatla alagalar sektoru ssenarilarin hazirlanmasinda, reputasiyanin idara olunmasinda
vo getdikco daha da miirakkablasan global comiyyatds hadisalarin gedisatina tasir etmakda
instrumental qiivve olmaga davam edacak. [14]

ICTIMAIYYOTLO OLAQOLIR iSINDO SUNI INTELLEKTIN TOTBIQIi

Sonillar stini intellektictimaiyyatls alagalar sferasina siiratla daxil olaraq ham kdmakgi, ham
da halledici rol oynayir. Bu texnologiyanin asas tasir istiqgamati mazmunun yaradilmasidir. Siini
intellekt ictimaiyyatlo alagalor mitoxassislarine ideya, strategiya, imumilasdirmas, yazmaq va
redakte etmakda komak edir. Avtomatlasdirma daha samarali ve yaradici naticalar ortaya ¢ixartir,
komandalar1 yeni ideyalarla, mazmunu siiratli ve daqiqlikle tekmillasdirmak tgilin alatlarls
tomin edir. S6hbat takca samaralilikla bagh deyil; siini intellektin boyiik hacmda malumati tahlil
etmak vo sarh etmak imkani auditoriyanin maraqlari ve davranislarini tahlil etmaya komak edir.
Mazmun yaradilmasindan basqa, ictimaiyyatls alagalarda siini intellekt daha da irslilayir; giicli
analitika ve anlayislarla insanin yaradiciligini va intuisiyasini dasteklayir. [8]

Ictimaiyyotle oalagoalor iizre miitexassislar siini intellektdan istifade etmoklo miiasir
tinsiyyatin miirakkabliyini daha daqiq ve effektiv sakilds idara eda bilirler. Real vaxtda ahval-
ruhiyys tahlilinden tutmus proqnozlasdirici analitikaya gadar siini intellekt alatlari avvallar
alcatmaz olan hadaflari yaxinlasdirir. Bu, xiisusile maqgsadyonli kampaniyalar ve daha agilh
gorarlar gabul etmaya imkan veran Boytik Verilonlar vo Data Analitika kimi kiitlovi malumat
toplularindan istifads ile miimkiindir. Siini intellektin boyiik hacmds malumati yoxlamaq ve
yaranan tendensiyalar1t miiayyan etmak bacarigl ictimaiyyatlo alagalar miitoxassislarina
mesajlarin1 daha effektiv catdirmaga va auditoriya ile miinasibatlari darinlesdirmaya sarait
yaradir. Ictimaiyyatla alagalar iiciin siini intellektdan istifade anenavi yanasmalar1 dayisdirir,
kampaniyalari dahaindividual, hassas va tasirli edir.

Indoneziyada 2020-ci ilde ictimaiyyatlo alagalar iizre 330 subyektlo aparilan sorgu
naticesinda siini intellektin xebar bashglarinin toplanmasi, KiV-ls alagalarin qurulmasi, sosial
media idaraetmasi, biilletenlarin yayilmasi vo mazmun tartibatinda istifadasinin zaruriliyi 6n
plana ¢akilib. [3]

Boyiik Britaniyanin niifuzlu ictimaiyyotlo alagslor institutu olan “Chartered Institute of
Public Relations” (CIPR) terafinden 2021-ci ilde nasr olunmus “The Al and Big Data Readiness
Report”da (Siini intellekt vo Boyiik Verilanlare Hazirliq Hesabati) PR miitoxassislori va alimlarle
birga aparilmis tadqiqat naticasinda siini intellektdan istifads 12 kateqoriyaya boliiniib. 2023-cti
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ilo hamin institunun “Artificial Intelligence (AI) Tools and the Impact on Public Relations (PR)
Practice” (Siini intellekt alatlari ve onun ictimaiyyatle alagalar tacriibasina tasiri) adh
tadgiqatindaise bu kateqoriyalarin say1 18-a catdirilib.

Ictimaiyyotla alagalar isinds siini intellektin tatbiq olundugu sahalarin bir gismi:

- Monitoringva tahlillarin aparilmasi;

- Matbuatiigilin biilletenlarin hazirlanmasi;

- Press-relizlarin yazilmas;

- Strateji kommunikasiyanin taskili;

- Miisterixidmatlari (robot operatorlarvas.);

- Media qurumlarinin siyahiya alinmas;

- Multimedia mahsullarinin hazirlanmasi (verilon matn asasinda videocarx va foto-
slaydlarin tartibati, matnlarin saslondirilmasi);

- Hadaf kitlanin (va ya fokus qruplarinin) talabatinin dyranilmasi ve buna uygun faaliyyat
strategiyasinin hazirlanmasi;

- Qurumu temsil edon marka, kampaniya va ya soxslarle bagh ictimaiyyatin rayinin
oyranilmasi vo analiz edilmasi, buna uygun galacak li¢lin prognoz va faaliyyat planinin
hazirlanmasi;

- Qurumun niifuzunaxsalal gatiran faaliyyatin darhal askarlanmasi ve qarsisinin alinmasi;

- Saxtamalumatve multimedia mahsullarinin agkarlanmas;

- Elektron pog¢t, maktub, faks va digar miiraciatlerin avtomatlasdirilmis qaydada
cavablandirilmasi;

Media monitoringi ve tahlili: Siini intellekt ¢ox vaxt telab edan isi semarsli, real vaxt
rejiminda icra edarak media monitoringinda inqilab etdi. Qabaqcil stini intellektin alatlori
niifuzun idara edilmasi va strateji planlasdirma {i¢lin vacib olan ictimai ahval-ruhiyys, yaranan
tendensiyalar va fokus qruplarinin faaliyyati haqqinda asas anlayislar1 tahlil edir, genis
moalumatlari stizgacdan kegirir.

Malumata asaslanan auditoriya fikirlari: Avtomatlasdirilmis malumat tahlili vo
prognozlasdirici analitika stini intellektin ictimaiyyatls alagalars verdiyi asas tohfalardandir. Bu
texnologiyalar auditoriya davranislarini derindan basa diismays imkan verir, effektiv linsiyyat
strategiyalarini formalasdirir.

Bohranlarin idars edilmasi va qabaglayici tedbirlar: Bohran veziyyatlarinds siini intellektin
real vaxt rejiminds malumat tahlili vo avtomatlasdirilmis cavab imkanlar1 avazolunmazdir.
“ChatGPT”, “Gemini”, “Copolit” kimi alstlor kommunikasiyalarin idara edilmasinds, kanallar
arasinda ardicilligin qorunmasinda va strategiya diizalislari ticiin anlayislarin temin edilmasinda
darhal dastak toklif edir.

Auditoriyanin analizi: Siini intellektin qabaqcil analitikas1 maraql taraflarin demoqrafik
gostaricilari, psixoqrafiklari ve davranislari hagqinda daha darinden malumat almaga kémak
edir. Bu, auditoriya hadaflonmasina, mesajlarin fardilasdirilmasina ve kampaniyanin
effektivliyina gatirib ¢cixarir, ananaviictimaiyyatls slagalar 6l¢iilarinin serhadlarini asir.

Sosial media analizi va trendlarin miiayyan edilmasi: “Facebook” va “Instagram” kimi boyiik
sosial media platformalar: istifada¢i malumatlarini analiz edarak trendlari
milayyanlasdirmakds ve marketing strategiyalarini formalasdirmaqda siini intellektdan istifada
edirloer. Masalan, har hansi mahsulun sosial media vasitasila reklaminda miistarilarin
reaksiyalarinin 6lgiilmasi va talabatinin miayyan edilmasi l¢iin masin dyranmasindan
faydalanirlar.

Catbotlar ve virtual komakeilar: Bir ¢ox sirkat miistarilarinin suallarini avtomatik
cavablandiran catbotlardan istifads edir. Masalan, banklarin, telekommunikasiya sirkatlarinin
robot operatorlar1 sorgulari cavablandirir, sade amsliyyatlar1 yerina yetirir. Belsliklos,
miustarilara fasilasiz xidmat gostarilir.
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SOSIAL MEDIADA SUNI INTELLEKTIN
TOTBIQININ ICTIMAIYYOTLO 9LAQOLIR ISIND TOSIRI

Diinyada, elaca da 6lkamizda internet istifadacilarinin say1 har giin artmaqdadir. Beynalxalq
miqyasda internet va sosial media istifadasi iizra tohlillor aparan “www.datareportal.com”un
statistikasina asasan, 2024-cii ilin avvalinda Azarbaycanda 9,19 milyon internet istifadacisi olub.
2024-cliilin yanvarinda isa 6lkemizda 6,10 milyon nafar sosial mediaya daxil olub. Buiss timumi
ahalinin 58,4 faizini taskil edir. Bu reaqemlar onu demaya asas verir ki, miasir rogomsal asrda
sosial media ictimaiyyatls alagalar strategiyasinin markazindadir. Boylk auditoriyaya ¢catma
stirati, qarsiligh alaga va aks alaga imkanlari sosial mediani PR faaliyyatlarinda avezolunmaz bir
vasitaya ¢evirib.

Siini intellektin tasiri ile sosial medianin davamli inkisafi, intensiv istifadasi, yeniliklarin
totbiqi liclin genis imkanlara sahib olmasi ictimaiyyatla alagalar sahasinda ds ahats dairasini
genislandirir. Marka imicinin formalasdirilmasi ve mazmun yaradiciligl, bohran idarsetmasi,
analiz va gqiymatlondirma kimi sahalards sosial media ictimaiyyatls alagalar strategiyalarinin
avazolunmaz bir hissasina ¢evrilib. Markalar va tegkilatlar reqamsal dévrds ugur qazanmagq
Uclin sosial media strategiyalarini diizgiin formalasdirmali ve idara etmalidir. Biitiin sadalanan
keyfiyyatlori nazar alaraq sosial mediani “ikitarafli qarsiligl alagaya va aks alagaya imkan veran
interaktivkommunikasiya kanali” kimi miiayyan etmak olar.

Hazirda an aktiv istifade olunan sabokaler sirasina “Facebook”, “Instagram”, “X”(Tvitter),
“Linkedin”, “Whatsapp”, “Telegram”, “YouTube” kimi kanallar1 aid eds bilarik. Har biri
malumatlarin yayilmasi tiglin alverisli saraits malik olsa da, 6zlinamaxsus hadaf kiitlalarina xitab
edirlar. Masalan, “Linkedin” sebakasi daha ¢ox biznes miihiti va kariyera ila bagl paylasimlarin
edildiyi, “Facebook” malumat xarakterli yazilarin yerlasdirildiyi, “X” istifadacilarin rahat
miizakiralar aparib azad fikir yiiriids bildiyi, “Instagram” yazidan ¢ox sakillarls, “YouTube” isa
videolarla 6z kiitlasina xitab edan platformalardir. Mahz siini intellektin tatbiqi ila bu
sobakalardan ugurla istifads edib biitiin izlayicilara samarali sakilde malumat ¢atdirmaq tligiin
ilk névbada hamin platformanin dogru hadaf kiitlasini vo maraq dairasini miiayyan etmak
miitlaqdir. Platformalarin sadalanan xiisusiyyatlorini manimsadikden sonra kiitlaya uygun
faaliyyat strategiyasinin qurulmasi nazarda tutulan malumati daha ¢ox insana ¢atdirir. Kontenti
daha maraqh taqdim etmsak iic¢iin isa slaydlar, posterlar, sakilli matnlarden istifads edilir.
Arasdirmalar gosterir ki, sosial mediada ilk olaraq nazara ¢arpan matndan avval poster va
sokillordir. Hazirlanan posterlarin calbedici olmasi malumatlarin hadaf kiitlays tez zamanda
catmasina zomin yaradir. Sosial sabaka qurucularn etiraf edirlar ki, siini intellektdan istifada
etmakla foto, video va digar xeyli sayda vizual hallara nail olmaq mimktindiir.

Sosial media platformalarinin asas tistiinliiklarindan biri de odur ki, onlar tamsil olunan
brend ve ya qurumun ictimai imicini va izlayicilarin paylasilan mazmunlara reaksiyasini 6l¢maya
imkan verir. Suni intellekt izlayicilarin daim aktiv oldugu bu platformalarda yazdiqglari fikirlar,
kontent bayanma faizlarini 6l¢arak qurum liglin monitorinq aparmaga sorait yaradir. Onlar
dayismali va inkisaf etdirmali olduqlar istigamatlari aydin gors bilirlor. Bu kanallar, eyni
zamanda, istifadaci ilo birbasa kommunikasiya yaratmaga icaze verir. izlayicilor har hansi bir
sual, toklif va ya sikayat yarandig1 taqdirda siini intellektin imkanlariils alaga qura, azad formada
fikirlarini ¢atdira bilirlar.

Biitiin bunlardan alava, sosial media platformalar1 PR miitexassislarina yayilan
informasiyanin tasirini ve effektivliyini 6l¢cmays imkan veran giiclii analitik alatler teqdim edir.
Onlar PR vo kommunikasiya strategiyalarini optimallasdirmaq va kiitloya daha dogru xitab
etmak liciin effektiv mazmun taqdim eda bilirlar. Stini intellektin analitik tahlillari naticasinda
fokus qruplarinin yas statistikasi, region va 6lka tizra bolgiisii ve buna uygun maraq dairasi
miiayyan edilir.

Miitaxassislor hesab edirlar ki, siini intellektin sosial mediaya inteqrasiyas1 birbasa
unsiyyate imkan vermak, kommunikasiyani gliclandirmak, bohranin idars edilmasini
asanlasdirmagq va giiclii analitik alatlar taqdim etmakla PR isinda inqilabi naticalara sabab ola
bilar. Bela ki, sosial media platformalarinda mazmun yaradilmasi, raylarin tahlili ve marketing
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strategiyalarinin optimallasdirilmasi iiciin daha kompleks alqoritmler ve masin 6yranmasi
texnologiyalar1 daha intensiv totbiq olunacaq. Homg¢inin galacakda ¢atbotlar daha da intuitiv va
foal istifadaci interfeyslari ila tachiz edilacak ve mazmun tigiin daha daqiqliq ve yararliliq temin
edilacak. Siini intellekt ictimai malumatlarin daha darin analizini va tahlilini tamin edacak, bu da
strateji gorarlarinin gabulunda halledicirol oynayacagq.

NOTICO

Digar sahalards oldugu kimi, ictimaiyyatle alagalar isinin taskilinde da siini intellektin
totbiqi effektivliyi artirir, vaxta gonaat etmaya imkan verir, bir ¢ox tekrarlanan amaliyyatlari
avtomatlasdirmaqla komandalarin yaradici isa fokuslanmasina sarait yaradir. Bu texnologiya
informasiya comiyyatinde malumatlarin tahlili ve prognozlasdirma isini yeni saviyyayo
yuksaldarak, mazmun idarsetmasi va strateji planlasdirma sahalarinda inqilabi dayisikliklar
yaradir. Suini intellektin tahlil giicii sayasinda sirkatlar vo taskilatlar istifadaci davranislarini
daha yaxs1 anlamaq ve miistari ehtiyaclarini avvalcadan miiayyan etmak imkanina malikdirlar.
Bu, onlarin miistarilarls daha fardilasdirilmis va effektiv alagalar qurmasina imkan yaradir.

Goalacakds siini intellektin siiratls inkisaf edacayi va ictimaiyyatla alagalar sahasinda daha
genis istifade olunacag gozlanilir. Bu, yeni tatbiq sahalarinin ve innovativ hallarin ortaya
cixmasina sabab olacaq. ictimaiyyatla alagalar iizra miitaxassislar siini intellektin toqdim etdiyi
imkanlardan yararlanaraq, daha tasirli vo magsadauygun strategiyalar hazirlayacaq ve hayata
keciracaklar. Naticada siini intellektin tatbiqi sirkatlorin ve tagkilatlarin ictimaiyystlo daha
effektivalagalar qurmasinava bu alagalari davaml sakilds idars etmasina komak edacak.

Belalikls, stini intellektin ictimaiyyatle alagalar sahasinda istifadasi yalniz texnoloji inkisafin
naticasi deyil, hom da strateji diisiinca ve yaradiciligla birlasan kompleks bir prosesdir. Bu
texnologiya miiasir diinyada ictimaiyyatls alagalar sahasinds yeni standartlar miiayyan edir va
galacakiiciin daha boyiik yeniliklarin asasini qoyur.

Ictimaiyyatlo alagalar sahasinds siini intellektin unikal giicii onun saysiz-hesabsiz sosial
media matnlari va jurnalist maqgalalarini nazardan kegirmasi miistori raylarinin tahlilini
aparmasi va real vaxt rejiminde marketinqg kampaniyalarinin effektivliyi hagqinda malumat
vermasidir. O, ictimaiyyatla alagalar lizra miitoxassislarin saysiz-hesabsiz oxuma va arasdirma
saatlarina ganaat edir. Siini intellekt glindalik, haftalik ve ayliq olmaqla biitiin takrarlanan islari
0z lizarina goturur. Siibha yoxdur ki, siini intellektin ictimaiyyatla alagalar sahasinds tatbiqi
linsiyyate yanasma torzimizi dayisacak. Bu, kommunikasiya miitaxassislari liciin yeni bacariglari
inkisaf etdirmak va ya onlarin kdhna vardislarini cilalamaq tli¢lin ¢agirislari ortaya ¢ixarir. Stini
intellektin ingilabi yeniliklorine baxmayaraq, ictimaiyyatle alagalar isi insan emosiyalarina
asaslandigiiiciin bu sahada tam olaraq avtomatlasdirmaya kegmak hals ki miimkiinsiiz gériiniir.
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APPLICATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE
IN THE ORGANIZATION OF PUBLIC RELATIONS WORK
Zanura TALIBOVA,
Turkay VERDIYEVA,
Firangiz NURIYEVA

SUMMARY

The application of artificial intelligence in public relations work arises from the new
challenges created by technological progress. Especially in the last ten years, a noticeable change
has been observed in this sphere. Terms and concepts such as big data, machine learning,
personalized chatbots, and spatial intelligence have become integral to corporate
communication and are rapidly integrating into public relations. The article examines the
directions in which artificial intelligence is applied in public relations. In particular, artificial
intelligence tools are widely used in data analysis, forecasting, content creation, crisis
management, multimedia product development, and communication with the target audience.
In addition, the article explores new trends in establishing relations with the public through
social media platforms and examines the possibilities of artificial intelligence in studying user
opinions in advertising and marketing activities. Reports from international research centers in
this field were presented, and classifications were made according to various indicators. Along
with the advantages of artificial intelligence, the features that are lacking or need improvement
were also explored. In general, it can be concluded that although artificial intelligence can
simulate human consciousness, there is still no serious reason to believe it will completely
replaceit.

Keywords: artificial intelligence, public Relations, strategic management, content Creation,
user experience
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INPUMEHEHHUE UCKYCCTBEHHOTI'O UHTEJIJIEKTA
B OPTAHHU3ALHWU PABOTHI I10 CBA3AM C OBIIECTBEHHOCTbIO
3anypa TAJIbIBOBA,
Typkaii BEPIUEBA,
®upanruz HYPUEBA

PE3IOME

[IpyuMeHeHHe MCKYCCTBEHHOTO MHTEJIJIEKTA B paboTe MO CBAA3SIM C OOLECTBEHHOCTbIO
aKTUBHO pa3BUBaeTCsl HA OCHOBE HOBBIX 33/la4, MOPOXKAEHHBIX TEXHUUECKUM MporpeccoMm. B
nocJjeaHue AeCATh JIET B 3TOW 06/1aCTHU HAOJ/I0/JaI0TCS 3HAYUTE/IbHbIe U3MeHEeHUs. TepMUHBI U
KOHIIEMIMU, TAKHe KaK 60JIbIIMe JaHHble, MAIIMHHOE 00y4Y€eHHe, TIepCOHAJTU3UPOBaHHbIE YaT-
60Tbl U MPOCTPAHCTBEHHBbIM HMHTEJIJIEKT, CTAJU HEOThEMJIEMOW YAaCTbI) KOPHNOPATUBHBIX
KOMMYHUKAIUH U ObICTPO UHTErpUPYIOTCA B chepy CBs3el ¢ 001eCTBEHHOCThI0. B Hay4YHOU
CTaThe pacCMaTPUBAKTCS pa3JIMuYHble HaNpaBJeHUs MPHUMEHEHUS UCKYCCTBEHHOTO
WHTeJJIeKTa B 006/1aCTU CBsI3el C 0OL[eCTBEHHOCTbIO, BKJKYAsd aHaJU3 JaHHBIX,
NpPOTHO3WPOBAHHUE, CO3/laHMEe KOHTEHTa, aHTUKPU3UCHOE yIpaBJieHUe, pa3paboTKy
MYJIbTUMEJUHHBIX IPOAYKTOB U KOMMYHUKALUIO C IleJieBOU ayauTopuel. Takke UCCIeAyIOTCS
HOBbI€E TeH/I€HLIMHU B UCII0JIb30BaHUU IJIATGOPM COI[HAIbHbBIX CETEN /IJ11 yCTAaHOBJIEHUS CBsI3el
C OOIIEeCTBEHHOCThIO M aHa/M3e MHEHHUM MoJib30BaTesed B peKJAaMHOW M MapKETHUHTOBOU
JlesiTesibHOCTU. CTaThsl TaKXKe OXBAaTbIBaeT OTYEThl MEX/YHApO/JHbIX HCCJeJ0BATENbCKUX
LIEHTPOB, KOTOPbIe KJACCUPULIUMPYIOT pa3/IMuHble aCIeKThbl JAHHOU 06J1aCTU MO Pa3/IMYHbIM
KpUTEpPHUSIM U NOKa3aTeJJsiM. BMecTe c BbIsIBJIeHHUEM NPEeUMYyLECTB UCKYCCTBEHHOTO
WHTeJ/IJIEKTa pacCMaTpuUBAOTCA U QYHKLUU, Tpebyloliye JajbHeHIero yjay4dlleHUus UJIu
OTCYTCTBYWOIIMEe B TEKYUIUX CUCTEMax. B 1leJJoM MOXXHO 3aKJKYHUTb, YTO HECMOTPS Ha
NOoCTeleHHOe MOJEe/JUPOBaHUE UCKYCCTBEHHBIM HWHTEJJIEKTOM 4YeJI0BEYEeCKOTo CO3HaHHf,
OTCYTCTBYIOT Hay4YHble OCHOBAHUsS [Jisl YTBEPXKAEHUs, YTO OH MOJHOCTHIO CMOXET €ro
3aMEHUTb.

Kawoueswle cn08a: uckyccmeeHHblll UHMeANEeKM, C8A3U C 06WEeCM8EHHOCMbIO,
cmpamezu4eckoe ynpas/aeHue, c030aHue KOHmMeHma, n0/16308ame/bCKull 0nblm

Magqala redaksiyaya daxil olub: 17.05.2024

Takrarislonmaya gondarilib: 01.06.2024
Capagabul olunub: 28.06.2024
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J/ Azarbaycanda xarici ticarat dovriyyasinin iqtisadi
artima tasiri: Kointeqrasiya testi vo VECM Granger
sababiyyat alaqasi

Nicat HACIZADO,
Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universitetinin doktoranti

XULASO

Bu tadgiqatin asas maqgsadi Azarbaycanda ixracata asaslanan bdyiima modelinin tadqiq
edilmasidir. Bu maqgsadle 2001-2023-cii illari ahate edan riibliik verilonlara asasen ixracin
boyilima lizarindaki tasiri “vector error correction” model va sababiyyat testiilo test edilmisdir.

Hidrokarbogen ehtiyatlarina malik Azarbaycanin ixrac etdiyi enerji resursunun shamiyyatli
hissasi geyri-MDB 6lkalarinag, geyri-resurs mahsullarinin mithiim hissasi iss MDB bazarlarina
yonalir. Bu tedqgiqatda soziigedan bazarlar ile iqtisadi boyiima arasinda VECM asasinda
“Granger” sobabiyyat testini etmakls “Ixracata asaslanan béyiims modeli” hipotezinin mévcud
vaziyyatitadqiq edilir.

Toadqgigatda geyd edilon analizlarin edilmasi ii¢iin UDM, MDB 6lkslorine ixrac ve homin
olkslardan idxal, hamcinin qeyri-MDB 6lkalarina ixrac ve hamin 6lkslardan idxal ilo yanasi
Azarbaycanin sanaye istehsal hacmini gostoran dayisanlar istifade edilmisdir. Arasdirmadan
hasil olan tapintilara gors alda edilan naticalar bu sakildadir: I) Dayisanlar arasinda “Johansen”
kointeqrasiya testi edilmis ve uzunmiuddatli alage askar edilmisdir. II) Dayisanlar arasinda
VECM asasinda edilon “Granger” sababiyyat testina gora qeyri-MDB o6lkalarina ixrac ilo UDM
arasinda ikitarafli sababiyyat askar edilmisdir. MDB élksalarine ixracdan UDM-ya dogru
sababiyyot askar edilmemasine baxmayaraq, UDM-don MDB 6lkalorins ixraca dogru sebabiyyat
alagasinin oldugu miiayyan edilmisdir. Har iki testin naticasina gora qeyri-MDB bazarlarina
ixrac timsalinda “Export-led growth” hipotezi gabul edilmis, MDB olkalari timsalinda isa
edilmamisdir.

Acar sézlar: Ixraca asaslanan artim, Koinetqrasiya, UDM, MDB, qeyri-MDB bazarlart

JELkodu:F10;F13;F17; F40

GIRIS

Igtisadi artim ile ixrac arasinda sebabiyyat alagesi uzun zamandir adebiyyatlarda miizakire
mévzusudur. Ixracin artimi buraxilis ve masgullugun genislonmasini, xarici valyuta galirlarinin
artimini va idxal1 maliyyalasdirmakls iqtisadi artimin drayverina ¢evrilir (Francisco F. Ribeiro
Ramos, 2000). Iqtisadi artim ila ticarat arasinda miisbat korrelasiya “export-led growth”
hipotezis kimi tarif edilir. Bu hipotezda aksar toedqiqatlar iqtisadi artim tempi ile ixracin artimi
arasinda sade olageni aks etdirir. (Bernhard, 1986) “Export-led growth” hipotezi alagadar
adabiyyatlarda bdylimanin qaynag1 olmaqla xarici ticaratin rolunu vurgulayan nazari
yanasmalardan biridir. Hipotez idxal avezlanmasindan ticarat agiqligina, o ciimladan ixrac
tasvigina dogru siyasati nazarda tutur (Onose, Aras 2021) Hipoteza asasan, iqtisadi artim yalniz
amak qlivvasi va kapital akkumulyasiyasindan asili deyil, hamcinin multiplikativ effekt ila
ixracin artimindan asilidir. “Export-led growth” paradigmasi strategiya kimi son otuz il arzinda
genis yayilaraq Almaniya va Yaponiya (1950 va 1960-c1 illarda) terafindan irali striiliib. Daha
sonra “Sarqi Asiya Palanglari”, conub-sarqi Asiya dlkalari tarafinden 1980 va 1990-a illarda
tatbiq edilib. (Thomas Palley 2011). “Export-led growth” termini ilk dafs Kindlberger (1962)
tarafindan vurgulanib (UNCTAD,2001).

Bir sira iqtisadgilar iqtisadi artimin ixracdan gaynaqglandigi ticiin “exportled growth” (ELG)
hipotez arqumentini irsali siirtirlor. Artima asaslanan ixrac artimi ise “growth-led exports” kimi
ifads edilir (Titus O. Awokuse, 2005). Ixraca dayanan bdyiima hipotezi miixtslif iqtisadi ve
maliyya siyasatlori vasitasils ixracat sektorunda investisiya va istehsal artiminin tomin edilmasi
magqsadini 6ziinda ehtiva edir. Hipoteza asasan, ixracin artmasi mahsuldarligin artmasina sabab
olmagla iqtisadi artima miisbat tasir gostarir. Miivafiq olaraq ixracin artmasi 6lka daxilinda
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istehsal olunan mallara talabati va bununla dareal istehsali artirir (Cestepe, Yildiz, Avc1 2019).

Post-sovet 6lkasi kimi Azarbaycan Coanubi Qafqaz regionunun an boyiik ixracatgisidir. Habela
Azarbaycan Canubi Qafqazin an boytlik resurs ixracatgisidir. Buna baxmayaragq, eyni adliregionda
Azoarbaycan UTT, regional ticarat sazislorine qosulmayan, o ciimloden daha az azad ve
preferensial ticarat sazislerine malik yegana o6lkadir. Enerji resurslar: ile zangin olan
Azarbaycanin asas ixrac mahsullar1 xam neft, neft mahsullari ve tabii qazdir. Azarbaycan enerji
va geyri-enerji resurslarinin mithiim hissasini miivafiq olaraq qeyri-MDB ve MDB o6lkalarina
ixrac etmakla cari hesablar balansinda profisite nail olur. Habels Azarbaycan MDB va geyri-MDB
olkslarindan enerji (xtisusils, tabii gaz ve neft mahsullari) mahsullarini idxal edir. Qeyri-enerji
moahsullarinin geyri-MDB 6lkalarindan idxali digarini tistalayir. Enerji 6lkasi kimi Azarbaycanin
ixracinin ahamiyyatli hissasini xam neft va tabii qaz taskil etdiyi liciin ixracin diversifikasiya
amsal1 asag1 qiymatlandirilir (Bayramov, Abbas, 2017). Qeyri-neft/qaz mahsullarinin
ahamiyyatli hissasi, xtisusils agrar mahsullar Miistaqil Dovlatlar Birliyina tizv olan 6lkalara ixrac
edilir.

“Ixraca dayanan iqtisadi artim modeli” Azorbaycan hékumsti terafinden tesdiq edilon 2021-
2026-a1 illar uzre strategiyada aks edilib. Buna baxmayaraq, Azarbaycanin ixracinin enerji
asililiginin azalmasi, ticaratin liberallasdirilmasi, regional ticarat sazislarina tizvliikls alagadar
konkret siyasat gorarlari qeyd edilmayib.

Bu todqgigatda maqsad Azarbaycanin hem ixraca, heam do boyiimays asaslanan artima
cografiya lizerinden baxmaqdir. Ixracda az paya malik geyri-enerji mahsullarinin asas hissasi
MDB 6lkalarina, az hissasi isa qeyri-MDB o6lkalarina ixrac edilir. Habels, enerji mahsullarinin
yliksak oaksariyyati qeyri-MDB o6lkslarinas, az hissasi iss MDB o6lkalarina ixrac edilir. Eyni
zamanda, hamin 6lkalarden Azarbaycana idxal edilon mahsullar nazars alinmaqla, MDB va
geyri-MDB o6lkalarina xalis ixracin Azarbaycanin iqtisadi boyiimasina tasirini miiayyen
etmakdir.

Magqalada Azarbaycanin iqtisadi artimi ila ixrac arasinda kointeqrasiya ve sababiyyat
alagasine nazar yetirilib. Diger tadqiqatlardan farqli olaraq, sababiyyat alagasi cografi
moakanlara edilan ixrac ila iqtisadi artim arasindaki alagalarin tizarindan qiymatlandirilmisdir.
Bu calismada 2001-2023-ct illar ii¢ln riibliik datalar istifade edsrak, Azarbaycanin ixraca
asaslanan artim va boylimaya asaslanan ixrac hipotezinin kegarliliyi test edilmisdir. Xarici ticarat
makanlar1 MDB va qeyri-MDB 6lkslarina bolinmiisdiir.

9DIBIYYAT XULASOSI

Kontstantakopolo (2016) terafinden Coanubi Avropa (Yunanistan, italiy, Portuqaliya,
Ispaniya) olkslari arasinda xarici ticaratin homin 6lkslarin iqtisadi artimina tesirlori
arasdirilmisdir. Tadqigatda Pesaran, Sin and Smit (2001) tarafindan irsali siiriilan ARDL
yanasmasi tatbiq edilib. Qeyd edilan 6lkalarin iqtisadi artim va xarici ticarat géstaricilari 1960-
2014-ct illari dovri shate edir. Habels miisllif dayisanlar arasinda VAR modelindan istifada
edarak “Toda-Yamamoto” (1995) testini tatbiq etmisdir. Dayisenlara UDM, mal va xidmat ixraci,
mal va xidmat idxali daxil olmagqla, natural logarifmasi tapilmisdir. Arasdirmadan alds edilon
naticaye asasen, UDM asili deyisen oldugu halda, Yunanistan, Portugaliya ve ispaniyanin UDM,
ixrac va idxal dayisanlari arasinda uzunmiiddatli alage miiayyen edilmisdir. Homg¢inin ixracin
asili dayisen olmasi halinda Yunanistan, ispaniya ve Italiya arasinda kointeqrasiya slagesi
mévcuddur. “Toda-Yamamoto” testinin naticesine gora, Yunanistan va ispaniyada ixrac ila UDM
arasinda ikitarafli, Portuqgaliya niimunasinda ise ixracdan UDM-a dogru birterafli sobabiyyat
oslde edilmisdir. italiya niimunasinda isa har hansi asililiq miisahide edilmemisdir. Naticado
empirik analizs gors, italiya istisna olmagla, digar ii¢ Conubi Avropa 6lkesinda ixraca asaslanan
artim hipotezi dogrulanmisdir.

Kugler (1991) tarafindan riiblitk asasda 1970-1980-ci illari shate edan ABS, Yaponiya,
Isvecra, Qorbi Almaniya, Birlosmis Kralliq ve Fransanin iqtisadi artim ve ixrac arasinda
sobabiyyat testi yoxlanilmisdir. Dayisenlara UDM, istehlak, investisiya v ixrac daxildir. Miiallif
dayisanlar arasinda korrelasiya slagasinin qisa miiddatda tasiri miiayyanlasdirdiyini geyd
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edarak bu haqda har hansi slava fikir bildirmemisdir. UDM ile ixrac arasinda uzunmiiddatli
alaganin test edilmasi maqgsadila “Engle” vo “Granger” [1987], “Johansen” [1988] va “Stock and
Watson” (1988) terafindan hazirlanan kointeqrasiya nazariyyasi tatbiq edilmisdir. Bu sanadda
uzunmiiddatli ve ya kointeqrasiya alagasinds istifads edilon “Johansen” testinae asasan,
makroiqtisadi dayisanlar arasinda alags miiayyean edilmisdir. Bels ki, dord 6lks niimunasinda
ixrac ila digar li¢ makroiqtisadi dayisenlar arasinda slage muayyan edilmamisdir. Yalniz Qarbi
Almaniya ils Fransa arasinda ixrac ile digar lic makroiqtisadi deyisen arasinda uzunmiiddatli
alage miiayyan edilmisdir. Natica etibarils, ixraca asaslanan artim hipotezi ti¢lin zaif stibutlar
alds edilmisdir.

Vong Hok Tsen (2010) zaman siralarindan istifade edarak illik asasda 1978-2002-ci illar
ahats edan, Cinds iqtisadi artim, ixrac va daxili taleb gostaricilari arasinda “Granger” sababiyyat
testini yoxlamisdir. Burada daxili talob dedikds ev tasarriifatlarinin ve hokumatin istehlak
xarclari nazards tutulur. Todgiqatda ixrac ile iqtisadi artimin {i¢ arquments asaslanaraq
sababiyyat testi edilmasi planlasdirilmisdir. Buraya ixraca asaslanan iqtisadi artim, iqtisadi
artima asaslanan ixrac va aks alagaler qeyd edilmisdir. Musallif dayisenlarin stasionarligini
“Elliot”, “Rothenberg” va “Stock” (1996) (ERS) vea “Philips” va “Perron” (1988) (PP) vahid kok
testlari ilo yoxlanilmisdir. “The Johansen” (1988) kointeqrasiya testina asasan, dayisenlar
arasinda uzunmiiddatli slage moévcuddur. “Granger” sababiyyat testinin naticalarine asasan,
ixrac ila igtisadi artim, istehlak ils iqtisadi artim, ixrac ile istehlak arasinda miisbat ikitarafli
Granger sababiyyat naticasi alagalari alds edilmisdir. Natica etibarils, Vong Hok Tsen tarafindan
irali stiriilon «export-led growth», «growth-led export», «domestic demand growth-led» va
«growth-led domesticdemand» yoxluq (H,) hipotezi 1% shamiyyatliliklo redd edilmisdir.

Doganay va Deger (2020) riibliikk asasda 1998-2020-ci illari arzinds “Toda-Yamamoto”
sababiyyat analizi ila Tiirkiyenin regional bazarlara ixraci ila iqtisadi artim arasinda miinasibati
oyrenmisdir. Dayisenlara Tiirkiyenin real UDM-si ila birge Afrika, Avropa, Amerika, Asiya ve Orta
Sarq 6lkalarins ixracinda imumi ixracda pay1 daxildir. Qeyd edilan gdstaricilarin vahid kok testi
ADF-ya asasan miiayyanlasmisdir. Regional bazarlara aid statistikalar 1% shamiyyatlilik
daracesinda stasionar oldugu halda, UDM 10% shamiyystlilik deracasinde stasionar olmasi
geyd edilib. VAR modeli lizorindon “Toda-Yamamoto” testini hayata kegirarkan stasionarliq
daracasi (dmax) 1, gecikma uzunlugu iss (k) 5 ve d(max) + k = 6, model OLS vasitssils test
edilmisdir. Test naticalorina asasan, Avropa 6lkalarina ixrac ila iqtisadi artim arasinda ikitarafli
sababiyyat, Afrika 6lkalarine ixracdan igtisadi artima taraf birtarafli sababiyyat, Asiya va Orta
Sarq o6lkalarinda bdyiimadan ixraca dogu taktarafli sababiyyat moévcud olmasi miiqabilinds,
Amerika gitasina daxil olan 6lkalars ixracils iqtisadi artim arasinda ikitarafli sababiyyat alagasi
tapilmamisdir. Naticads miisllif Tiirkiyenin ixrac cografiyasinin daha ¢ox saxalanmaya ehtiyaci
olmasini vurgulamisdir.

Titus O. Avokuse (2006) Koreyanin ribliik asasda 1963-2001-ci illorini ahata edan ixraca
asaslanan bdyiima hipotezini test etmisdir. Modelds real UDM, real ixrac, ticarat hadlari, asas
fondlar, sanaye istehsal indeksindan istifads edilib. Calismada vector error correction modeldan
istifade edarak “VECM Granger Casuality” vo “Toda Yamamoto” asililiq testindan istifada
etmisdir. Biitiin dayisanlar saviyyada geyri-stasionar, birinci farqden statisonar olmusdur.
Naticada hariki sebabiyyat alagasinda ikitarafli mlisbat sababiyyat alagasi askar edilmisdir.

Belkania vo Karimov (2018) terafindan aparilan tedqigatin magsad 1990-2016-c1 illar
arzinda Giirciistandan edilon ixraca asaslanan iqtisadi artim hipotezinin test edilmasidir.
Miislliflar ixraca asaslanan artim hipotezini “Sollow-Swan” artim modelindan alds edilon “Cobb-
Douglas” istehsal funksiyasi néviinden istifade etmisdir. Dayisenlar UDM, amak gqiivvasi,
kapitaldan alave ixraci ilo genislandirilmisdir. Dayisenlarin stasionarhi@li ADF testi asasinda
yoxlanilmigdir. Natica olaraq, dayisenlar birinci deracadan stasionar olmusdur. Verilan
gostaricilor arasinda “Engle Granger” kointeqrasiya testinin naticasina asasan UDM ila ixrac
arasinda uzunmiiddatli slags miuiayyan edilmisdir. Granger” sababiyyat testi hayata kecgirilmasi
ilo UDM-ya vo aksina iki istigamatli sobab slagasinin mévcudlugu askar edilmisdir.

Erdil Sahin (2019) terafindan aparilan ¢alismada 1989-2017-ci illards Tiirkiyanin iqtisadi
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artimi ila texnologiya ixraci arasinda “Granger” sababiyyat testi edilmisdir. Aparilan tedqiqatda
yiiksak texnologiya ixrac1 ve UDM dayisanlari aks edilmisdir. Dayisanlar arasinda “Augmented
Dickey-Fuller” (ADF) va “Philips and Perron” (PP) vahid kok testi birinci farqda stasionarhq
sartini 6damisdir. Granger sababiyyat testinin naticasina asasan, texnologiya ixracindan UDM-ya
dogru alagea askar edilmoasina rogmen, UDM-don texnologiya ixracina dogru tektorafli
sababiyyat miiayyen edilmisdir.

Uysal vo SAT (2019) tarafindan aparilan ¢alismada Rusiya Federasiyasinin iqtisadi artim vo
ixrac arasinda Engle Granger kointeqrasiya alagasi ve Granger sababiyyat testi aparilmisdir.
Verilan dayisanlar riibliik asasda 2003-2018-ci illari ahate edir. “Augmented Dickey Fuller”
(ADF) vahid kok testina gors, biitiin dayisanlar saviyyada qeyri-stasionar, birinci fargden
statisonar olmusdur. Engle Granger kointeqrasiya testinin naticalarina asasen uzunmiiddatli
alage miuayyan edilib. Granger sababiyyat testi naticasinda isa iqtisadi artim ils ixrac arasinda
biristiqgamatli alage tapilmisdir. Bela ki, ixracdan artima sababiyyat alagasinin miiayyan
edilmasi miiqabilinds artimdan ixraca sabab slagasi miiayyan edilmayib. Tadqigatin
naticasinda (sonunda) alda edilon naticaye miivafiq olaraq, ixracin iqtisadi artim dominant
olmasinin asas sababi kimi xammal asililig1 gostarilib.

Emirhan va Alakbarov (2011) terafindon aparilan arasdirmada Azarbaycan ti¢iin iqtisadi
artima asaslanan ixrac hipotezi test edilmisdir. Tedgigatda dayisenlore UDM, ixrac ve idxal
gostaricilari daxil olmagqla, riibliikk asasda 1996-2008-ci illar ahata edilir. Biitiin dayisenlar
saviyyada geyri-stasionar, birinci farqdan stasionar olmusdur. Bu senadds ixraca asaslanan
igtisadi artimi test etmak ticiin kointeqrasiya ve ECM-dan istifade etmakla dayisanlar arasinda
“short-run” va “long-run” slagasi tapilmisdir. Buna baxmayaraq, “Granger” sababiyyat testina
asasan, ixracdan UDM-ya yo6nslik asilihiq tapilmamisdir. 9ksina, UDM-dan ixraca yonalik asililiq
tapilmisdir. Naticada tadqiqatin asas maqgsadi olan ixraca asaslanan iqtisadi artim hipotezi
Azarbaycan ti¢iin kegarli olmamisdir.

Nigar Huseynli (2022) Azarbaycanin iqtisadi artimi ile ixrac ve enerji ixraci
statistikalarindan istifads edarak dayisanlar arasinda korrelasiya alagasini ve “Granger”
sobabiyyat alagasini tapmaga ¢alismisdir. Calismada dayisanlar illik olaraq 1994-2018-ci illari
ahata edir. Biitlin dayisanlar saviyyada geyri-stasionar, birinci farqdan statisonar olmusdur.
Tadqgigatin naticesine asasen, miiallif enerji ixraci ilo real UDM arasinda miisbat vo méhkam
alagenin olmasini agkar etmisdir. Buna baxmayaraq, Granger testinin naticalarinda dayisenlar
arasinda asililiq miiayyan edilmamisdir. Habels calismada UDM asili dayisen olmagla reqressiya
analizi aparilmisdir. Analize asasan, enerji ixraci statistik cohatdan shamiyyatli olmamisdir.

Capik vo Unlii-Oran (2023) torafinden aparilan ¢alismada Conubi Qafqaz regionuna daxil
olan Azarbaycan, Glirciistan vo Ermanistanin xidmat ixracinin iqtisadi artim arasinda “Toda-
Yamamoto” sababiyyat alagasi arasdirilmisdir. Biitiin dayisenlar saviyyada geyri-stasionar,
birinci forqden statisonar olmusdur. Calismada dayisenlar adambasina diisen UDM, xidmat
ixraci, asas kapitala investisiya qoyuluslari ve amak qiivvasini ahats etmakls, illik asasda 1991-
2020-ci illari ahata edir. Calismanin Azarbaycan bdlmasinds xidmat ixrac ile iqtisadi artim
arasinda sababiyyatalagasi tapilmamisdir.

MODEL V3 DOYiSONLOR

2001-2023-cii illari riibliik asasda ahata edan modelda UDM, MDB 6lkalarina ixrac va hamin
olkalardan Azarbaycana idxal, hamg¢inin qeyri-MDB 6lkalarina ixrac ve hamin 6lkalardan idxal
va Azarbaycanin sanaye istehsalini shata edan dayisenlar daxil edilmisdir.

Log(GDP) = Bo + B1 log(export_CIS) + B, log(import_CIS) + B3 log(export_nonCIS) + [,
log(import_nonCIS) + 35 log(industrial_production) + €,

Burada, 3¢ sabit dayisen, ; MDB 6lkalarina ixrac, f; MDB o6lkalarindan idxal, B3 geyri-MDB
olkalarina ixrac, 4 qeyri-MDB o6lkalarindan idxal, 85 Azarbaycanin sanaye istehsalinin
amsallarini, €, xata dayisoniniifads edir. Biitiin dayisanlarin natural loqarifmasi alinmisdir.
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Cadval 1. istifada edilon dayisanlar

“Iqtisadi islahatlar”
elmi-analitik jurnal Ne 1(10)

Simvol Dayisanlar Vahid Manba
GDP Azsrbaycanin Gmumi 'daX|I| ABS dollan Dovlat Statistika Komitasi
mahsulu (kumulativ)
Export_CIS MDB olkalarina ixrac ABS dollar Moarkazi Bank
Import_CIS MDB olkalarindan idxal ABS dollari Markazi Bank
Export_nonCIS Qeyri-MDB 6lkalarina ixrac ABS dollan Moarkazi Bank
Import_nonCIS Qeyri-MDB 6lkalarindan idxal ABS dollan Moarkazi Bank

industrial_production

Azarbaycanin sanaye istehsali

Azarbaycan manatindan ABS
dollarina konvertasiya
edilib.

Dovlat Statistika Komitasi

Qrafik 1-de analizda istifada edilon qrafiklarin zaman siralar1 qrafiklerini shate edir.
Qrafiklarin tahlili zamani biitlin gostariciler Uzrs pozitiv (artan) trendi miisahids edilmisdir.
Qrafiklarin ortaq cahati 2016-c1 ilda bas veran enerji bohrani ila alagadar girilmalarla nazara
carpmisdir. Dayisanlar arasinda vahid kok testlarinin sabit ve trendli modellarinin naticalari
diggeate alinmisdir.

Qrafik 1. Dayisonlarin zaman siralar qrafiklari
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Data. Ixrac ilo boyiima arasinda slageani géstaran arasdirma 2001-ci ilin I riibiindan -2023-
cl ilin IV riibline qadar olan miiddati ahats edir. Aparilan ekonometrik analizde Azarbaycanin
real iqtisadi artimi (Ingdp), Azarbaycan ile MDB 6lkalari arasinda ixrac (Inexport_CIS) va idxal
(Inimport_CIS), hamginin Azarbaycan ils qeyri-MDB élkalari arasinda ixrac (Inexport_nonCIS) ve
idxal (Inimport_nonCIS), o ciimladan yerli istehsal senayesi (Inindustry_production) nazsrdan
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kecirilmisdir. Analizde Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin ve Markazi Bankin
gostaricilarindan istifads edilmisdir. Biitiin gostaricilarin empirik analizzamaniloqarifmasi alda
edilmisdir. Biitiin dayisenlor mévsiimilikdan temizlanmisdir.

Metodologiya. Bu analizin maqsadi MDB va qeyri-MDB ddévlatlarina edilon ixrac ila
Azarbaycanin boylimasi arasinda alaganin tadqiq edilmasidir. Bu maqgsadls 3 ayliq tezlikds
toplanilan malumatlar asasinda Johansen kointeqrasiya testi vo xata diizeltma modeli tapilmis,
boyilima ile ixrac dayisenindan alave, boyiima ilo digar kontrol dayisenlar arasinda VECM
Granger vasitasiilo sababiyyat testi edilmisdir.

Vahid kok testi. Doayisanlorin stasionarligl koinetqrasiya testinde 6namli sartdir. Verilon
gostaricilarin statisonarliq sartinin 6danilmasi magsadila Genislondirilmis Dickey-Fuller (ADF)
vo Phillips-Perron (PP) vahid kok testi aparilmisdir. Testlor hayata kecirilorkan miivafiq
gecikmoalar Schrwarz va Akaike kriteriyasina gére miiayyen edilmisdir. Augmented Dickey-
Fuller Testi (1981) asagidaki kimireqressiya modelina asasan toxmin edilir:

Sabitsiz va trend olmayan model: AYi= §Ye1+ X2, aiAYes +er

Sabitliva trend olmayan model: AY:=B1+ 8Ye1+ X2, aiAYe1 +er

Sabitva trendlimodel: AY;=B1 + Bot + 8Ye1+ ¥, o AYeq +er

Habels, tadqiqatlarda miitomadi formada istifada edilon Phillips va Perron (1988) metodu
asagidaki kimireqressiya modelina asason toxmin edilir:

Y. = p+ay,, +0,
Y=+ (t-(1/2)A) + dy,, + 9,

Vahid koka sahib oldugunu ifads edan hipotez issa H,: 6 = 0 saklinds ifads edilir. ADF va PP
testinda statistik dayar kritik deyardan yiiksak oldugu zaman H, hipotezi radd edilir va biitiin
gostaricilar birinci deracadan stasionar (1) gabul edilir.

Tadqgiqatda verilan dayisanlarin stasionarligi ADF va PP vahid kok testlari asasinda hayata
kecirilmisdir. Table 1-de ADF va PP vahid kok testlari teqdim edilir. Naticalars asasan, ADF vahid
kok testinda biitiin dayisanlar ham sabit, ham da sabit va trendli modelda birinci deracadan
stasionardir. Bagsqa s6zla ifads etsaz, ADF testinin naticalarina gora biitiin dayisenlar I(1)-dir. PP
vahid kok testinin naticalari ADF testi ila eynilik togkil edir. S6ziigedan vahid kok testine asasan
biitiin dayisenlar ham sabit, ham ds sabit ve trendli modelds birinci deracadan stasionardir.
Noatica etibartils, hoam ADF ham da PP testina asasan dayisanlar I(1) olmasi miisahids edilmisdir.
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Cadval 2. Argumented Dickey-Fuller (ADF) voa Philips-Peron (PP) vahid kok testlari

Level First difference
ADF PP ADF PP
-2.362841 | -2.056431 | -7.524099** | -7.765665**
Intercept
Ined (0.1552) (0.2627) (0.0000) (0.0000)
gap Trend and -1.375.904 | -1.216541 | -7.765665** | -7.977061**
intercept (0.8615) (0.9007) (0.0000) (0.0000)
-2.308.091 | -2.302301 | -9.553000** | -9.554591**
Intercept (0.1717) (0.1735) (0.0000) (0.0000)
Inexport_CIS
Trend and -2.125.771 | -2.122392 | -9.596852** | -9.608165**
intercept (0.5244) (0.5262) (0.0000) (0.0000)
-2.428.219 | -2.522420 | -10.33042** | -10.37226**
Intercept (0.1370) (0.1136) (0.0000) (0.0000)
Inimport_CIS
Trend and -3.012.498 | -2.975859 | -10.39679** | -10.43319**
intercept (0.1347) (0.1448) (0.0000) (0.0000)
-2.018.071 | -1.953448 | -7.212381** | -7.212381**
Intercept
(0.2787) (0.3068) (0.0000) (0.0000)
Inexport_nonCIS
Trend and -1.391.164 | -1.566481 | -7.314899** | -7.314899**
intercept (0.8572) (0.7985) (0.0000) (0.0000)
-2.214,102 | -2.212019 | -9.679286** | -9.681703**
Intercept
. (0.2028) (0.2036) (0.0000) (0.0000)
Inimport_nonCIS
Trend and -2.025.818 | -2.041812 | -9.895526** | -9.881834**
intercept (0.5792) (0.5705) (0.0000) (0.0000)
-2.005.897 | -2.005425 | -9.709120** | -9.721178**
Intercept
. . (0.2839) (0.2841) (0.0000) (0.0000)
industry_production
Trend and -1.586.032 | -1.642268 | -9.833985** | -9.828460**
intercept (0.7910) (0.7682) (0.0000) (0.0000)

** /4* Indicates rejection of the null hypothesis of unitrootat 5%/1% significance level.

Johansen kointeqrasiya testi.

Dayisonlarin stasionarligl I(1) miiayyen edildikdan sonra Johansen kointeqrasiya testi
hayata kecirilmisdir. Bunun ticiin dayisenlarin VAR texmini hayata keg¢irilmis vo VAR modeli
asasinda uygun gecikma uzunlugu miayysn edilmisdir. VAR modeli asasinda slda edilan
naticalora asasan Akaike (AIC) va Schrwarz (HQ) kriteriyalarina gérs optimal gecikma uzunlugu
1 taklif edilmisdir. Modelda uygun gecikma uzunlugu miiayyanlesmasindan sonra Johansen
kointeqrasiya testi sinaq edilmisdir.

Cadval 3. Optimal gecikma uzunlugu

Lag LoglL LR FPE AIC SC HQ
1 478.1945 NA 9.51e-13* | -10.65529* | -9.606153* | 10.23380*
2 498.6245 34.95259 1.40e-12 -10.28011 -8.181838 -9.437141
3 518.6040 31.29322 2.12e-12 -9.894073 | -6.746666 -8.629621
4 544.0960 36.24156 2.90e-12 -9.640867 -5.444324 -7.954931
5 588.3903 | 56.56868* 2.63e-12 -9.840731 | -4.595052 -7.733311
6 618.8690 34.51798 3.54e-12 -9.707686 -3.412872 -7.178782
7 643.3870 24.22266 5.98e-12 -9.431013 -2.087063 -6.480625
8 688.1670 37.76627 6.96e-12 -9.642579 | -1.249493 -6.270707
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VAR qgaliq diagnostikasi

LM test for serial correlation Test for heteroscedasiticty

Lag LM-statistics | P value Chi-sq df P value
1 31.76395 0.6716
2 27.35160 0.8502 | 279.9098 252 0.1094

Cadval 1-da dayisanlarin har biri saviyyada vahid kdka sahibdir. ADF va PP vahid kok testinin
naticalarina asasan, biitlin dayisenlarin birinci forqinds H, hipotezi radd edildiyindan Johansen
kointeqrasiya alagasini tadqiq etmak mimkiindiir. VAR modeli asasinda texmin edilon Johansen
koinetqrasiya testinin naticalari cadval 2-da aks edilmisdir. Trace statistikasina asasan, “on ¢ox
bir vektor” olan yoxluq (H,) hipotezi 1% shamiyyatlilik saviyyasinda, Max-Eigen statistikasina
gora 5% shoamiyyatlilik saviyyasinda gabul edilmisdir. Kointeqrasiya testi dayisonlar arasinda
uzunmiuddatli bir tarazligin moévcudlugunu tasbit etmisdir. Hayata kecirilon empirik
hesablamada iki kointeqrasiya alagasi alde edilmasindan dolay1 VECM (Vektor xata diizaltma
modeli) toxmin edilmisdir.

Cadval 4. Johansen kointeqrasiya testinin naticalari

Trace 0.05 Max-Eigen 0.05
Prob.** . Prob.**
Statistic | Critical Value Statistic Critical
Value
Ho: r=0 None * 156.6441 117.7082 0.0000 54.66769 | 44.49720 | 0.0029
Hp:r<l |At most 1 * 101.9764 88.80380 0.0040 4256113 | 38.33101 0.0154
0.3443
Ho:r<2 | At most 2 59.41524 63.87610 0.1121 24.06507 | 32.11832
0.4477
Ho:r<3 | At most 3 35.35016 42.91525 0.2309 17.11995 | 25.82321
0.3778
Ho:r<4 | At most 4 18.23021 25.87211 0.3287 12.41197 | 19.38704
Ho:r<5 | At most5 5.818243 12.51798 0.4837 5.818243 | 12.51798 | 0.4837

Max-eigenvalue testindicates 2 cointegrating eqn(s) atthe 0.01 level
*denotesrejection of the hypothesis atthe 0.01 level
**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values

Xata diizaltma modeli

Dayisonlor arasinda uzunmiuddatli alaga tapildigdan sonra qisamiiddatli dinamikani
arasdirmaq magqsadile xata diizaltma modeli (Vector error correction model -VECM) texmin
edilmisdir. Xata diizeltma modeli dayisanlar arasinda tarazsizligin dizsldilmasi magsadila
istifade edilir. Dayisoenlar arasinda moévcud olan uzundoénamli kanarlasmalar1 diizeltmak
magsadila xata diizeltma modeli tatbiq olunur.

Cadval 5. Xata diizaltma modeli (VECM)

Error Ingdp Inexport_CIS | Inimport_CIS | Inexport_nonCIS | Inimport_nonCIS | industry_pr
Correction:
-0.183484 -0.191489 -0.013196 -0.326937 0.128061 -0.024748
CointEql (0.04106) (0.11106) (0.05514) (0.06501) (0.04906) (0.10538)
[-4.46874] [-1.72417] [-0.23930] [-5.02934] [ 2.61023] [-0.23485]
-0.238639 -0.501908 0.303703 -0.305887 -0.015676 0.042249
CointEq2 (0.06816) (0.11439) (0.08127) (0.19805) (0.09836) (0.18537)
[-3.50129] [-4.38766] [ 3.73707] [-1.54450] [-0.15937] [0.22791]
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VECM-a asaslanan Granger testinin naticalarine asasen, VECM Granger casuality UDM ila
qeyri-MDB o6lkalarine ixrac arasinda 1% shamiyyatlilik daracasinda ikitarafli qisa dénamli
miisbat sababiyyat alagasi askar edilmisdir. Bu hal Azarbaycanin miihiim enerji mahsullarinin
ahamiyyatli hissasinin qeyri-MDB 6lkalarina ixracin1 empirik olaraq bir daha siibut edir. Habels,
UDM-dan va sanaye istehsalindan geyri-MDB 6lkalarindan idxala dogru miivafiq olaraq 10% va
1% shamiyyatlilik deracasinda toktarafli qisamiiddatli sababiyyat alagasi miisahids edilmisdir.
Bundan alavs, qeyri-MDB o6lkslarins ixracdan sanaye istehsalina dogru sababiyyatin olmadigi
vurgulayan yoxluq hipoteziradd edilmisdir.

Cadval 6. VECM Granger sabobiyyat testi

A Ingdp A Inexport_CIS [ A Inimport_CIS [ A Inexport nonCIS | A Inimport_nonCIS | A industry pr
A lned 7.370737 2.747961 8.623886 0.061096 3.000013
gap (0.0066)* (0.0974)*** (0.0033)* (0.8048) (0.0833)***
0.144524 1.958323 0.313812 1.580904 0.082712
A Inexport_CIS -
(0.7038) (0.1617) (0.5754) (0.2086) (0.7737)
. 0.083707 0.110558 0.318272 1.288964 1.396244
A Inimport_CIS -
(0.7723) (0.7395) (0.5726) (0.2562) (0.2374)
8.211675 8.714084 0.580236 0.000893 3.744587
A Inexport_nonCIS -
(0.0042)* (0.0032)* (0.4462) (0.9762) (0.0530)***
. 1.321891 0.001215 0.091877 0.009213 0.253021
A Inimport_nonCIS -
(0.2503) (0.9722) (0.7618) (0.9235) (0.6150)
. 0.049331 1.278923 8.608951 0.033546 5.265245
A industry_pr
(0.8242) (0.2581) (0.0033) (0.8547) (0.0218)**

*,**and *** denote rejection of null hypothesis at 1%, 5% and 10% significance level respectively

NOTICO

Bu tadqiqatda Azarbaycanin xarici ticarat gostericilari ve artim arasinda uzunmiiddatli
alage ve VECM Granger sababiyyat testinin naticalari tahlil edilarak iqtisadi artim ila ixrac
arasinda alagaya cografi bazarlar tizarindan nazar yetirilarak uzunmiiddatli slags tapilmisdir.
Naticalara asasan, 2001-2023-ct illor arzinds qeyri-MDB bazarlarina ixrac ilo Azarbaycanin
igtisadi artimi arasinda iki tarafli miisbat sababiyyat alaqgasi, o climladan iqtisadi artim MDB
bazarlariarasinda takistiqamatli sebabiyyat alagasi tapilmisdir.

Neft-qaz sektorunun shamiyyatli va qeyri-neft/qaz sektorunun az hissasini 6ziinds ehtiva
edan qeyri-MDB olkalari Azarbaycanin ixracinda yiliksak konsentrasiyaya malikdir. Natica
etibar1 ilo har iki gostarici arasinda sababiyyat testinin miisbat alagasi gozlenilondir. Qeyri-
neft/qaz sektorunun ixrac cografiyasi ki¢ik miqyasa malik olmasi iimumi ixraca neqativ tohfe
verir. Digar ifads ilo qeyri-neft/qaz xarici ticarat kasrinin yiiksak olmasi iqtisadi béytimani
moahdudlasdirir. MDB bazarlarinin qeyri-neft/qaz ixracini shate etdiyini nazara aldiqda,
soziigedan cografi bazarlardan iqtisadi artim istiqgamatinda sababiyyatin olmamasi
gozlanilandir. VECM Granger sababiyyat testinin naticasi Azarbaycan geyri-neft/qaz ixracinin
positiv ve ya neqativ harakati imumi igtisadi artimdan asilidir. Senaye istehsaliilo MDB va geyri-
MDB 6lkalarindan idxal arasinda sababiyyat alagasi isa tosadiifi deyil. Har iki bazarlardan idxal
edilan xarici mansali aralig mahsullar sanaye istehsalinda istifads edilir.

Butovliikkde alda edilon naticalar ixracin saxalandirilmasini sartlondirir. Saxalondirma
siyasatini yalniz mahsul qruplari tizarindan deyil, cografi asasinda aparilmasi garsida duran asas
cagirisdir. Qeyri-MDB o6lkalarindan farqgli olaraq MDB o6lkalari adambasina diisen artim
gostaricilarindan gerida qalir MDB 6lkalarinin tarkib hissasinda Rusiya Federasiyasinin, qeyri-
MDB o6lkalariarasindaiss Avropa Birliyina tizv olan 6lkalarin pay1 tistlinliik taskil edir.

Tadqiqatin naticasi olaraq Azarbaycanin ixraca asaslanan boytima hipotezini qeyri-MDB
bazarlari1 konteksinda gabul edilmis, MDB 6lkalari konteksinda isa edilmamisdir.
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THE IMPACT OF FOREIGN TRADE TURNOVER BETWEEN
AZERBAIJAN AND CIS AND NON-CIS COUNTRIES ON ECONOMIC
GROWTH: COINTEGRATION TEST AND VECM GRANGER CAUSALITY
Nijat HAJIZADEH,

Aytekin KHALILOVA

SUMMARY

The main goal of this study is to study the export-based growth model in Azerbaijan. For this
purpose, the effect of export on growth based on quarterly data covering the years 2001-2023
was tested with vector error correction model and causality test.

A significant part of the energy resources exported by Azerbaijan, which has hydrocarbon
reserves, is directed to non-CIS countries, and a significant part of non-resource products is
directed to the CIS markets. In this study, the current status of the hypothesis of "Export-driven
growth model" is investigated by conducting a Granger causality testbased on VECM between the
mentioned markets and economic growth.

In order to carry out the analyzes mentioned in the study, variables indicating the volume of
industrial production of Azerbaijan, along with GDP, export to CIS countries and import from those
countries, as well as export to non-CIS countries and import from those countries, were used.
According to the findings of the research, the results obtained are as follows: 1) Johansen
cointegration test was performed between the variables and along-term relationship was found. IT)
According to the Granger causality test based on VECM among the variables, bilateral causality was
found between exports to non-CIS countries and GDP. Although no causality was found from exports
to CIS countries to GDP, it was determined that there was a causal relationship from GDP to exports
to CIS countries. According to the results of both tests, the Export-led growth hypothesis was
accepted in the case of exports to non-CIS markets, but rejected in the case of CIS countries.
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// Strateji mallarla ticarats nazarat sisteminin strukturu
vo onun tokmillasdirilmasi yollari

Faiq CAMALOV,
[ITKM-in Igtisadi tahlil sobasinin bas maslahatgisi

XULASO

Maqalada strateji mallar ilo ticarate nazaratin zaruriliyi ve aktualligi, strateji mallarin
mahiyyati, onlarin névlari va tasnifati, miiayyan olunma sxemi, strateji mallara dair niimunalar,
Azarbaycan Respublikasinda ixrac nazarati sisteminin strukturu va onun elementlari, milli ixrac
nazaratinin tonzimlandiyi qanunverici asaslar ve miivafiq sahada beynalxalq konvensiyalarin
tolablari, ixrac nazaratine diison mallarin siyahisi ve bu mallar izre amsaliyyatlarin hayata
kegirilmasina xiisusi icazalarin verilmasi va yoxlama qaydalari, xiisusi icazalarin dayandirilmasi
va lagvi hallari, dovlat orqanlar1 ve qurumlarinin ixrac nazarati tizra funksiyalari, ixrac nazarati
ganunvericiliyinin pozulmasina gora inzibati va cinayat masuliyyati tadbirlari sistemlasdirilmis,
tohlil va sarh edilmis, Azarbaycanda strateji mallarils ticarat sahasinda ixrac nazarati sisteminin
tokmillasdirilmasi tizra takliflar verilmisdir.

Acgar sézlar: strateji mallar, ixrac nazaratina diisan mallar, ixrac nazarati sistemi, ikili tayinatli
mallar, harbi tayinath mallar.

JEL kodu: F13

GIRIS

Toqdim olunan mévzu Uzrs aparilmis tahlilin asas maqsadi dovlat organlarina va
qurumlarina, xarici iqtisadi faaliyyat istirak¢isi olan miiassise va sirkatlars, sahibkarlara, elace
da ictimaiyyata 6lkads strateji mallar ils ticarate kompleks nazaratin (ixrac nazaratinin) hayata
kecirilmasina vo bels nazaratin effektivliyinin tomin olunmasina informasiya dastayi
gostarmakdir.

Strateji mallar termini kiitlavi qirgin silahi (KQS), adi silah va bels silahlarin hazirlanmasi,
istehsali va ya istifadasi zamani istifada olunan alagali mallari va onlarin ¢atdirilma sistemlarini
bildirir. Strateji mallar ila ticarat - strateji mallarin miiayyan alicilar va ya son istifadsa/son
istifadacilar liclin miiayyan saraitde ixraci, idxali, beynalxalq tranziti ve dasinmasi ila bagh
moasalalariahato edir.

Qeyd edak ki, Azarbaycan Respublikasinda strateji mallar ilo ticarata nazarat termini ixrac
nazarati termini ilo miiayyan olunmusdur. Milli qanunvericilikde ixrac nazarati [1] - bels
nazarata diisan mallarin (elaca da islarin, xidmatlarin, aqli faaliyyatin naticalarinin) Azarbaycan
Respublikasinin arazisina gatirilmasi, bu araziden c¢ixarilmasi va tranzitinin Azarbaycan
Respublikasinin qanunvericiliyi ilo miiayyan edilmis qaydalara uygun hayata kegirilmasini tamin
edan tadbirlar kompleksi olaraq miiayyan edilmisdir.

Strateji mallar ils ticarate nazaratin (SMTN) hayata kecirilmasi KQS-lorin hissalarinin ve
komponentlarinin ganunsuz yayilmasinin va transmilli alislarinin garsisinin alinmasinda
mithiim rol oynayir. KQS-lar, onlarin catdirilma vasitalari ve onlarla alagali mahsullarin
ganunsuz dovriyyasi va istifadasinin qarsisinin alinmasi tigiin gabul olunmus va sarhad, ixrac,
tranzit ve dasima tizra uygun vae effektiv nazaratin inkisaf etdirilmasi ve dastaklanmasi zarurati
tizarinda fokuslanmis BMT-nin Tahliikasizlik Surasinin 1540 (2004) sayli Qatnamasi ve onunla
alagali digar Qatnamealari biitiin tizv-dévlatlari niive silahinin yayillmasinin qarsisinin alinmasi
uctin effektiv tadbirlar gabuluna va tatbiqgina ¢agirir. BMT-nin miivafiq Qatnamsasi va digar
embarqolari va sanksiyalar1 ham ganuni kommersiya maqgsadlarins, ham da insanlara /
dovlatlara zarar vuran faaliyyatlara tohfs vera bilacak ikili tayinatli mallar1 miiayyen edir. Bu
mallara nazarat etmak li¢lin balanslasdirilmis yanasma ¢argivesinda ikili tayinathh mallarin,
komponentlarin ve xammalin strateji ticarat predmeti olaraq taninmasi va onlarin qeyri-qanuni
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istifada magsadila sonraki harakatinin qarsisinin alinmasi vacibdir.

Niive silahinin yayilmamasi lizre beynalxalq rejim (i) miiqavilalar, (ii) sanksiyalar va (iii)
qeyri-rasmi ¢oxtarafli razilasmalar da daxil olmagla bir ne¢a saviyyalarda faaliyyat gostorir ki,
onlarin hamisinda ticarata nazarat lizro miiayyan 6hdaliklar nazards tutulur. Bundan alavs,
BMT-nin Tahliikasizlik Surasinin 1540 (2004) sayli1 Qotnamasi BMT-yas iizv olan biitiin dovlatlarae
hiiquqi glice malik alava 6hdaliklar miiayyan edir (bax: istinad 8).

Strateji mallarin ganunsuz ticarati gomriik organlari va lisenziya veran qurumlar li¢lin ciddi
problem olaraq qalir. KQS-lar, onlarin ¢atdirilma vasitalari ve onlarla alagali mahsullarin
ganunsuz yayllmasini hayata keciranlarin yayinma strategiyalari da eyni zamanda inkisaf edir va
adaptasiya olunur.

Digar tarafden, SMTN 06zal sektor miiassisalarinin beynalxalq ticaratds istirakini
miurakkablasdirmakls ve xarclerini artirmaqla beynalxalq ticaratin semarsliliyini asagi sala
bilar. Somarali normativ-hiiquqi bazanin olmasi yerli idaraetma sisteminin qabaqcil beynalxalq
tacriitbaya uygunlasdirilmasi xarclarinin minimuma endirilmasina yardim eds bilar. Homginin
beynalxalq resurslar (BMT TS-nin 1540 sayli Qatnamasi ve Coxtarafli ixrac nazarati rejimlori)
strateji mallarla ticarata effektiv nazarat sistemlarinin tatbiqi ve dastaklonmasi xarclarini asagi
salabilar.

Diinyanin biitiin 6lkslari SMTN mexanizmini qurmali va onu tatbiq etmalidir ve bu sahada
global tendensiyalar daha ytliksak uygunluq saviyyalarina dogru iralilayir. Bu ¢agiris qlobal
miinaqisalarin yeni saviyyaya kecdiyi hazirki saraitds daha aktualliq kasb etmakdadir.

SMTN-niniqtisadi faydalarina galdikds, asagidakilari geyd etmak olar:

® SMTN tadbirlari beynalxalq ticaratin tahliikasizliyini ytlksaldir ve KQS-larin yayilma
riskini asagi salir;

B SMTN-nin olmasi 6lkanin tahliikasiz, biznesin aparilmasi iliglin yaxsi tenzimlamanin
oldugu 6lka kimi reputasiyasina miisbat tasir edir;

m SMTN-nin olmasi 6lkslarin hamginin strateji texnologiyalar ve mallara daha yaxsi ¢ixisina
imkan yaradir.

SMTN-s malik 6lkslar xarici tachizatcilardan idara olunan texnologiyalar alde etmak
imkanlarini artira bilarlor. SMTN sistemi olmayan 6lkslara isa digar 6lkalar terafinden daha sart
nazarattadbirlaritatbiq oluna bilar.

Beynolxalq qiymatlandirmalara asasen, SMTN sistemina malik olma ve Coxtarafli ixrac
nazarati rejimlarinin (xtsusilae Niive Tachizatcilar1 Qrupu va Raket Texnologiyalarina Nazarat
Rejiminin) tarafi olma 6lksalarin beynalxalq ticaratina va ixrac axinlarina miisbat tosir edir.

SMTN tzra tahliikasizlik va iqtisadi maraqlar arasindaki tarazligl saxlamaq hamisa ¢atin
olur. Qeyd olunan tarazliq, masalan, texnologiyanin inkisaf etdirilmasi il asanligla pozula bilar.
Kiber silahlar va ya siini intellekt kimi yeni inkisaf istiqamatlari do bu sahada yeni yollar agir.

STRATE]Ji MALLAR VO ONLARIN NOVLORI

Mallar o halda strateji mallar kateqoriyasina aid olunur ki, onlar milli nazarat siyahisina daxil
edilsin va ya KQS olaraq sonistifads, yaxud da KQS-nin son istifadacilari ticiin nazarda tutulsun.

Belo silahlarin ve onun tadariikii sistemlarinin hazirlanmasi va istehsali miixtalif istehsal
avadanliglari, elektronika, materiallar ve kimyavi maddalar talab edir ki, bunlarin béytik hissasi
ganuni kommersiya magsadlarine malik olmagqla “ikili tayinatli mallar” kateqoriyasina aid edilir.
Belo mallarin tedariikii ham ganuni, ham da geyri-qanuni tisullarla hayata kecirilir va bir ¢ox
Olkalarda strateji mallarla ticarati toanzimlayan ganun ve normativ aktlar qiivvads olur. Buna
baxmayaraq, bir sira tadartikeiilor vo ticarat amsaliyyatlarinin malumatsiz istirakeilar1 bela
mallara tatbiq olunan ticaret mahdudiyyatlari ila tanis olmaya, yaxud malin haqiqi tayinatini
gizladan tachizatagentlarinin yalaninin qurbani ola bilarlar.

Bundan slave, tadartikg¢iilar, brokerlar ve ya ticarat amoaliyyatlarinin istirakeilari
bayannamada diizgiin olmayan malumat gostarmakls, ganunvericilikdaki bosluglardan va ya
gacagmalciligdan istifade etmakls bilarakden mahdudiyystlorden yan ke¢cmoayoa cohd eda
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Dinc maqgsadlar Uglin ticarata asassiz manealar toratmadan bels kommersiya mallarinin
ticaratina nazarat lizra effektiv tadbirlarin hayata keg¢irilmasi SMTN-nin an ¢atin vazifalarinden
biridir. Qeyd etmak lazimdir ki, strateji mallar diinya ticaratinin ki¢ik hissasini (5-6%) taskil edir.
Masalan, kondensatorlar yayilmis elektron komponentlara aid olunur va bir sira
kondensatorlarin strateji mallar kateqoriyasina aid olmasina baxmayaragq, ticarat dovriyyasinda
olan kondensatorlarin 99%-indan ¢oxu KQS kimi har hansi tahdid yaratmir.

Asagidaki cadvalda strateji mallar lizra verilmis niimunalar strateji mallar anlayisini daha
aydin basa diismaya imkan verir.

Cadval 1. Strateji mallara dair niimunalar

izostatik presloma dazgahi
(iPm)

ikili tayinatli sanaye avadanliginin mihiim elementidir. Bu dazgahda gapali
kamerada toz halinda olan metal va ya keramikaya tazyiq géstarilmasi hesabina
detallar formalasdirilir. Muvafiq dazgahlarin isti (HIP) va soyuq preslama (CIP)
névlari movcuddur. Onda hamginin diffuziya gaynaginin kémayila masamalarin
aradan galdiriimasi va mixtalif név materiallarin birlasdirilmasila eyni sixligh
mamulatlar hazirlamaq olar. izostatik preslar metal va keramika tozlarindan alat
alavalari, turbin bicaglar va izolyatorlar kimi muxtalif mamulatlar yaratmagq tgtin
istifada olunur. Onlar strateji mallar hesab olunur, ¢iinki niiva partlayici qurgular,
ballistik raketlarin déylis bashqglar va ucluglari igiin detallarin hazirlanmasinda
m{ihiim rol oynayir.

Aliiminium tozu (AP)

Aliiminium tozu — toz halinda olan metallar kimi kimyavi madds olaraq tadariik
olunan metaldir. Bu madda aliiminiumun inca danavar vaziyyatina gadar
xirdalanmasi yolu ils alda edilmis tez alisan tozdur. O, miayyan elektron cihazlarin
istehsalinda istifads olunur, hamginin partlayici maddalarin va raket yanacagi
komponentlarinin hazirlanmasi U¢lin istifada oluna bilar. Raket sistemlarinin
yanacaq qarisiginin an genis yayilmis komponenti kimi strateji dayara malik
olmagla yanasi, bu toz aldaqayirma partlayici qurgularn istehsali ila alagali
kimyavi prekursor kimi da miiayyan olunub.

Hidrogen florid (HF)

Hidrogen florid — florokarbon (masalan, soyuducu maddalar va raket yanacagi) ve
floropolimerlarin (masalan, teflon) istehsalinda genis istifads olunan kimyavi
maddadir, elaca da kimyavi sinir agentlarinin (sinir paraligi tasiri) hazirlanmasinda
strateji komponent (va ya prekursor) kimi istifada oluna bilar.

Tazyiq otiiruciilari (PS)

Tazyiq 6tiiriiclilari — maye va ya gazin tazyiginin olgllmasi va bu gostaricilari qeyd
edan qurgulara va ya texnoloji nazarat avadanligina 6tirils bilan elektron
signallara gevirilmasi lgln istifada olunan cihazlardir. Mlayyan xarakteristikalara
malik tazyiq 6tiiriiciilari uranin zanginlasdirilmasi ila masgul olan miiassisalarda
texnoloji prosesin idara olunmasinda miihiim rol oynaya bilar .

Stafilokok enterotoksin B (SEB)

SEB - gida zaharanmasinin yayilmis sabablarindan olan qizili stafilokok
(staphylococcus aureus) bakteriyasi tarafindan hasil olunan toksindir. Tanaffis
zamani bu toksinin zararli tasiri kiitlavi qirgin silahi (KQS) kimi tahliike yaradir. O,
gizdirma, respirator xastaliklari (6skirak, sinads agri) va mada-bagirsaq
pozuntular yaradir. @hamiyyatli dozada tasir agciyar ddemi, tanaffis catismazligl,
sok va 6liima sabab ola bilar. Bundan alava, bu toksinin gozs tasiri naticasinda
konyuktivit va Uz 6demi dogurmasi da kiitlavi qirgin silahi kimi tahliika yaradir. Bu
toksinin KQS kimi istifada tahliikasi “stafilokok aureus” stammlarinin alda
edilmasi, yetisdirilmasi va yayilmasinin asanlidi ila daha da giiclanir.

Strateji mallar tahliikasizlik sabablari, yaxud beynalxalq miigavilaler baximindan daha ¢ox
harbi shamiyyat kasb edon mahsullara aid olunur ki, bu sababdan da onlarin ixrac1 tamamila
gadagan edilir, ya da xiisusi sartlara tabe olur. Bela mallar iimumiyyatls harbi magsadlar va ya
KQS-larinistehsali ii¢iin istifadaya yararhdir.

30




Scientific-analytical journal “Iqtisadi islahatlar”
“Economic reforms” Ne 1(10) elmi-analitik jurnal Ne 1(10)

Strateji mallar termini ham harbi, ham da ikili tayinatll mallara aiddir. Ikili tayinath mallar vo
onlarin tacassiim etdirdiyi texnologiya ilk n6vbada miilki magsadlar tigiin nazarda tutulub, lakin
eyni zamanda harbi (adi ikili teyinath mallar adlanir) ve ya KQS-larin va ya bu silahlar1 6z
hadaflarina dasiya bilan raketlarin hazirlanmasi va istehsalinda tatbiga malik ola bilar.

Hoarbi tayinath va adi ikili tayinath mallar. Hiiquqi néqteyi-nazardan ayri-ayri 6lkalarin
miiayyan olunmus mallar1 “harbi” tayinath olaraq miistaqil tesniflosdirmak hiiququ vardir.
“Wassenaar Razilasmasi” adi silahlara va ikili tayinath mallara (birlikde “Umumi harbi teyinath
mallar siyahis1” adlanir) coxtarafli ixrac nazarati rejimidir. Praktikada bu siyah1 “Wassenaar
Razilagsmas1”’nin istirakeisi olmayan bir sira 6lkslar torafinden do totbiq edilir. “Wassenaar
Razilasmas1” hamcinin ikili istifada li¢iin nazarda tutulan ananavi mallarin siyahisini da taskil edir.

Qeyri-ananavi ikili tayinath mallar. Qeyri-ananavi ikili tayinath mallar Gigin xtisusi tayinatl
ixrac nazarati rejimlori mévcuddur. “Niive Tachizatgilar1 Qrupu”, “Avstraliya Qrupu” vo “Raket
Texnologiyasina Nazarat Rejimi” (“The Nuclear Suppliers Group”, “The Australia Group” and “The
Missile Technology Control Regime”) miivafiq olaraq niivs, bioloji ve kimyavi silahlarin ve KQS
yuklarini dasiya bilan ballistik raketlarin tatbiglari iloe masgul olur. Biitiin bu rejimlar 6zlarinin
ikili tayinatlh mallarinin siyahilarini tartib edirlar.

Harbi tayinath mallar. Harbi tayinatlhh mallara imumi sakilde misal olaraq silahlar, silah
sistemlari, bela sistemlar Ug¢ilin texnologiya ve proqram teminati ve xiisusi olaraq harbi
magqsadlar liciin nazardas tutulmus digar avadanliqlar gostarils bilar. Bu mallarin siyahis1 ML1-
don ML22-ys gadar konkret kateqoriyalara (mal moévqelarina) bélinir (Cadval 2). Miivafiq
siyahi bir qayda olaraq, aksesuarlar va/va ya komponentlar ve onlarla alagali avadanliq da daxil
olmagqla, harbi tayinath mallarin atrafli tesvirlerini verir. Harbi tayinatli mallarin siyahisina
silahlar, sursatlar, bombalar, tanklar, vizual gériintt cihazlar1 ve kimyavi maddalar kimi mallar
daxildir. O, asasan harbi magsadls istifads li¢ciin xiisusi hazirlanmis va ya modifikasiya olunmus
asyalar, avadanliglar, komponentlar, program teminati va texnologiyalardan ibaratdir.
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Cadval 2. Harbi tayinath mallarin kateqoriyalar:

Kateqoriya kodu Toasvir
ML1 Kicik caph silahlar
ML2 iri capli silahlar va proyektorlar
ML3 Silah va partlayicilarin qurasdirilmasi Gglin qurgular
MLA Bombalar, raketlar, digar partlayici qurgular ve mivafiq
avadanliglar
ML5 Yangina nazarat va muvafiq xabardaredici avadanliglar
ML6 Yerlstl nagliyyat vasitalari (texnika) va komponentlari
ML7 Kimyavi va ya bioloji toksik maddalar va alagadar
avadanliglar
MLS Partlayict maddalar, raket yanacagi, yanacaq va alagali
maddalar
ML9 Harbi daniz gamilari va komponentlari
ML10 Harbi hava gamilari va komponentlari
ML11 Harbi tayinath elektron avadanliglar
ML12 Yiksak suratli kinetik enerjili silahlar
ML13 Zirehli va goruyucu avadanliglar
ML14 ixtisaslasdirilmis harbi talim avadanlig
ML15 Vizual tasvir va ya aks tadbir avadanligi
ML16 Harbi asyalarda istifada tgln aralig mahsullar
ML17 Mxtalif avadanliglar ve materiallar
ML18 Harbi texnika Uglin istehsal avadanhgi
ML19 istigamatlandirilmis enerijili silah sistemlari
ML20 Kriogen va yliksak kegiricili avadanliq
ML21 Harbi mallar Gglin xisusi proqgram taminati
ML22 Harbi mallar Gglin xlsusi texnologiya

ikili toyinath mallarin siyahisu. ikili tayinath mallarin siyahisina kommersiya magsadlari
liclin nazarda tutulmus, lakin harbi maqgsadlar ligiin ve ya potensial olaraq KQS-larin
prekursorlar1 ve ya komponentlari kimi istifade oluna bilan genis cesidde mallar daxildir. ikili
tayinathi mallarin siyahisi tizre sadalanan mallar ve texnologiya ti¢lin besraqoamli harf-raqom
kodu istifada olunur (Diagram 1). Bu kod kateqoriyani (0-dan 9-dak olmaqgla, 10 kateqoriyaya
boliiniir), subkateqoriyani (5 mahsul qrupuna bélintr: A, B, C, D va E), miivafiq beynalxalq ixrac
nazarati rejimlarini (5 rejima boliintr - 0: WA, 1: MTCR, 2: NSG, 3: AG, 4: CWC) va son ndmra isa
malin tasvirini gostarir.
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Diaqram 1. iKkili toyinath mallarin kodlagsdirma sisteminin strukturu

3[A|0]02 | — Tasvir
Kateqoriya ndmrasi Mahsul grupu Rejimlar
Kateqoriya 0 - niive materiallari, qurgular va avadanliglar A - sistemlar, avadanliglar va komponentlar 0 - Vassenaar razilagmas (WA)
Kategoriya 1 - xUsusi materiallar va alaqali avadanliglar B - test, yoxlama va istehsal avadanliji 1 - Raket texnologiyalarina nazarat rejimi (MTCR)
Kategoriya 2 - materiallarinemali C - materiallar 2 - Niiva tachizatgilari grupu (NSG)
Kategoriya 3 - elektronika D - program taminati 3 - Avstraliya grupu (AG)
Kateqoriya 4 - kompiiterlar E - texnologiya & - Kimyavi silahlara dair Konvensiya (CWC)

Kategoriya 5 - hissa 1- telekommunikasiya
hissa 2 - informasiya tahlukasizliyi
Kategoriya 6 - sensorlar va lazerlar
Kategoriya 7 - navigasiya va avionika
Kategoriya 8 - daniz donanmasi
Kategoriya 9 - aerokosmik va glic qurgulari

STRATEJi MALLARIN MUQYYON EDILMOSI SXEMI

Verilmis malin strateji mal olub-olmadigini miiayyan etmak tig¢iin ilk avval mallarin texniki
xususiyyatlari strateji mallarin siyahilarinda verilmis tasvirlarla miiqayise edilmalidir. Malin
strateji mal olub-olmadig1 hamin mal ii¢iin lisenziya (icaza) talabinin olmasi ilo miiayyan olunur.
ogor mallarin adi siyahilarda askar olunmursa ve bu sababdan ds ona nazarat edilmirss,
mallarin ixrac edilmali oldugu barada gémriik va digar aidiyyati organlara malumat verilmasi
faydali ola bilar. Miivafiq mallara lisenziya talab olunmadigini tesdiq etmak ti¢lin bayannama
talab olunabilar.

Beynalxalq praktikada mahsullarin strateji mahsullara aid olub-olmamasinin miiayyan
edilmasi timumi sakilda 5 marhalali prosedur ilo miiayyan olunur. Qeyd olunan marhalalar lizra
atilacaq konkretaddimlarin tafarriiatlari1asagidaki sxemda tasvir olunmusdur (cadval 3).
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Cadval 3. Strateji mallarin miiayyan edilmasi sxemi

Prosedurun marhalalari

Aydinlasdirilan masalalar/suallar

1. Mahsulun basa diisiilmasi

Verilmis mahsul na mahsuldur?

Mahsulun funksiyasi va tatbigi hansilardir?

Bu, biitdv sistem, avadanlig va ya xammaldir?

2. Xiisusi olaraq harbi istifada ligiin
hazirlanmasi va ya modifikasiya
olunmasinin miiayyan edilmasi

ogar eladirsa, Harbi mallar siyahisina bax

oks halda, ikili mallar siyahisina bax

3. Mimkiin kategoriya kodlarinin
miayyan olunmasi

9gar mal xususi olaraq harbi istifada liclin nazards
tutulubsa va ya dayisdirilibsa, mimkiin kateqoriya
kodlarini miayyan etmak Ugln istinad kateqoriya
kodlarindan istifads edin

9gar mal xususi olaraq harbi istifada Gglin nazarda
tutulmayibsa va ya dayisdirilmayibsa, mimkiin
kateqoriya kodlarini misyyan etmak Ggln istinad
kateqoriya ndmralarindan va mahsul qruplarindan
istifada edin

Malin xususiyyatlarini mimkin kateqoriya
kodlarinin tasviri ile miigayisa edin va miivafiq
geydlara va tariflara istinad edin

Mumkin kateqoriya kodu yoxdursa, mal strateji mal
deyildir

4. Malin bayan olunmus
xuisusiyyatlara uygunlugunun
miayyan edilmasi

Cavab musbatdirsa, mal strateji maldir (mivafiq
istisna geydi olmadigda)

oks halda, mal strateji mal deyildir

5. istisnalar barada gabul olunan
geydlarin olub-olmamasi

Cavab misbatdirsa, mal strateji mal deyildir

oks halda, mal strateji maldir

STRATE]Ji MALLARLA TiCARSTD NOZARST
SISTEMLORININ 9SAS ELEMENTLORI

SMTN iizarinda dovlatlarin beynalxalq 6hdaliklari miixtslif dévlat organlarinin, xiisusila
lisenziya va ya icaza veran bir va ya bir nec¢a taskilatin va hliquq miihafize organinin istiraki
(eksar halda idaralararasi is¢i qruplar1 ve komissiyalar ile qarsiligh alagada) ile milli
qanunvericilik vo normativ aktlar asasinda icra olunmalidir. Milli ganunlar ve normativ aktlar
(nazarat siyahilari daxil olmaqla) har bir 6lkanin (i) strateji mal olaraq nazardan kecirdiyi mallar
dairasini (bir qayda olarag, nazarat olunan mallar kateqoriyasina ve miiayyan soraitda siyahiya
daxil edilmamis mallar tizaerinds dovlat nazaratini hayata kegirmayes imkan veran timumi
kateqoriyaya boluintir), (ii) lisenziyalasdirma rejimini, (iii) hiiquq pozuntularinin kateqoriyalarini
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va (iv) bela pozuntulara géra caza tadbirlarini miiayyan edir.

Diizgilin faaliyyat gostaran SMTN sisteminda ticarat sévdalasmalarinin istirakg¢ilar: zorurat
oldugu haldaicaza va ya lisenziyanin alinmasi ti¢iin ariza ilo miiraciat edir ve bununla da ticarate
nazarat Uizra 6hdaliklarini aktiv icra etmakla kommersiya amaliyyatlarin1 davam etdirir. Lakin
ganuna he¢ da hamiss riayst olunmur ve hiiquq miihafize organlar1 miivafiq hiiquq
pozuntularini askar etmali, aradan qaldirmali ve ideal halda garsisini almalidir. SMTN sahasinda
hiiquq pozuntular ile effektiv miibarize aparilmasi maqgsadile inzibati, elaco da cinayat
masuliyyatina calb olunma tadbirlari talab olunur.

SMTN-ds gomriik nazarati orqanlarinin xiisusi rolu. SMTN “Umumdévlat” yanasmasini
talab edir ki, burada gomriik nazarati orqanlart mithtim rol oynayir. SMTN-nin asasinda gomriik
organlarinin risk giymatlandirmasi, hadafli obyektlarin askar olunmasi, yoxlama ve auditin
aparilmasi kimi asas funksiyalar1 yerlasir. Bu funksiyalar1 yerina yetirmakla géomriik organi
mallarin transserhad harakati zamani milli ganunlara ve normativ aktlara riayat olunmasini
tomin edir.

Gomriik nazarati organlari ganunvericiliyin xiisusiyyatlarindan asili olaraq, icra vazifalarina
va salahiyyatlarina malik ola va ya olmaya bilar, lakin onlar ytiklarin agkar edilmasi, yoxlanilmasi
vo saxlanilmasi tizra fundamental hiiquqi salahiyyatlari asasinda SMTN-nin hayata
kecirilmasinda asas rol oynayirlar. Miivafiq salahiyyatlari ilo gomriik orqanlar: diger orqanlarin
talobi asasinda yiiki saxlaya bilar. Bu, bir qayda olaraq, strateji mallarin beynalxalq
dasimalarinin lisenziya ve ya icaze veran taskilatin icazasini talab etdiyi hallarda SMTN
masalasina aid olunur. Bu iss SMTN-nin hayata kecirilmasinda gomriik organlarinin isinden
mithiim asililigl tasdiq edir, eyni zamanda lisenziya va ya icazs veran tagkilat pozuntunun olub-
olmadigina dair taesdiqini gémrik amakdaslarina bildirmalidir. Buna baxmayaraq, gomriik
gaydalarinin pozulmasi, masalan, bayannamada sahv malumatin verilmasi mallarin
saxlanilmas1 ve miisadirasi tliglin Kkifayat gadar asas ve siibhali ylklerin askar edilmasinin
effektiv tisulu hesab oluna bilar. Gomriik amakdaslarinin digar orqanin adindan mali miisadire
etmasindan sonra miivafiq is sonraki baxis ve garar gabulu li¢iin 6tiiriile biler. Bu sebabdan,
SMTN-nin effektivliyini tamin etmakdan 6trii gomriik organi ila digar tenzimlayici, istintaq va
hiiquq miihafiza orqanlari arasinda six amakdasliqg muinasibatleri qurmagq lazimdir.

Beynoalxalq 6hdsliklarin icrasinin tamin olunmasindan slavs, etibarl ticarat emakdasliginin
dastaklonmasi va strateji mallarin tadariikgtilarina etibarin tomin olunmasinda ticarat nazarati
tadbirlori do ahamiyyatlidir. Bu baximdan, ticarat nazarati tadbirlari normativ hiiquqi
uygunlugun tomin olunmasi ve is proseslarinin optimallasdirilmasi tli¢iin zaruridir. Hansi
mallarin strateji mal hesab olunmasindan asili olmayaraq, dovlat seviyyasinda 6hdaliklarin
gabulundan ve miiayyen mallara nazarat siyasatinin tatbiq olunmasindan sonra gomriik
organlaribela nazarati tomin etmali olacaqlar.

SMTN-nin hayata kecirilmasinde gomriik orqaninin rolu asas hiiquqi salahiyyatlarinin
(audit, yoxlamalar, saxlama, mallarin miisadirasi, ceza tadbirlari va s.) reallasdirilmasi
gabiliyyatindan asihidir.

STRATEJI MALLARLA TiCAR9STO MILLIi NOZAROT MEXANIZMI

Azarbaycan Respublikasinda ixrac nazarati sisteminin strukturu. KQS-larin va onlarin
catdirilma vasitalarinin yayillmamasi iizra dovlet maraqlarinin qorunmasi va beynalxalq
ohdaliklarin yerina yetirilmasi maqsadile 6lkeda milli ixrac nazarati sistemi yaradilmis vo
faaliyyat gosterir. Coxfaktorlu va spesifik olmasi sababindan ixrac nazarati 6lkads bir cox
nazirlik va idaralarin masuliyyat sahasina daxil edilmis va siyasatin islonib hazirlanmasindan
tutmus gomriik nazaratinin hayata kecirilmasi ve hliqugpozmalarin arasdirilmasina gqadar
miixtalif xarakterli funksiyalarinicrasini talab edir.

Milli ganunvericiliya asasan, Azarbaycan Respublikasinin harbi sahada milli tahliikasizliyina
asas tohdidler sirasinda (i) 6lkaya qarsi kiitlavi qirgin silahlarinin tatbiqi ve ya tatbiqinin
mumkiinltyt ve (ii) kiitlavi qirgin silahlarinin komponentlarinin va texnologiyalarinin, onlari
hadafa catdirma vasitslarinin, yeni harbi istehsalat texnologiyalarinin yayilmasinda 6lka
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arazisinin tranzit kimi istifada edilmasi cohdlari miiayyan edilmis va bels tahdidlarin qarsisinin
alinmasi miivafiq sahads milli tahliikasizliyin tamin olunmasi tli¢lin goriilon asas tadbirlar
sirasina daxil edilmisdir. [6]

Gomriik orqanlart iiglin miilayyan olunmus vazifalordan biri do qanunvericilikde nazarda
tutulmus qaydada ixrac nazaratini hayata kecirmak, o cimladan bels nazarati hayata kecirmak
magqsadile mallarin gémriik sarhadinden kegirilmasi barade malumatlari toplamaq va tahlil
etmakdir. [4]

Gomruk orqanlan ixrac nazaratina diisan mallarin gomruk serhadindan geyri-qanuni
kecirilmasinin, o ciimladan bu mallarin ixracina qadaga ve mahdudiyyst qoyulmus dovlatlara va
son istifadacilars ixracinin qarsisini alirlar. [4] Homc¢inin mallarin gomriik nazarati va
rosmilagdirilmasi, elaca da tasnifati magsadils xiisusi biliklarin talab olundugu hallarda tatbiqi
nazarda tutulan géomrik ekspertizasinin miivafiq maqsadlari ixrac nazarati talablarini asas
etibarils ahats edir. Bela ki, 6lkada gomriik ekspertizasinin maqgsadlari [4] (i) mallarin terkibinin
va texniki gostaricilorinin miiayyan edilmasi, (ii) mallarin xarici iqtisadi fealiyyatin mal
nomenklaturasina uygun olaraq aidiyyatinin, tasnifat kodunun miiayyan edilmasi va
eynilasdirilmasi, (iii) mallarin mansa 6lkasinin, emal prosesinda hasilat normalarinin, istehsal
tarixinin va keyfiyyatinin miiayyan edilmasi, (iv) ixrac nazaratina diison mallarin ikili teyinath
olmasinin yoxlanilmasi, (v) mallarin kimyavi ve mineraloji tarkibinin miiayyan edilmasi, (vi)
ekoloji baximdan tahliikali, tarkibinde ozondagidici maddalar olan mallarin ve tullantilarin
miiayyan edilmasi, (vii) radiasiya tahliikasi olan mallarin miiayyan edilmasi, (viii) mallarin
gomrik dayarinin tayin olunmasi va (ix) mallarin tarixi ve senatsiinasliq baximindan
dayarliliyinin mliayyan edilmasindan ibaratdir.

Hamgcinin sarhad miihafiza orqanlarinin vazifalarindan biri ds narkotik vasitalarin, psixotrop
maddalarin va onlarin prekursorlarinin, giiclii tasirli, zeharli, zeharlayici, radioaktiv, partlayici
maddalarin ve qurgularin, harbi texnikanin, odlu silah va ddylis sursatinin, ntiva, kimyavi, bioloji
va digar kiitlavi qirgin silahlarinin, kiitlavi qirgin silahlarinin hazirlanmasinda istifada oluna bilan
materiallarin va avadanliqlarin, elaca do miilki dovriyysasi qadagan olunmus va ya
mahdudlasdirilmis digar asyalarin Azarbaycan Respublikasi dévlat sarhadinin buraxilis
moantagoalarindan ganunsuz kecirilmasinin va kanardan Azarbaycan Respublikasinin dévlat
sarhadindan kegirilmasinin gqarsisini almagq ti¢iin tadbirlar gormakdir. [7]

Olkada ixrac nazaratinin hayatakecirilmasinin bayan olunmus magsadlari asagidakilardir:

1. miuvafiq sahada doviatin milli tahliikasizliyinin tamin edilmasi;

2. miivafiq sahada dovlatin siyasi, harbiva iqtisadi maraqlarinin tamin edilmasi;

3. dovlatin terafdar ¢ixdig1 kiitlavi qirgin ve basqa név silahlarin yayilmamasi barads
dovlatlararasi beynalxalq miiqavilalariizra ohdaliklara riayat edilmasi;

4. kitlavi qirgin silahlarinin yayillmamasi rejimi ¢arcivasinda nazarata diisen malin (elaca
da isin, xidmatin, aqli faaliyyatin naticalarinin) son istifadacisinin, araliq taraflarin va texnologiya
saviyyasinin yoxlanilmasi;

5. ixrac nazarati hagqinda ganunvericiliys, habels ixrac nazarati siyasatinin aparilmasina
dair malumatlarin agiqliginin tomin olunmasi.

Ixrac nezarati {izre milli gqanunvericilik (i) ixrac nezaratine diison mallarin - (islerin,
xidmotlarin, aqli fealiyyatin naticelarinin) (INDM) ixraci, idxali, takrar ixraci, tokrar idxal,
tranziti ve xarici iqtisadi fealiyyetin digar amaliyyatlarina tatbiq edilir. Ixrac nazarati hamginin
hiiquqi va fiziki saxslar tarafindan aparilan amsliyyatlar ve ya baglanmis miigavilalarin harbi
baximdan hassas olan mallarin yayillmasina imkan yaratdigi ve dévlatin milli tahliikesizliyina va
maragqlarina zarar gatirdiyi hallarda tatbiq edilir.

Olkamizin ixrac nazarati sistemi - ixrac nazaratina diison mallarin (islerin, xidmatlarin, aqli
faaliyyatin naticalarinin) ixraci, idxali, tokrar ixraci, tekrar idxali, tranziti amsaliyyatlarinin
aparilmasi qaydalarini miiayyean edir.

Azarbaycan Respublikasinin ixrac nazarati sistemini asagidaki elementlar ilo xarakteriza
etmakolar:
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1. Ixracnazaratiiizro qanunvericilik aktlari;

2. Nozaroatolunan mallarin ahata dairasinin (INDM siyahisinin) miiayyean edilmasi;

3. INDM-in ayri-ayr1 dovlatlars ixrac rejimlarinin (ixrac gémriik prosedurlarinin) miiayyan
edilmasiva bela rejimlara (gomriik prosedurlarina) riayat edilmasina nazarat;

4. INDM-in ixracinin, idxalinin, tokrar ixracinin, tokrar idxalinin, tranzitinin xiisusi icaza
asasinda hayata kecirilmasi;

5. Xiisusi icaza verilmasindan avval va sonra INDM iizra xarici iqtisadi amaliyyatlarin
aparilmasina nazarat, o ctimladan ikili tayinatli mallarin sifaris (bayan) edilmis maqsadlar ti¢tin
istifadasina nazarat;

6. Istehsalct hiiquqi saxslarin daxili ixrac nazarati;

7. Sarhadva gdomriik nazarati;

8. Daxili amakdasligin tamin olunmasi va faaliyyatlarin alagalandirilmasi (ixrac nazarati izra
miivafiq dovlat organlarinin faaliyyatinin alagalendirilmasi);

9. Beynoalxalq amakdasligin yaradilmasi (beynalxalq teskilatlarla va xarici dovlatlarin ixrac
nazarati organlariile malumat miibadilasinin va digar qarsiligli alagalarin yaradilmasi);

10. Ictimai malumathhigin tamin olunmasi (ixrac nazarati sisteminin foaliyystine dair
ictimaiyyata imumi va spesifik malumatin verilmasi);

11. Ixracnazarati sisteminin faaliyyeti barads ictimai rayin éyranilmasi.

Olkads SMTN-nin tamin olunmasinin birinci addim1 miivafiq saha iizro faaliyyati
tonzimlayan asas ganunvericilik aktlarinin 2004-cii ildoen formalasdirilmasi ile baslamisdir.
Hazirda milli ixrac nazarati asagidaki asas qanunvericilik aktlari ila tanzimlanir:

m Ixracnazarsti haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (Ne772-11Q, 26.10.2004);

m “Ixrac nazarsti haqqinda” Azarbaycan Respublikas: Qanununun tatbiq edilmasi barada
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani (Ne167,29.12.2004);

m “Ixrac nezarati hagqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun tatbiqi ila bagh
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2004-cti il 29 dekabr tarixli, 167 némrali Formanina
uygun olaraq, Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin gararlar1 asasinda tasdiq
edilmis asagidaki normativ xarakterli aktlar:

m ixracnoazaratininaparilmasi Qaydalari (Ne230,15.12.2005);

m “Ixrac nazaratina diisan mallarin nomenklaturuna uygun, habels islarin, xidmatlarin,
aqli faaliyyatin naticalarinin qanunvericiliklo miiayyan edilmis siyahisindaki mallarin (islarin,
xidmatlarin, aqli faaliyyatin naticalarinin) kateqoriyalari va bélmalari tizrs xiisusi icaza veran,
ixrac nazaratini, xiisusi icaza verilmasindan avval va sonra yoxlamalari, ikili tayinathh mallarin
sifaris edilmis maqsadlar lciin istifade olunmasina nazarati hayata ke¢iron icra hakimiyyati
organlarinin Siyahis1” (N2230,15.12.2005);

m ixracnezaratine diison mallarin (islorin, xidmatlarin, aqli fealiyyatin naticelorinin) ayri-
ayridovlatlare ixrac gomriik prosedurlar: (Ne230,15.12.2005);

® “Ixrac nazaratina diison mallar (isler, xidmatlar, aqli fealiyyatin naticalari) {izre xiisusi
icazanin verilmasi Qaydalar1” (N2230, 15.12.2005);

m “Ixrac nazaratins diisen mallar (isler, xidmatlar, aqli faaliyyatin naticalori) iizre xarici
iqtisadi alagoalarin hayata kecirilmasina xiisusi icazenin verilmasindan avval va sonra
yoxlamalarin aparilmasi Qaydas1” (Ne230,15.12.2005);

m “[kili tayinath mallardan (islerden, xidmatlardan, aqli faaliyyatin naticaelorinden) sifaris
edilmis maqgsadlar l¢iin istifade olunmasina nazaratin hayata kegirilmasi Qaydas1” (N2230,
15.12.2005);

m “Ixrac nazarstina diison mallarin nomenklaturuna uygun kodlar iizrs, habels islarin,
xidmatlarin, aqli faaliyyatin naticalarinin Siyahisi (N242,09.02.2006).

m Ixrac Nozarsti iizre Komissiyanin va idarslerarasi ekspertlar qrupunun yaradilmasi
haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Sarancami (N21839,19.12.2006);

m Gomriik Macallasi (24.06.2011);

m “Lisenziyalarvaicazalarhaqqinda” Qanun (N2176-VQ, 15.03.2016).
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INDM-larin ayri-ayr1 dévlatlors ixrac gomriik prosedurlarina uygun olaraq, ayri-ayri
olkalarle ixrac nazaratine diison mallar lizra xarici iqtisadi amaliyyatlar dovlatin milli
tohliikasizliyinin, siyasi, harbi va iqtisadi maraqlarinin temin edilmasi, Azarbaycan
Respublikasinin terafdar ¢ixdig1 kitlavi qirgin ve basqa nov silahlarin yayilmamasi barada
dovlatlararasi beynalxalq miiqavilalar tizra 6hdsliklara riayst edilmasi sartilo hayata kegirila
bilar.

Ixrac nezarati rejimini pozan har hansi bir élks ils ixrac nezarstine diisen mallar iizre
baglanmis miiqavila lizra xarici iqtisadi amsaliyyatlarin hayata kecirilmasi Azarbaycan
Respublikasinin ganunvericiliyina uygun miivaqqgati va ya tam dayandirila bilar.

INDM-Iarin qadaga va mahdudiyyat qoyulmus dévlatlara, son istifadacilara ixracina, elaca da bu
maqsadla Azarbaycan Respublikasinin arazisindan tranzit arazi kimi istifada edilmasina yol
verilmir. Olke srazisinden tranzit arazisi kimi istifade etmakla, Azarbaycan Respublikasinin milli
tohliikasizliyina toxunan 6lkalarin arazilarins, habels aks istigamatda mallarin keg¢irilmasina yol
verilmir.

Homcinin INDM-larin ayri-ayr1 dévlatlors ixrac gémriik prosedurlarina asasan, har hansi bir
dovlatle KQS-larin yaradilmasinda, dasinmasinda istifads edila bilen mallar tizra xarici iqtisadi
ambaliyyatlarin aparilmasina yol verilmir’. Atom enerjisindon yalniz dinc maqgsadlar ligiin
istifads edilmasi nazarda tutulan ixrac nazaratina diison mallar lizrs xarici iqtisadi amaliyyatlar
Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyine uygun hayata kecirila bilar"'. Kimyavi
maddalarin tarkibinda olan garisiglarin xiisusi ¢akisindan asili olaraq, hamin maddalarls bagh
xarici iqtisadi amaliyyatlarin aparilmasina nazarat edilir."" Bioloji ve toksin silahlarin
hazirlanmasinda, istehsalinda istifada edilmasi ehtimali ola bilan ikili tayinatli mallar tizra xarici
igtisadi amoaliyyatlarin aparilmasi hamin mallarin tayinatina zeamanat ve nazarat oldugu
toqdirdo hayatakegirilo bilor”',

Milli ganunvericiliys asasan, INDM-larin ixraci, idxali, tokrar ixraci, tokrar idxal, tranziti
miivafiq dovlat orqanlar: tarafindan miilkiyyat va tegkilati-hliquqgi formasindan asili olmayaragq,
hiiquqi saxslar va hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olan fiziki soxslara
(bundan sonra - sifarisgilar) xiisusi icazanin verilmasi asasinda onlar tarafinden icazada
gostarilon amaliyyatlar hayata kecirila bilar [2].

Xiisusiicazanin sahibiverilan xlisusi icazadan (xlisusiicazanin suratindan) yalniz 6z istifada
edas bilar, onu basqa saxslara vera bilmaz va bu xtisusi icazanin qlivvasi xiisusi icaza sahibinin
tasiscisi oldugu hiiquqi sexslars, xiisusi icazanin sahibi ilo birgs faaliyyat, o climladan onunla
amakdasliq barada baglanmis miiqavile asasinda faaliyyat gostoran basqa soxslare samil
edilmir.

Xiisusi icaze almagq iigiin sifariscilor INDM-larin kateqoriyalar1 ve bélmaleri iizro xarici
igtisadi amsaliyyatlarin novlarindan asili olaraq, miivafiq dévlat organlarina (i) xiisusi icaza
almagq ti¢lin ariza (sifaris), (ii) mallarin kateqoriyalarindan asili olaraq, srizaya (sifarisa) alava
olunmasi nazarda tutulan sanadlar va (iii) sifariscilarin (arizagilarin) vergi orqanlari tarafinden
ucota alinmasi haqqinda sehadatnamanin suratini teaqdim etmalidirlar.

Xiisusiicaza verilmasindan imtina asagidaki hallarda ola bilar:

m dovlatin milli tahliikasizliyins, siyasi, harbi ve iqtisadi maraqlarina zarar gatire bildiyi
halda;

m riskli dlkalar, sexslar ve mallarla alaganin (ve ya bela ehtimalin) olmasi hallarinda:

m Olkanin terafdar ¢ixdig1 beynalxalq miiqavilaler tizra 6hdaliklars riayat olunmamasi
ehtimaliolduqda;

m INDM-in ixracina qadaga ve ya mahdudiyyest qoyulmus dévlatlar ve son istifadagiler
olduqda;

m toyinat 6lkasi Azarbaycan Respublikasinin qarsisinda 6z o6hdsliklarini yerina
yetirmadikds;

m Olks orazisinden tranzit arazisi kimi istifads etmakla dovlatin milli tahliikasizliyina
toxunan dlkalarin arazilarina, habela aks istigamatda mallarin kecirilmasi ehtimali olduqda;

m ixrac olunan mallarin KQS-larin yaradilmasinda istifade edilmasi ehtimali ve yaxud
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tayinat 6lkasinin hamin silahlarin yaradilmasinda va istehsalinda maragi oldugu halda;

m sovdalosmoalardas istirak edan vasitagilar tarafindan ixrac nazarati haqqinda
ganunvericiliyin talablarina riayat edilmamasi ehtimali oldugda va yaxud onlarin hiiquq
pozuntulari etmis soxslarla v ya terrorgu taskilatlarla alage ehtimali olduqda;

m orizagi (sifarisci) terafinden dogru olmayan moalumatlar taqdim edildiyi askar
olunduqda;

m sovdslosmalarda digar faktlar agkar edildikds.

Xiisusi icaze mivafig dovlat organlar1 tarafinden rasmilasdirilir. Nazirlor Kabineti
torafindan verilan xlisusi icaza aidiyyati dovlat orqanlarinin raylari ve vasatati asasinda Nazirlar
Kabinetinin reqlamentine uygun olaraq resmilasdirilir. Olke arazisinden miivafiq mallarin
tranziti lizra xiisusi icaze xarici olkalarin diplomatik missiyalarinin resmi miiraciati ile
Azarbaycan Respublikasi Xarici Islor Nazirliyinin vesatati ve aidiyyeti dovlet organlarinin raylori
asasinda verilir. Rasmilasdirilmis xiisusi icazanin surati ixrac nazarati hagqinda qanunvericiliya
uygun olaraq nazaratin aparilmasi liglin miivafiq dévlat organlarina géndarilir.

Xiisusi icazanin miiddati miivafiq xarici iqtisadi amaliyyatin hayata kecirilma miiddati ile
miuayyan edilir (1 ilden artiq olmamaq sartila). Miiqabil terafla baglanmis miiqavilalarin
marhalalarls yerina yetirilmasi nazarda tutulduqda xtisusi icazads hamin marhalalarin yerina
yetirilmasi miiddatlari gosterilir. Xlisusi icazanin qiivvada olma miiddatinin uzadilmasi onun
verilmasi li¢lin miiayyon edilmis gaydada hayata kegirilir.

Xiisusi icaza veran dovlat orqanlari xtisusi icazanin faaliyyatini asagidaki 4 halda dayandirma
salahiyyatina malikdir:

m sifariscitorafinden miivafiq arize taqdim edildikda;

m mivafiq dovlatorqanlari terafindan xiisusiicaza sahibinin faaliyyati dayandirildiqda;

m xilisusiicaza sahibinin miiflislosmasi fakti tesdiq olunduqda;

m xarici iqtisadi amaliyyat noviiniin hayata kecgirilmasi Ug¢iin talab olunan sartlarin
pozuldugu askar edildikda.

Xiisusi icazanin faaliyyati dayandirildigda, xiisusi icazani veran dovlat organi bu baradas bir
giin muddatinda xtisusi icaza sahibina yazili suratda bildiris gondarir ve ixrac nazaratini aparan
miivafig dovlat orqanlarini malumatlandirir. Xiisusi icazenin dayandirilmasina sabab olan hallar
doayisildikds, xiisusi icaza sahibinin miiraciatina asasan xiisusi icaza hamin icazani veran doévlat
organi tarafindan barpa edils bilar ve miivafiq dovlat organlarina xiisusi icazanin faaliyyatinin
barpasi barada malumatverilir.

Xiisusiicazaniveran dévlat orqanlari tarafindan xtisusi icaza asagidaki hallarda lagv edilir:

m sifariscitorafinden miivafiq arize teqdim edildikds;

m xiisusi icazanin verilmasi li¢lin taqdim edilon sanadlards diizgiin olmayan malumatlar va
xlisusiicazanin verilmasina imtina ii¢lin asas olan yeni faktlar agskar edildikds;

m sifarisciixrac nazarati hagqinda milli ganunvericiliyi pozduqda;

m moahkamanin garariolduqda;

m verilmis xtisusiicazaitirildikds;

m hiiquqisaxslagv edildikda ve fordi sahibkara verilon sshadatnamsa qiivvedan diisdiikds.

Xiisusiicazani veran dovlat orqani xtisusi icazanin lagv edilmasi haqqinda garar gabul etdiyi
andan bir giin miiddatinda yazil sakilda xtisusi icazenin sahibine malumat gondarmakls xiisusi
icazani geri alir Miivafiq dovlat orqani verdiyi, qeyds aldig, faaliyyatini dayandirdigi, barpa
etdiyi va lagv etdiyi xiisusiicazalarin reyestrini aparir.

INDM iizrs xarici iqtisadi alagalarin hayata kegirilmasina xiisusi icaza verilmoazdon avval vo
sonra miuivafiq dovlat orqanlari tarafinden yoxlamalar aparilir.

Ixrac nezarati ganunvericiliyine uygun olaraq, miivafiq yoxlama prosesi iimumilosmis
sokilda (i) xiisusi icazenin alinmasi tli¢iin teqdim olunmus sanadlarin ve hamin sanadlards
gostarilon malumatlarin diizglinliiyliniin, (ii) arizacinin (sifaris¢inin) haqiqiliyinin, (iii) onun
faaliyyat noviinin uygunlugunun, (iv) xtsusi icazada gostarilan sartlers riayat edilmasinin va
(v) xariciigtisadi amaliyyatlarin teyinati tizra hayata kecirilmasinin yoxlanmasindan ibaratdir.

Xiisusiicazanin verilmasindan avval yoxlamalarin aparilmasi qaydasi asagidaki kimidir. Xtisusi
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icazo veran dovlat organi ona taqdim olunmus sanadlards (i) malumatlarin va texniki
gostaricilarin diizglinllylinii yoxlayir, (ii) xarici iqtisadi alagalarin hayata kegirilmasi tigiin
nazarda tutulmus mallarin ixrac nazaratina diisen mallarin siyahisi ile uygunlugunu muiayysn
edir. ™

Miiqabil tarafle baglanmis miiqavileda gostarilon mallarin ixrac nazaratina diisen mallarin
siyahisina uygunlugu miuiayyan edildikdan sonra xiisusi icazani veran dévlat orqani asagidakilari
yoxlayir:

m miiqavilanin arizads (sifarisda) gostarilon mallarin sonistifadasine uygunlugunu;

m miiqavilonin arizada (sifarisda) gdsterilon mallarin son istifadagisine uygunlugunu;

m ovvalverilmisxiisusiicazalarin ve yaxud imtinalarin olub-olmamasini;

m orizag¢inin (sifaris¢inin) ve miigabil tarafin ixrac nazarati qanunvericiliyini pozduglarina
gora masuliyyata calb olunanlarin siyahisinda va yaxud ixrac nazarati qanunvericiliyini pozan
saxslarin siyahisinda olub-olmamasin;

m miiqabil teraf 6lkasinin KQS-larin yayilmamasi, niiva sinaglarinin hartarafli qadagan
edilmasi, kimyavi ve bioloji silahlar barads konvensiyalara, beynalxalq miigavilalara qosulub-
gosulmamasini, ixrac nazaratine diison mallar iizra har hansi bir beynslxalq ixrac gémriik
prosedurunun istirakg¢isi olub-olmamasini;

miiqabil taraf 6lkasine BMT-nin Tahliikasizlik Surasinin garari iloe embarqonun ve yaxud
miiayyan mahdudiyyastlarin qoyulub-qoyulmamasini;

miiqabil taraf 6lkasinda Atom Enerjisi tizro Beynalxalq Agentliyin nazarati altinda niiva,
radioaktiv manbalari va materiallar: istehsal eden miiassisalarin olub-olmamasini (gostarilan
miiassisalor barads malumattalab olunduqda);

0lke arazisinden tranzit arazi kimi istifade etmakls, Azarbaycan Respublikasinin milli
tohliikasizliyine toxunan o6lkalerin arazilarins, habels aks istigamatde mallarin kegirilmasi
ehtimalinin olub-olmamasinu.

Xiisusi icazanin verilmasindan avval miivafig malumatlarin yoxlanilmasi naticasindas xiisusi
icaza verila va yabela icazanin verilmasindan imtina oluna bilar.

Yoxlamanin aparilmasi ti¢iin xiisusi icaza sahibi mivafiq dovlat orqanlarinin
niimayandalarini obyektlara buraxmaga, zaruri normal sarait yaratmaga va tslab olunan
sonadlari onlara taqdim etmays borcludur. Yoxlama zamani ortaya ¢ixan suallara dair xtisusi
icaza sahibindan salave malumatlar, arayislar alina bilar. Yoxlamanin naticalarina dair
pozuntulari va onlarin aradan qaldirilmasi1 miiddati gosterilmakls akt tartib edilir, bir nilisxasi
xuisusiicaza sahibina verilir va ona xabardarliq edilir.

Yoxlamalarin aparilmasi zamani miivafiqg dovlat orqganlari tarafinden askar edilmis
pozuntulara géra qanunvericiliys uygun olaraq xtisusi icazenin qiivvada olmasi dayandirila ve ya
lagv edils bilar, ixrac nazarati hagqinda gqanunvericiliyi pozan masul saxslarin masuliyyata calb
olunmasi barada vasatat qaldirilabilsr.

Hamginin ixrac nazarati hagqinda qanunvericiliys uygun olaraq ikili tayinathh mallarin sifaris
edilmis magsadlar liciin istifada olunmasina nazaratin aparilmasi (i) hamin mallarin kiitlavi qirgin
silahlar1 va onlarin ¢atdirilma vasitalarinin, diger silah noévlarinin, harbi texnikanin
yaradilmasinda va hazirlanmasinda istifade edilmasinin garsisinin alinmasindan, (ii) milki
magqsadlar Ugiin istifadasinin tamin edilmasina nazaratdan va (iii) bu sahads miivafiq dovlat
organlarinin faaliyyatinin alagalandirilmasindanibaratdir.

Ikili tayinatl mallarin sifaris edilmis magsadlar iiciin istifada olunmasina nazarat asagidaki
qaydada hayata kegirilir:

B ixrac nazaratina diison ikili tayinath mallar tizra xiisusi icaza vermis miivafiq dévlat orqani
tarafindan (i) son istifads, (ii) son istifadaci, (iii) tatbiq edilan texnologiyanin sifaris edilmis
moagqgsadlara uygunlugu yoxlanilir, (iv) istehsalat bazasi barada texniki malumat alinir;

m kimyavi maddalarin istehsali, niive texnologiyasi, radioaktiv maddalarin istifadasiile bagh
aparilan elmitadqiqatislarinin sifaris edilmis magsadlars uygunlugu yoxlanilir;

m mikroorganizmlar, insan hayati ve heyvanlar alomi igiin tehliikali olan patogenlar vo
toksinlar, prekursorlar va digar bioloji maddalarls bagh faaliyyat, o ciimladan elmi taedqgiqat
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islorinin aparilmasi ti¢iin istifade olunacaq avadanliq, texnologiyanin bioloji materiallarla islar
tciin yararhligi va bioloji miithafizanin temin edilmasi yoxlanilir.

Azarbaycanin 16 dévlat organ1 va qurumu (i) ixrac nazaratini ve yoxlamalarini hayata
kecirms, (ii) xiisusiicaza verma va (iii) ray verma salahiyyatlarins malikdir [2].

Cadval 4. Dovlat orqanlari vo qurumlarinin ixrac nazarati iizra salahiyyatlari

ixrac nazarati iizra salahiyyatlar
# Dovlat organlari va qurumlari ——
Nazarat voa | Xususi icaza Ray
yoxlama verma verma

1 Nazirlar Kabineti ®

2 Energetika Nazirliyi o e ]
3 Fovgalada Hallar Nazirliyi ® ® ®
4 Ekologiya va Tabii Sarvatlar Nazirliyi ® ® ®
5 Midafia Sanayesi Nazirliyi ® ® ®
6 Sahiyya Nazirliyi () ) ()

Xiisusi Rabita va informasiya
7 e . . ® o ®
Tahliikasizliyi Dovlat Xidmati
3 Ragamsal inki§'af' v‘a Nagliyyat ° °
Nazirliyi

9 Prezidentin Tahlikasizlik Xidmati ® ®

10 9qli Milkiyyat Agentliyi () )

11 Kond Tasarrufati Nazirliyi ® ®

12 Dovlat Tahliikasizliyi Xidmati ® ®
13 Mudafia Nazirliyi o ()
14 Dovlat Sarhad Xidmati ®

15 Daxili islar Nazirliyi [

16 Milli Elmlar Akademiyasi ®

Olkads ixrac nazaratinin tomin olunmasi magsadilo dévlat siyasatini hayata keciran,
miivafiq dovlat organlarinin faaliyyatini alagalondiran (miivafiq Komissiyaya sadrlik va katiblik
funksiyalarini hayata kegirir) va aidiyyati iizra xiisusi icazalar veran asas salahiyyatli orqan
Nazirlor Kabinetidir. ixrac nazarati iizre Komissiyanin terkibina daxil olan organlar ve qurumlar
(Xarici Isler Nazirliyi istisna olmagla) eyni zamanda miivafiq saha iizre nazarst va yoxlama,
xuisusiicaza va ray verma funksiyalarina malikdir.

Ixrac nazarati sahasinda dévlat siyasatinin hayata kecirilmasini va miivafiq dévlat orqanlarinin
faaliyyatinin alagalandirilmasini tomin etmak moaqsadilo 2006-c1 ilde yaradilmis Ixrac nazarati
lizra Komissiyanin [5] terkibi ona rahbarlik eden Sadrdan, 14 dovlat orqani ve qurumunu temsil
edan 14 yiiksak vazifali soxs olan lizvdan va katiblikden ibaratdir. Komissiyaya Azarbaycan
Respublikas1 Bas nazirinin birinci muavini sadrlik edir. Komissiyanin katiblik funksiyasini
Komissiyanin tizvii olan Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabineti Aparatinin xarici iqtisadi
alagalar s6basinin miidiriicra edir.

ixrac nozarati qanunvericiliyinin pozulmasina gérs moasuliyyat todbirlari. ixrac
noazarati talablarina riayat olunmasini tomin etmak maqsadile miivafiq ganunvericiliyi pozan
Azarbaycan Respublikasinin, habela xarici 6lkalarin hiiquqi va fiziki saxslari milli
qanunvericiliys uygun olaraq inzibativa cinayat masuliyyatina calb olunurlar [1].

Inzibati masuliyyat tadbirlari ixrac nazaratini hayata kegiran organlarin foaliyystine mane
olma hallarina miinasibatda tatbiq olunur:

B ixrac nazaratine diisen mallar (islar, xidmatlar, aqli faaliyyatin naticalari) lizre xarici
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iqtisadi alagalarin hayata kecirilmasina xilisusi icaze verilmasindan avval vo ya sonra
yoxlamalarin kecirilmasine manegilik toradilmasinas, yaxud yoxlayicilarin yoxlama yerina
buraxilmamasina (inzibati Xatalar Macallasinin 602.4-cii maddesinda nazarde tutulmus hallar
istisna olmagqla) gors - fiziki saxslar yliz manatdan yiiz alli manatadak mablagds, vazifali saxslar
li¢ yiiz alli manatdan bes yiiz manatadek mablagda corima edilir (Inzibati Xatalar Macallasinin
551.1-cimaddasi);

B ixrac nazarati masalalarine aid sanad ve malumatlarin ixrac nazaratini hayata kecirmak
salahiyyatine malik olan organlara verilmamasina (inzibati Xatalar Macallasinin 602.4-cii
maddasinda nazarda tutulmus hallar istisna olunmagla) gora - fiziki sexslar yliz manatdan yiiz
alli manatadak mablagds, vazifali sexslar li¢ yiiz alli manatdan bes yliz manatadek mablagda
carima edilir (Inzibati Xatalar Macallasinin 551.2-ci maddasi).

Cinayat masuliyyati tadbirlari ixrac nazaratina aid senad ve malumatlari yayma, ikili tayinath
mallardan istifads qaydalarini pozma, ixrac rejimini pozma hallar1 ticiin nazarda tutulmusdur:

m hiiquqi ve fiziki saexslarden alinmis ixrac nazaratina aid senad ve malumatlarin va ya
onlarin mazmununun agiqlanmasi va ya Ugiincii saxslara verilmasi - min bes yliz manatdan iki
min bes yliz manatadak miqdarda cerima va ya bir ilodek miiddats islah islari va ya bir iladak
miiddata azadligin mahdudlasdirilmasi ile cazalandirilir (Cinayat Macallasinin 202-1.1-ci
maddasi);

m eyni amballar killi migdarda ziyan vurmagla toradildikds - cinayat naticasinda vurulmus
ziyanin iki misli miqdarinda carima v ya iki ilodek miiddats islah islari ve ya eyni miiddate
azadligdan mahrumetma ila cazalandirilir (Cinayat Macallasinin 202-1.2-ci maddasi);

m KQS-larin, silahlarin, harbi texnikanin va sursatlarin yaradilmasinda va hazirlanmasinda
istifade oluna bilan ikili tayinathh mallardan (islarden, xidmatlardan, aqli faaliyyatin
naticalarindan) sifaris edilmis magsadlar ti¢lin istifade olunmamasi dovlatin milli tahliikasizliyi
vo maragqlarina zarar vurduqda - ii¢ ilden alt1 iladek miiddata azadligdan mahrumetms ilo
cazalandirilir (Cinayat Macallasinin 224-1-ci maddasi);

m ixrac nazaratina diison mallarin (islarin, xidmatlarin, aqli faaliyyatin naticalarinin), bu
mallarin ixracina qadagan ve ya mahdudiyyat qoyulmus dovlatlara va son istifadagilara ixrac
olunmasi - bir ildan iki iladak miiddats islah islari ve ya iki ilden bes iladak miiddats azadligin
moahdudlasdirilmasi va ya iki ilden bes iloadek miiddate azadligdan mahrumetmsa ils
cazalandirilir (Cinayat Macallasinin 224-2-ci maddasi).

Azarbaycanin ixrac nazarati sistemini sarti olaraq asagidaki 5 blokda tasniflagsdirmak olar.

Birinci blok - ali ganunverici va onun icrasina nazarat orqanlari, elaca da milli ixrac nazarati
siyasatini hayata keciran va alagalandiren orqanlarindan ibaratdir. Onlarin sirasina Milli Maclis,
Nazirlor Kabineti, ixrac nozarati iizro Komissiya, nazirliklor ve idarsler daxildir. Bu blok KQS-
larin yayllmamasi ve ixrac nazarati sahasinda 6lkanin daxili va xarici siyasatini miiayyan edir,
ixrac nazarati sahasinda ganunverici vo normativ bazani hazirlayir ve onlarin icrasina nazarat
edir, eloco da nazarat olunan mal ve texnologiyalarin xarici saxslera ottiriilmasi qaydalarini
miiayyan edir.

Ikinci blok - nazirliklor ve idaralar, dévlat sirkatlarindan ibaratdir. Onlar nazarst olunan
moahsullarla xarici iqtisadi amaliyyatlar1 hayata kegiran senayenin miiayyan sahalarinin, dévlat
miiassisa va tagkilatlarinin maraqglarini temsil edir ve ixrac nazarati sisteminda faal rol
oynayirlar. Nazarat olunan miixtslif teyinatli mal va texnologiyalar1 hazirlayan ve istehsal eden
sanaye sahalarinin miitaxassislari gisminda onlarin rayi miivafiq mal va texnologiyalarin xarici
soxslara otiuriilmasinin miimkiin naticalarinin qiymatlandirilmasi baximindan shamiyyatlidir.
Bu sababdan da nazirliklar va idaralar nazarat siyahilarinin formalasdirilmasinda, xiisusile da
milli tahliikasizlik shamiyyatli masalalards nazarata faal calb olunurlar.

Uciincii blok - hiiquq miihafizoe organlar1 ve milli tahliikasizliyi tomin eden organlardan
ibaratdir. ixrac nezarati sisteminde onlarin funksiyalar1 effektiv ixrac nazarstinin hoyata
kecirilmasi liclin zaruri olan informasiyanin alda olunmasi, ixrac nazarati sahasinda
ganunvericiliyin va miiayyan olunmus norma va qaydalarin icrasina nazarat edilmasi,
cinayatlarin va hiiquq pozuntularinin qarsisinin alinmasi ve arasdirilmasinin temin
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olunmasindan ibaratdir.

Dérdiincti blok - xarici iqtisadi faaliyyat istirak¢ilarindan ibaratdir. Buraya nazarat olunan
moahsullarla xarici igtisadi fealiyyati hayata keciran miixtalif milkiyyat formali miiassisalar,
sirkatlar va firmalar, elaca da fiziki sexslar daxildir. Onlar eynilosdirma ekspertizasinin hayata
kecirilmasini taskil edir, son istifadac¢i hagqinda informasiyani toplayir ve emal edir, diggatin
yayindirilmasi va kecid risklarini tahlil edir, “hartarafli nazarat” ¢argivesinda ixrac icazasinin
alds edilmasina miiraciat olunmasinin zaruriliyi barads qarar gabul edir, firmadaxili ixrac
nazarati proqramlarini reallasdirir ve ixrac nazarati sferasinda faaliyyat gostaran
amakdaslarinatalimlar taskil edir.

Besinci blok - ekspert, konsalting va talim taskilatlarindan ibaratdir. Bu taskilatlarin asas
vazifasi — miitoxassislora talim ke¢makdan eynilagdirma ekspertizasinin aparilmasinadak ixrac
nazarati sisteminin isinin giindslik tamin olunmasidir.

Azarbaycan Respublikasinin ixrac nazarati sisteminin strukturu asagidaki diagramda ayani
tasvir olunmugdur.

Diaqram 2. Azarbaycan Respublikasinda ixrac nazarati sisteminin strukturu

| iXRACA NOZARIT UZRD MILLi SISTEMiN 9SAS BLOKLARI |
o
2 ] ] ] ] ]
= BLOK 1 | | BLOK 2 | [ BLOK3 BLOK 4 BLOK S
% Ali ganunverici, onun
- icrasina nazarat, iN | Nazirliklar va idaralar, | ) Hiiqug miihafiza XiF stirakgilar Ekspert, konsalting va
® siyasatini hayata kegiran dovlat sirkatlari organlari talim taskilatlari
a
S va alagalandirici organlar
]
> - -
2 ] i @ @ c =
g :g [] % 4 8 N E 5 H E @ £ E B E
] 2o @ ] & o ® c - g 4 = ]
o o E = EE 2 2 8 2 E £ oE T 3= ] ® & 5%
P~ 4 5 [ S £ = o o m|| E| "| ES = ®w® _ s = s o
a3 == [ (2| [ ois 2 g Slsl3|Els52 85 EE = 2 2B 2=
I~ 55 3 2 ® o c o 2 Z 8 o wu 288 &8 |80 5| 5 |3 23
o <ol |5 (2] |5 Z 5 5 5 £E 8 - p 35 Tg 8> ¢ 8 = A
£E 8| |5 |8 I 3 2 slslzlsllgs >3 88 § S 8 2E
B o c L S
2 53| 2| |2 | = 55 ] g s = £ £ EZ gc =2Ef 2 ¢ og Zs
[ sl |21 |2 |5 £q o 8 = 2 E 5 %3 £8 85 3 & g
= sl (5] =] |3 £32 g 2 Z|el=5(2% 5|22 =
= El|E 2 2% 2 3 52 g "¢ 5 & 8 : -
< 5 @ E = = “ 5 5 k] 5 - T T
a z — — B i | | i i
g - R HITTITT TTTroT | a
- T
3 ! : — § . ettt | :
) 1 H | H I H i i | i i
o« [] : ] 1 n [l 1 ] 1 1 1
~N : 1 1] 1 : : : [] : 1 [
=] LN LI SO [ [ R LI, S NS, S ¥
=

iN UZR3 BEYNSLXALQ SMIKDASLIQ |

1 1

Xarici dovlatlarin
IN organlan

Beynalxalq taskilatlar

Qeyd: IN - ixrac nazarati; INDM - ixrac nazaratina diisan mallar, XIF - xarici iqtisadi faaliyyat.

AZORBAYCANDA IXRAC NOZARSTI
SISTEMININ TOKMILLOSDIRILM3Si YOLLARI
Ixrac nazarati iizre milli ganunvericiliyin beynalxalq standartlar ve tacriibe ilo miiqayisali
tohlili asasinda miivafiq sahada potensial olaraq tekmillagdirile bilan asagidaki masalalar
miiayyan olunmusdur:

m Ixrac nazarsti iizre mévcud ganunverici ¢ar¢ive movcud olsa da, ikili teyinath mallarin
KQS-larin yayilmasi va yayilmasinin maliyyalasdirilmasi aspektindan yoxlanilmasina dair
aidiyyati qurumlar arasinda institutlasmis qaydada amoakdasliq ve malumat miibadilasi
mexanizmi ganaatbaxs deyildir;

m 2006-c1 ilds yaradilmis ixrac nazarati iizre Komissiyanin terkibinin yeniloanmasins, elaca
do ixrac nazarati sahasinda miivafiq dovlat organlarinin faaliyyatinin alagalandirilmasi
moagqsadils idaralararasi ekspertlor qrupu ve onun faaliyyatini tonzimlayan normativ hiiquqi
asaslar formalasdirilmasina zaruratin olmasi;
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m Milli ganunvericilikda ixrac nazarati sisteminda istehsal¢i hliquqgi sexslara miinasibatda
daxili ixrac nazarati lizra talablor miiayyan olunsa da, onun praktikada tatbiqi tizre niimunavi
metodiki formasi miiayyoan olunmamisdir;

m Ixrac nazarati lizre qanunvericilikds istifade olunan anlayislarin (masslen ixrac rejimi
anlayisy, ixrac, tekrar ixrac, idxal, tekrar idxal va tranzits bolgii va s.) digar sahavi ganunvericilik
aktlarinda 6z aksini ya tapmamasi, yaxud da farqli gaydada va ya ardicilligda ks olunmasi;

m Ixrac nazarstinin tamin olunmasi iizre effektiv daxili ve xarici amakdasliq imkanlarindan
kifayat gadaristifade olunmamasi;

m Azarbaycanin ixrac nazarati lizra miiayyen olunmus mallarin siyahisinin Avropa
Komissiyasi tarafinden miiayyan olunmus strateji mallarin siyahisiile uygunsuz olmas;

m Qiivvads olan milli qanunvericilikda ixracinin qadagan olunmasi barads garar gabul
olundugu halda ikili tayinath mal tadariikg¢iilari ticlin har hansi kompensasiya 6danislari
mexanizminin nazarda tutulmamasi.

Soziigedan masalalar lizro tokmillosdirmalarin tamin olunmasi maqgsadila asagidaki
tadbirlarin hayata kecirilmasi magsadauygun hesab olunur:

m [xrac nezarstini hoyata kegiran dévlat organlarinin sahavi ganunvericilik aktlarinin
miivafiq sahaya uygunlasdirilaraq tekmillasdirilmasi;

m Ixrac nozaretini hayata keciron aidiyyoti qurumlar arasinda institutlasmis amoakdasliq
mexanizminin, o ciimladan markazlasmis operativ malumat sisteminin qurulmasi ve malumat
miibadilasinin genislandirilmasi;

m Ixrac nazarati sahasinds miivafiq dévlat orqanlarinin faaliyyatinin effektiv
alagelondirilmasini tomin etmoak magqsadila Ixrac nazarsti lizre Komissiyanin tarkibinin ve
faaliyyatinin yenilonmasi, idaralararasi ekspertlar qrupunun va onun faaliyyatini tanzimlaysan
normativ hiiquqi asaslarin yaradilmasi;

m Sanksiyalarla yanasi, milli tehliikasizlik maraqlarina zidd olan ixrac sévdalasmalarini
askar etmak va garsisini almaq maqgsadila dovlat organlari ve qurumlari tarafindan preventiv
xarakterli tadbirlarin hayata kecirilmasi magsadauygundur. Bu maqsadla kasfiyyat xidmatlari
va gomrik organlari, elaca da ¢oxtarafli ixrac nazarati rejimlari tizra Azarbaycanin partnyoru
olan 6lkalarls informasiyanin garsiliqli miibadilasi mexanizmindan istifads olunabilar;

m Ixrac nazarsti sahasinde an yaxs1 beynalxalq tacriibalerin dyranilmasi asasinda élkado
ixrac nazarati sisteminin tekmillosdirilmasi tadbirlarinin hayata kec¢irilmasi;

m Azarbaycanin ixrac nazarati lizre miiayyen olunmus mallarin siyahisinin beynalxalq
standartlara uygunlasdirilmasi;

m Strateji mallarin 6lkadaxili istehsal malumatlarini onlarin ticaratine dair malumatlarla
tutusdurmaqla 6lkemizin strateji mallarin, o ciimladan ikili tayinathh mallarin beynalxalq
tadartikiinds tranzit 61ka olaraq ¢ixis etmasi riskinin qarsisinin alinmasi iizra tadbirlarin hayata
kegirilmasi;

m Azarbaycanin tokrar ixrac ve tranzit iizra ixrac nazarati risklarinin effektiv idara olunmasi
sisteminin yaradilmasi;

m Ixrac nazarati sisteminds istehsalg1 hiiquqi sexsler {i¢ciin miiayyan olunmus daxili ixrac
nazaratinin tamin olunmasi maqsadile nimunavi metodoloji raohbarlik formasinin
hazirlanmasi;

m Milli ganunvericilikda ikili teyinatli mal tedartikgiilari tigiin miiayyan olunmus hallarda har
hans1 kompensasiya 6doanisi mexanizminin nazardan kegirilmasi (ve ya xarici ticarat
miiqavilalarina hiiquqi fors-major miiddaasinin alava olunmasi).
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NOTICO

Qlobal miinaqisalarin yeni saviyyaya ke¢diyi hazirki saraitde miivafiq sahada beynalxalq
standartlar diinyanin biitlin 6lkalarinda strateji mallarla ticarats effektiv nezarat mexanizminin
qurulmasini va tatbiqini, elaca do bu standartlara daha yiiksak uygunluq saviyyslarini talab edir.
Beynalxalq qiymatlandirmalara asasan, strateji mallarla ticarats nazarat sistemina malik olma
vo coxtarafli ixrac nazarati rejimlorinin torafi olma o6lkalarin beynalxalq ticaratine (ixrac
axinina) misbat tasir edir. Qeyd olunan talablari va dlkemizds ixrac nazarati tizra miimkiin
zoifliklarin aradan qaldirilmasi ¢agirislarini nazars alaraq preventiv tadbirlarin hayata
kecirilmasi ilo 6lkamizda strateji mallarla ticarata effektiv nazarat mexanizminin qurulmasi
maqsadauygundur.
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i2019-cu il iizra malumata asasan, Azarbaycan Respublikast kiitlavi qirgin silahlarinin yayilmamast va ticaratina nazarat tizra
asagidaki éhdaliklari 6z iizarina gotiirmiisdiir: (i) BMT-nin Tahliikasizlik Surasinin 1540 némrali Qatnamoasi, (ii) Niiva silahinin
yayilmamasi lizra miiqavila (NPT), (iii) Kimyavi silah iizra Konvensiya (CWC), (iv) Bioloji silahlar Konvensiyasi (BWC), (v) Ballistik
Raketlarin Yayilmasina Qarst Haaqa Davranis Kodeksi (HCoC) va (vi) Kiitlavi qirgin silahlarinin yayilmasina qarst miibarizanin
tahliikasizliyitizra tasabbiislar (PSI).

iiiBundan sonra sanadda miivafiq termin qisa olaraq INDM (ixrac nazaratina diisan mallar) kimi geyd olunur

partlayiciva radioaktiv maddalar, materiallar, cihazlar, kiitlavi qirgin silahlari va digar silahlar nazarda tutulur

YAzarbaycan Respublikasinin miivafiq qanunlari ila qosuldugu “Niiva silahlarinin yayilmamast haqqinda’, “Niiva sinaqlarinin
hartarafli qadagan edilmasi haqqinda” miiqavilalarin miiddaalarina uygun olaraq

vidzarbaycan Respublikasinin miivafiq qanunlari ila tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasi ila Atom Enerjisi iizra Beynalxalq
Agentlik arasinda Niiva Silahinin Yayilmamast haqqinda Miiqavila ila alagadar olaraq taminatlarin tatbiq edilmasi barada Sazisin va
ona alava olunmus Protokol”un va qosuldugu Atom Enerjisi tizra Beynalxalq Agentliyin Nizamnamoasinin miiddaalarina uygun
olaraq

viig zarbaycan Respublikasinin miivafiq qanunu ila qosuldugu “Kimyavi silahin hazirlanmasi, istehsali, artirilmasi va tatbiq
edilmasinin qadagan olunmasi va onun mahv edilmasi haqqinda Konvensiya”nin miiddaalarina uygun olaraq, bu Konvensiyanin
istirakgisi olan dévlatlor va istirakgisi olmayan dévlatlar tizra

vilig zarbaycan Respublikasinin miivafiq qanunu ila qosuldugu “Bakterioloji (bioloji) va toksin silahlarinin hazirlanmasinin,
istehsalinin va ehtiyata yigilmasinin qadagan olunmasi va onlarin mahv edilmasi haqqinda Konvensiya”nin miiddaalarina uygun
olaraq, bu Konvensiyanin istirakgist olan déviatlar va istirakgisi olmayan déviatlarla Konvensiyanin talablorina uygun olaraq
zamanatva nazaratoldugu taqdirda

XTaqdim olunmus arizalar aidiyyati dévlat orqanlari tarafindan qeydiyyata alinmagla qabul edilir, baxilir, catismazhiglar va ya
imtina ligiin asas olmadiqda, 15 giindan gec olmayaraq xtisusi icaza verilir. Taqdim olunmusg sanadlorda ¢atismazliglar askar
edildikda, bu barado sifarisgiya 5 giindan gec olmayaraq malumat verilir, hamin catismazliqlar aradan qaldirildigdan va sanadlar
takrar taqdim edildikdan sonra sanadlara 5 giin miiddatinda yenidan baxilir va miivafiq qarar qabul edilir. Zaruri hallarda taqdim
olunmusg sanadlar ekspert rayi alinmast ligiin miivafiq tagkilatlara gondoarilir va bu halda ekspert rayinin alinma miiddati xtisusi
icazaninverilma miiddatina daxil deyildir.

Sifariscilara xtisusi icaza verilmasindan imtina edildikda, bu barada onlara imtinanin sabablari géstarilmakla, 10 giin
miiddatinda yazili malumat verilir.

XBy uygunlugu miiayyan etmak iiciin taqdim olunmus texniki géstaricilor va digar malumatlar kifayat daracada olmadigi
hallarda xiisusiicaza veran dévlat orqani arizacidan (sifariscidan) alava malumatlari talab eda bilar
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J/ Azarbaycan Respublikasinda Kicik voa orta biznesin
inkisafinda islam maliyyo alatlarindan istifadonin
ohamiyyati

Masallah SOFOROV,
doktorant, Baki Dovlat Universiteti

XULAS9

Son illards islam maliyys alatlorindan istifade Azarbaycanda, xiisusan da kicik va orta
sahibkarhgin (KOS) inkisafinin tesviqi kontekstinda artan diggati celb edir. Igtisadiyyatin
miixtalif sahalarinin inkliiziv (¢oxsaxsli) inkisafinda 6lkemizin ixtisaslasmis qurumlarinin
ohdasina boyiik yiik diisiir. Homin qurumlarin semarali faaliyyatinin taskil edilmasi isa son
naticada ahalinin rifahina miisbat tasir gosterir. inkisaf etmis ve inkisaf etmakda olan élkalords
KOS-larin sayina va onlarin igtisadi inkisafda payina nazar yetirsak, 6lks tasarriifatinda onlarin
na daraceda 6namli rola malik oldugunu sdylays bilarik. Bu maqale Azarbaycanda islam
maliyyasinin tarixi ke¢misini, 61kada KOS-larin takamiiliinii ve onlarin inkisafin1 dastaklomak
liclin islam maliyya alatlarindan istifads perspektivlarini aragdirir.

Acar sozlar: Kicik va orta sahibkarliq, islam maliyya alatlori, alternativ, mikromaliyya,
perspektiviar

JEL kodu: G00; G20; G29; G59

GIRIS

Azarbaycanin geyri-neft sektorunun inkisafi tg¢iin kicik ve orta sahibkarlhigin (KOS)
dastaklonmasi boyiik shamiyyat dasiyir. Bu ¢arcivads ananavi maliyya alatlarinin yaninda islam
maliyya alatlarinin da tatbiqi miimkiindir ve bu, ham da islam 6lkalari ils iqtisadi alagalarin
genislanmasi lg¢in vacibdir. Qeyd etmak lazimdir ki, KOS-larin maliyya
salahiyyatlondirilmasinda islam bankg¢iliginin faaliyyati, asas etibarile borc asasl (debt-
based/equity based) murabaha ve icars alatlari istigamatinds inkisaf etmoakdadir.[16 5. 3] Islam
maliyya alatlari barada tedgiqatimiz boyu atrafl sekilda danisilacaqdir.

Islam maliyys alatlerinin KOS-larin inkisafinda tetbiqi yeni ve aktualligini qoruyan bir
movzudur. Bu sahads aparilan tadqiqatlar islam maliyys alatlarinin digar maliyys alatlari ila
miiqayisada KOS-lar iiciin daha ¢ox faydali oldugunu gostarir. Maqalada islam maliyys alatlarinin
Azarbaycanda KOS-larin maliyyalasdirilmasinda tatbiq sahalari arasdirilir. Bu sahalara miixtalif
maliyya mahsullari ve xidmatlari, kreditlar, investisiyalar va digar maliyya vasitalari daxildir.

Milli igtisadiyyatlarin inkisaf strategiyasina nazara salsaq, gorarik ki, 6lkenin makroiqtisadi
gostaricilarina tasir edon an mithiim tinstrlardan biri da kicik va orta sahibkarlq subyektlaridir.
Kicik vo orta sahibkarliq (KOB) igtisadi inkisafin tasviginda miihiim shamiyyat kasb etmakla
biznesin 90%-ni, masgullugun 60-70%-ni ve diinya UDM-nin 50%-ni teskil edir. [10] inkisaf
etmis 6lkalarda KOS-larin faaliyyatinin stimullasdirilmasi istigamatinda bir sira dévlatlayihalari
icra olunur. O ciimladan vergi glizastlarinin, azadolmalarin, alternativ maliyyalagsmanin, malak
maliyyalasmasinin, giizastli kreditlarin va s. tatbiq edilmasi do KOS-larin samarsli faaliyyatina
0z tasirini gostormakla 6lkeda masgullugun ve istehsalin artirilmasina 6z téhfasini verir. Islam
maliyys resurslarindan istifads ile bagh Azarbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat Nazirliyi
nazdinds Kicik va Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin maliyys dastayi ila 2022-ci ilde 1000 nafor
sahibkar arasinda sorgu kecirilmisdir. Sorgunun yekun hesabatina asasan, kicik sahibkarliq
subyektlarindan (resmi illik galir meyari asasinda) 207-si, orta sahibkarliq subyektlarindan isa
42-si sorguda istirak emisdir [1 s. 22]. Olkemizda KOS-larin maliyyslesmasinds alternativ
maliyya manbayi kimi islam maliyya resurslarindan istifade imkanlarinin giymatlandirilmasi
sorgusunun kecirilmasi mévzumuzun aktualligini, tatbiq dairasinin genisliyini goézlar 6niina
sorir.

O ciimladan son zamanlar miuxtalif yerli nasrlards, elmi adabiyyatlarda qeyd edilon
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sorgunun naticalarine yer verilmasi, islam iqtisadi resurslarindan istifads ile bagl dars
vasaitlarinin elmi-kiitlaviliyinin artmasi tadgiqatisinin elmi yeniliyinden xabar verir.

Tadqiqat isimizin metodologiyas1 kimi statistik malumatlarin analizi ve mivafiq
niimunalarin tadqiqiistifade olunmusdur.

OLKOMIZD®O ISTIFADO OLUNMUS BIR
NECO ISLAM MALIYYD ALOTINO® QISA BAXIS

Mudaraba (sarmaya-amak ortaqligi) - bir tarafdan kapitalin (sermays, maliyys vasaiti),
digoar torafden isa xlisusi amayin (innovativ faaliyyat, kasflor, layiha idaraetmasi, isgiizarliq
faaliyyati va s.) istirakini ehtiva edan maliyyalosma alstidir. Bu zaman sarmays sahibi (bank,
kredit taskilat1 vo s.) miudariba (kredit vasaitini alana) muiayyan islarin yerina yetirilmasinds,
layihanin icra edilmasinda maliyya vasaiti verarak onun biznesina ortaq olur. [14 s.261] Bu
ortaqligin qarsiligi olaraq ise bank imumi galirin miisayyan hissasini alds etmak hiiququ qazanir.
Basqa so0zls, mudarabs alati manfast ve zarar ortaqligin1 aks etdirir. Masalon, sarmayagi
manfasatin 40%-ni, mudarib ise 60%-ni alda edarak pay bélgiisii yerina yetirila bilir. Bu faiz
nisbatlari isin hacmindan, ¢atinlik daracasinden, miiddatindan, timumilikds ise miigavilenin
formatindan asili olaraq dayisa bilor [95.188-200]. Mudaraba miiqavilalarinin etibarli olmasinin
asas sartlarini asagidaki kimi gostara bilarik:

- Sormayoanin (pulun) nagd ve ya nagdsiz sakilde miitlag movcud olmasi,
spekulyasiyalardan qaginma;

- Miiqavils baglandigl zaman sarmays mablaginin razilasdirilmis olmasi va baglandigdan
dahal sonramudariba taqdim edilmasi;

- Golacakda alda edilacok mablagin har iki taraf ligiin bolglisiinli miiayyan edan a¢ig-aydin
bir meyarin miiqavilada gostarilmasi (masalan, 50-50 %, 40-60 % vas.);

- Hoar iki torafin (sermaya¢i ve mudarib) alda edacayi galirin son haddinin avvalcadan
miuiayyanlasdirilmasi;

- Mudaribs verilacak pay nisbatinin xalis manfaatdan toamin edilacayinin gostarilmasi [18
s.133].

Onu da geyd edak ki, mudarabanin 6zal mudaraba ve miistarak (ortaqli) mudaraba formalari
da mévcuddur. Olkemizda daha ¢ox beynalxalq praktikada oldugu kimi, miistoraek mudarabaden
istifade edilmisdir. Qisaca olaraq, 6zal mudaraba miiqavilasinde bank mudaribs miiayyan
layihanin hayata kecirilmasinds miidaxila eds bilir ve burada daha ¢ox bir faaliyyat istiqamati
secilir. Miistarak mudarabada isa banka amanat qoyan saxs sarmayaci qisminda ¢ixis edir, bank
vo bankdan kredit alan saxs isa miivafiq olaraq birinci ve ikinci mudarib adlanir.

Yoni sarmaya sahibi birinci mudariba olan banka amanat yatirir, heamin amanatin biitiin
hissasi ikinci mudariba bank tarafindan verilir va krediti alan saxs pulu 6z layihasinda idaras edir
[5s.36-39].

Musaraka (sarmaya-sarmaya ortaqligi) - mudarabs sévdalasmasinda toraflordan biri
sarmayadar, digari sahibkar kimi cixis edirss, musaraks alatinda har iki taraf biznesin
qurulmasinda, layihanin icrasinda kapital qoyulusu edir. Bu sévdalagsmanin 6zii do manfaat vo
zarar ortaqligl asasinda faaliyyatin taskilina asaslanir. Bank ilo musaraks miiqavilasi baglamaga
golan sahibkar bu zaman layiha taklifini banka taqdim etmakla barabar, maliyye imkanlari
barada do banka miivafiq senadlari taqdim edir. Sermaya ortagliginin bu formasinda gortlan
islarin naticasi olaraq alds olunmus xalis manfaatin boliisdiiriilmasi yatirilan payin faiz nisbati
asasinda proporsional sakilda hayata kecirilir.

Musarakanin bir formasi olan azalan sariklik (“diminishing musharaka”, yaxud “musarakayi-
mutenasika”) da tatbiq edilir. Bela ki, ilbail bank 6ziina aid olan hissenin verilmasini sahibkardan
talab edir va har ay 6danilmali olan faiz ortagligina uygun mablag da qisa miiddats ddanilir.
Belolikls, layiha, biznes, sahibkarliq subyekti va s. sonda sahibkarin 6ziins qalir [55.46].

Murabaha (asas vasait iizarindan ticarat) - bu maliyye mexanizmi ananavi bankgiliq
sektorunda ipotekaya ¢ox banzayir. 9sas farq isa tabii olaraq bankin amlaki, avadanligi va s.
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faizsiz olaraq hissali sokilda satmasindan ibaratdir. Burada 3 asas taraf olur: amtaani (mali) alan
soxs, Islam banki, xarici va ya yerli istehsalg1 (satic1). Qeyd edak ki, murabaha amaliyyatlari tizro
alicr ayliq gecikdirilmis mablags gors carima mablagi 6dayir ve bu mablsag bankin iimumi
moanfaatina daxil edilmir. Sariat asash faaliyyata miivafiq olaraq bankin hamin mablagi manfaat
olaraq gotirmasi qadagan edildiyi ticiin hamin mablag miiqavilads aks etdirilmis xeyriyya
fondlarina yonlandirilir. Coarimanin tatbiginin asas maqgsadi isa alicida 6danis masuliyyatinin
yaradilmasi ve saffafligin tomin edilmasidir. [5 s.54]

islam Inkisaf Banki gecikdirilmis 6danis hagqinin hesablanmasi tigiin asagidaki diisturu
tasbitedir:

AXBXC

Burada: A - 6danilmamis mablag, B 360 -azilasdirilmis faiz, C - faktiki 6denilmamis giin da
daxil olmaqla 6danis olunmali giindan kegan giinlarin say1. [20]

Hazirda 6lkamizda kommersiya banklarinin topdansatis, parakenda satis, nagliyyat, kend
tasarrifati kimi sahalarda faaliyyat géstermasi ganunla qadagan oldugu li¢iin yuxarida qeyd
edilmis alatlarin KOS-larin faaliyyatine tetbiq dairssi da genis deyildir. Banklar haqqinda
Qanunun 33.1-ci bandinda geyd edilir ki, he¢ bir bank topdansatis va ya parakanda ticarat,
istehsal, naqliyyat, kand tasarriifaty, yataqlarin islanilmasi, tikinti ve sigorta faaliyyati iloe masgul
ola va ya sigorta taskilatlari istisna olmagqla tarafdas, serik va ya paye1 kimi bunlarda istirak eda
bilmaz. [19] Homin Qanunun 33.2-ci bandinda iss qeyd edilir ki, Markazi Bankin icazasi asasinda
va yalniz icazada gosterilmis miiddst arzinde kommersiya banklarinin yuxarida sadalanan
sahalar tizra faaliyyat gostormasi mimkiindiir [19].

Olkamizda vaxtils alternativ maliyys mahsullari kimi sukuk (islami bondlar), icara (lizinq),
tokafiil (sigorta) alatlarinden da istifada edilmisdir.

AZ3RBAYCANDA ISLAM MALIYYSLOSMOSININ FORMALASMASI

islam maliyyesi prinsiplari Azerbaycanda asrlor boyu davam eden koklii tarixi shamiyyato
malikdir. Olkenin zangin islam irsi islam maliyyasi tecriibalarinin onun miiasir iqtisadi
manzarasina tadrican inteqrasiyasinin asasini qoyub.

Illar kegdikco ve iqtisadi formasiyalar bir-birini avezladikce élkemizde deo tesarriifat
hayatinda miixtalif forqlar yaranmaga baslanmisdir. Lakin faizsiz banke¢iligin yaranmasi
6lkamizin miistaqilliyini barpa etdikdan sonraki illara tasadiif edir. Qeyd etmaliyik ki, milli bank
sistemimizin formalasmasi Bazel standartlarina asaslanir, lakin bu standartlar 6zlari de ananavi
bank sistemini ehtiva etdiyi liglin ilk illards 6lkemizda islam maliyyalasmasi istigamatinda ciddi
islor gorilmamisdir.

90-c1 illerdan bu yana Azarbaycan sariate uygun maliyys xidmatlarina artan talabati aks
etdiran miixtalif islam maliyya institutlarinin ve mshsullarinin meydana ¢ixmasinin sahidi
olmusdur. Masalan, “Kévsar Bank” kredit taskilati 6lkemizds faizsiz bankgiliq sistemi
carcivasinda faaliyyat gostaran ilk, MDB makaninda iss ikinci bank olmusdur. Bels ki, 1989-cu
ilde “Universal Bank” kimi faaliyyate baslayan bu kredit tagkilati 2001-2015-ci illar arzinda
soriat asasli vo geyri-ananavi usullarla bankeiliq faaliyyati gostarmisdir. Fealiyyat muddati
arzinds Islam maliyys alatlarindan sayilan sukuk (qiymatli kagiz), icars, murabaha, mudarabs
(sarmaya-amak ortaqligl) “Kévsar Bank” ASC torafindan taklif edilmisdir.[15.56]

Onu da geyd etmak yerina diisar ki, “Koévsar Bank” faaliyyat gostordiyi miiddatds islam
maliyys mahsullarini ananavi bank mahsullarindaki ekvivalent adlar1 kimi rosmilesdirmis vo
mistarilars taqdim etmisdir. Masalan, icara mahsulunu lizing kimi, sukuk alatini qiymatli kagiz
kimi, murabaha alatini ipoteka kimi taqdim etmisdir [1 s.57].

“Kovsar Bank”dan sonra islam maliyye mahsullarini taklif edan banklarin sirasina
Nikoilbank, ABB, Turanbank, Amrahbank kimi kredit tegkilatlar1 da qosulmusdur. Azarbaycan
Beynoalxalq Banki 2013-cii ilin aprel ayindan etibaran “Islam bankgilifinin tatbiqi” layihasi
¢arcivasinde fardi ve korporativ miisterilara Islam maliyye mahsullarin1 teqdim etmays
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baslamisdir. Bela ki, bank bu istiqgamatds islorini Islam banki pancerasi kimi departament
soklinda foaaliyyat gostarmakls icra etmisdir [21]. Clinki Banklar haqqinda Qanunun 6-c1
maddasina asasen banklarin filial, s6ba ve nlimayandalik agmalar1 va onlarin faaliyyati liciin
Moarkazi Bankin xiisusi icazasi - lisenziyasi olmalidir. Islam bankgiligl ile bagli qanunvericilik
bazasinin zaif olmasi ila bagh olaraq 6lkeamizdaki bank pancarslari de departament saklinda 6z
islorini icra etmisdirlar [20]. ABB 2014-cui ildoen Al-Hilal Bank, Barwa Bank, Citigroup, Dubai
Islamic Bank kimi kommersiya banklari ilo emakdashga baslamis, seriat asasli ve AAOIFI-nin
(Auditor and Accounting Organization for Islamic Financing Institutions) standartlarina muvafiq
olaraq sindikatlasdirilmis kredit vasaitlari calb etmisdir. Calb edilmis 252 milyon ABS dollari
hacmindaki borc qisa miiddat arzinds bankin maliyys aktivlarini 526 milyon ABS dollarina
godoar artirmisdir. Bank ananavi lizing mahsulunun analoqu olan icars, ananavi depozitin
analoqu olan vakals, Islami bank kartlari, garzi-hasan hesablarinin agilmasi amoliyyatlariniicra
etmisdir. 2015-ciilde hamin departamentlagv edilmisdir. [21]

AZORBAYCANDA KOS-LARIN INKIiSAFINDA
IXTISASLASMIS QURUMLARIN ROLU

KOS-larin yaranmasi ve tekamiilii Azarbaycanin iqtisadi inkisafinda halledici rol oynamisdir.
1991-ci ilde miistaqillik alda etdikden sonra Azarbaycan igtisadiyyatin saxalandirilmasi yoluna
goedam qoyub, sahibkarligin tasvigine ve KOS-un inkisafina xiisusi diqqgat yetirilib. Hokumat
KOS-larin innovasiya, is yerlarinin yaradilmasi va iqtisadi rifahin miitharriklari kimi shamiyyatini
dark edarak onlari destaklomak liglin miixtalif tesabbiislar va siyasatlor hayata kecirmisdir.

Kicik vo orta sahibkarligin inkisaf etdirilmasinda 6lkemizda yeni yaradilmis agentliklarin,
dovlet qurumlarinin, bu sahaya dastak veran taskilatlarin sayinin get-geds ¢oxalmasi da
tokanverici amillarden sayilmisdir. Diinya tacriibasindan slds edilmis yeniliklor bize imkan
yaradir ki, kicik vo orta biznesa dastak veron qurumlar, onlarin maliyya va texniki-tachizat
baximindan dasteklarinin nazari ve praktiki tatbiqgi algatan olsun. Bu tip taskilatlara Kicik va
Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA), Sahibkarhigin Inkisafi Fondu, Dayanigh ve Operativ
Sosial Teminat (DOST) Agentliyi, innovasiya ve Ragamsal inkisaf Agentliyi v s.aid eda bilarik.

Kicik vo orta biznesin inkisaf etdirilmasinda baslica olaraq KOBiA-nin adin1 cokmsliyik. Belo
ki, artiq 6lkamizin miixtslif regionlarinda hazirda Azarbaycanda mikro, ki¢ik v orta sahibkarliq
subyektlarinin say1 durmadan artir. Son statistik malumatlara asasan, 2021-ci illa miiqayisada
2022-ci ilde geydiyyatdan kegon KOS-larin say1 1,4 dafe artmisdir. 2022-ci ilde timumi
faaliyyatda olan mikro, kigik va orta sahibkarliq subyektlarinin say1isa 6 % artmisdir.

Cadval 1. Hazirda faaliyyat géstoron mikro vo KOS-larin say1

2021-ci ilda 2022-ci ilda
. .. O ciimladan: O ciimladan:
Gostaricilar
Comi | Huquaqi Fardi Comi | Huquqi Fardi
saxslor | sahibkarlar saxslar | sahibkarlar
Sahibkarliq
subyektlarinin 355906 | 37585 318 321 377 842| 42536 | 335306
imumi sayi
Mikro s. s. 346 171 | 27 850 318 321 366944 | 31638 | 335306
Kigik s. s. 6 856 6 856 - 7 760 7 760 -
Orta s. s. 2 879 2 879 - 3138 3138 -

Moanba: Statistika komitasinin malumatlari asasinda misllif tarafindan tertib edilmisdir.
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Cadval 2. Yeni geydiyyata alinmis Kicik va orta sahibkarliq subyektlarinin say1

Sahibkarliq subyektinin tipi 2021-ci ilda 2022-ci ilda
Kicik s. s. 138 363
Orta s. s. 44 66
Manba: Statistika komitasinin malumatlari esasinda miisllif terafindan tartib edilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin Sahibkarliga Komak Milli Fondu miistaqilliyimizin ilk illarindan
etibaran Kkicik ve orta sahibkarligin inkisafi istiqgamatinda faaliyyata baslamisdir. 1992-ci ilda
tasis edilan qurum Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Heydar 9liyevin imzaladig1 27
avqust 2002-ciil tarixli 779 sayli Forman ils faaliyyata baslamisdir. 9sas magsadlari sahibkarliga
maddi dastayin giiclandirilmasi va maliyyslasdirdiyi iqtisadi fealiyyat novlerinin milli
igtisadiyyatin manafelari ila uzlasdirilmasindan ibarat olmusdur. 2018-ci ilda ise qurum lagv
edilmis, onun hiiquqi bazas: asasinda Iqtisadiyyat Nazirliyi tabeliyinde Sahibkarligin inkisafi
Fondu (SIF) yaradilmisdir. SIF-in kigik ve orta sahibkarliq subyektlarina verdiyi kreditin faiz
daracasi avvallar 6 % olmusdursa, 2018-ci ilden sonra 5 %-o endirilmisdir. Eyni zamanda orta
maliyyalosma 500 001 manatdan 1 mln. manatadak ¢atdirilmisdir. Hor név sahibkarliq
subyektinin glizastli kreditlasdirilmasi muddati 10 illik miisyysn edilsa da, yalniz kand
tasarriifati faaliyyatinin kicik va orta maliyyalasmasi 2 iladak uzadila bilar. [7 s.6] Sahibkarligin
Inkisafi Fondu terafinden faizsiz ve ya giizestli kreditle maliyyslosdirilmis asas sahibkarliq
sahalarinin 2022-2023-ctiillar arasindaki farqi asagidaki kimi olmusdur:

Qrafik 1. 2022-2023-cii illarda SIF tarafindon maliyyslosdirilmis istigamatlor

min. manatla

B 2022-ciide [ 2023-ct ilds

Kand tasarrifati
msahsullarinin
istehsali

Sshaye
mshsullarinin
istehsall va emali

Kand tasarrifat
mehsullarinin emall

Turizmin inkisafi
Diger sahslar

0 0 0 0 0
of 15 O 1%° O°

Monba: SiF-inillik hesabatlari asasinda miisllif terafindan tertib edilmisdir.

Onu da qeyd edak ki, Sahibkarligin inkisafi Fondu terafinden 2022-ci ilde KOS-lara 143,4
mln. manat, 2023-ciiilda isa 176,6 mln. manat vasait kredit xatti acilmisdir. Bundan basqa, 2021-
ciildan etibaran SIF zomanat va faiz subsidiyas: mexanizmi ilo isgaldan azad edilmis regionlarda
KOS-larin inkisaf etdirilmasi maqgsadilas illik 15% va 7 iladak giizastli kreditlarin verilmasina da
baslamisdir [8s.4].

Olkemizds kicik ve orta sahibkarhigin inkisaf etdirilmasinda ixtisaslasmis qurumlardan biri
da Ki¢ik vo Orta Biznesin inkisafi Agentliyidir (KOBIA). Olks Prezidentinin 28 dekabr 2017-
ci il tarixinde imzaladig1 Ferman ila tasis edilmis qurum 2018-ci ilden etibaran igtisadiyyat
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Nazirliyinin tabeliyinda foaliyyate baslamisdir. KOBIA élke arazisindaki KOS-larin fealiyyatlarini
stimullasdiran, masgullugun temin edilmasinda avazsiz rolu olan, sahibkarlarla dévlat
qurumlarinin faaliyystlarini alagalandiran, yeni biznesa baslamaq istayan soxslora 6danissiz
maslahat xidmatlari gostaran, sahibkarliq faaliyyati lizre kadr hazirligini reallagdiran publik
hiiquqi sexsdir.

Kicik va orta biznesin inkliiziv inkisafi ve elm tutumlu sahalarin formalasdirilmasi ti¢iin
KOBIA-nin terkibinda bir sira alt struktur bolmalar fealiyyete baslamigdir. Bunlardan KOB evlari,
KOB Dostu, KOB Inkisaf Markeazlori (KOBiM), KOB Inkisaf Fondu (KOBIF) ve s. KOBIA-nin
faaliyyatinin saxalandirilmasinda xiisusi shamiyyata malikdirlar.

KOB evlari hazirda Baki, Yevlax ve Xagmaz soharlarinde mévcuddur ve onlar, asas etibarile
operativlik, soffafliq, nazaksatlilik, masuliyyatlilik ve rahatliq prinsipleri asasinda KOS-larin
vahid makanda 6z biznes layihalarinin qurulmasi ve icrasi lizra muayysn xidmatlardan
faydalanmalarini temin edirlar. Sahibkarlar KOB evlarinin taqdim etdiyi xidmatlar asasinda
asagidakilariicraeda bilarlar:

- Biznesin geydiyyata alinmasi;

Lisenziyavaicazalarin alinmasi;

Biznes-planin qurulmasy;

Gilizastli maliyya vasaitlarina ¢ixisin alds olunmasi;
Sigortaxidmatlarindanistifads. [22]

KOB dostu 6lke arazisinde moévcud olan sahibkarliq subyektlarinin hiiquqi baximdan
moanafelarinin qorunmasini temin etmakls, ham da potensial biznes subyektlarinin askara
cixarilmasinda yeni bir mexanizm olaraq ¢ixis edir. Bu alt qurumun faaliyyati asasinda
sahibkarlarla dovlet arasinda DOST (dévlet-6zal sektor tarafdashigl) qurulmagla potensial
problemlarin avvalcadan arasdirilmasi va ya cari masalalarin operativ sakilds halli algatan olur.
KOS subyektlarinds yaranmis ¢atinliklarin, onlar1 gézlayan tahdid ve ya alda eda bilacaklari
imkanlarin 6yranilmasi KOB Dostu tarafindan kecirilmis sorgu anketi asasinda miiayysn edilir
va sahibkarlara geridontis edilir.

KOBIiA-nin alt struktur bélmalarindan biri do KOBIM-dir. KOB Inkisaf Markazlori hazirda
6lkemizin 20-dan ¢ox saharinda faaliyyst gosterir. KOBIM-in asas faaliyyst istiqgamatlari baslica
olaraq 2 sferada miiayyanlasdirilmisdir. Bunlar talim va maslahat xidmatlari sferalaridir. Talim
xidmatlari sahasinda potensial va cari sahibkarlara asagidaki xidmatlar tam 6danissiz sakilda
toqdim edilir:

- Yumsaq bacariglar (Softskills);

- Biznesabasla;

- Layiha menecmenti;

- Maliyys menecmenti;

- Korporativ hiiqug;

- Satigve marketing;

- Regemsal va sartbacariqlar.

Maslahatxidmatlari sahasindaisa:

- Marketing faaliyyati tizre maslahatlar;

- Satis kanallarina gixisa dastak;

- Sahibkarlq faaliyyatinin planlasdirilmasive modellagdirilmasi;

- Miihasibathiqve hliquq xidmatlari. [23]

Umumiyyatls, kicik vo orta biznesin inkisafinda ixtisaslasmis qurumlarin rolu 6lkade
makroiqtisadi gostaricilarin artim tempina, masgullugun artmasina, rifahin yaxsilasmasina,
istehsal sahalarinin diversifikasiyasina ciddi miisbat tasirini gostarir. Yuxaridaki tagkilatlarin va
alt struktur bélmalerin icraatlarindan bagqa KOB Inkisaf Fondunun, Innovasia ve Reqamsal
inkisaf Agentliyinin, Dovlat Aqrar inkisaf Markezlorinin (DAIM), Agrar Kredit inkisaf
Agentliyinin (AKIA) ds kicik va orta biznesin inkisafindaki rolunu geyd etmak lazimdur.

KOS-larin maliyyslosmasinda ananavi maliyys mahsullari, giizastli, faizsiz ve ya
subsidiyalasmis kreditlarden basqa alternativ va innovativ maliyys mahsullari da son zamanlar
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aktuallig gazanmisdir. Masalan, yeni biznes subyektlorinin maliyyalasmasinds tatbiq edilon
“malak investisiyas1” hazirda bir ¢ox 6lkalarda istifads edilir. Ruminiyali iqtisad¢1 Nitesku biznes
molaklarini bels ifada edir: “Bu, bank kreditlasdirma kanalina alternativ maliyyalasdirma yolu
kimi vacibdir. Ciinki banklar ya yeni baslayan bizneslari maliyyalosdirmirlar, bu da biznes
imkanlarini azaldir” [12 s.6]. Qeyd edak ki, bu tip maliyyslasma daha ¢ox geyri-rasmi mustavida
va maxfi sakilds icra edildiyi liciin risk daracasi da ¢ox olur. Bu baximdan, investorlar malak
investisiyasini icra etdikds, asas etibarile isgilizar miinasibatlari list saviyyada olan saxslarla
amakdasliq edirlar. Malak sarmayasi amsliyyatlarinin geyri-rosmi ve maxfiliyina gore “demak
olar ki, gériinmaz bir bazar” taskil etsa da, bir sira tadqgigatlar bu sektoru daha konkret bir
profilden analiz etmayi miimkiin etmisdir. 2012-ci ilde demoqrafik bir sorguda iqtisadg¢i
Ramadani biznes malaklarini “ssarmays qoyduqglari biznesda 6z bacariglarina, tacriibalarins,
biliklarina va alagalarina tohfe veran sermayadarlar” kimi tesvir edir. [12 s.16] Yoni biznes
molaklari biznesin inkisaf etdirilmasi ilo barabar ham da 6z bacariq, bilik, tacriiba va alagalarina
gatqr tomin edirlar. KOS-larin inkisafinda qeyri-enanavi va alternativ maliyysalasma
mexanizmlarindan olan faktoring, forfeyting, maliyys derivativlorinden (térema maliyys
alatlari) fyucers, forvard, opsion, svap va s. ila yanasi, islam maliyyalasmasi da genis sakilda
istifads edilir.

KOS-LARIN INKISAFINDA iSLAM MALiYYOD
ALOTLORINDON ISTIFADO PERSPEKTIVLIRI

Diinya Bankinin 2015-ci ilds yayimladig1 hesabata asasan, inkisaf etmakda olan 6lkslarin
KOS subyektlarinin 70%-o gadari maliyyslasmada ¢atinliklarls tizlasir [10]. Tedqgiqat isimizin
avvalinde KOS-larin miixtslif manbalarden maliyyslasdiyi barads danismisiq. Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti conab ilham 9liyevin 06 dekabr 2016-c1 il tarixli 1138 némrali
Formani il tesdiqini tapmis “Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi lizro
Strateji Yol Xaritasi"nda da gostarildiyi kimi, KOS-larin inkisafinda alternativ maliyys manbayi
kimi islam maliyya alatlorinden istifade prioritet sayila bilar. Bela ki, bu zaman maliyya
aktivlerinin asasen Kérfoz 6lkelarinden calb edilmasi nazards tutulmusdur. islam maliyye
alatlari real sektora yatirimlarin edilmasinds shamiyyatli ola bilar. [3] Xarici 6lkalarin
praktikasina nazar saldiqda goriirtik ki, KOS-larin milli igtisadiyyatin sakillandirilmasinds,
UDM-ds, masgullugun artmasinda xiisusi shamiyyati vardir. Bu baximdan, KOS-larin alternativ
maliyya resurslarina ¢ixisi tomin edilmalidir. Conubi Asiya vo ASEAN o6lkalarinds KOS-larin says,
UDM-daki pay1, masgulluga verdiyi téhfs inkisaf etmakds olan 6lke kimi Azarbaycanin da bu
sektroda pay sahibi ola bilacayina ravac verir.
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Qrafik 2. Coanubi Asiya vo ASEAN regionunda
KOS-larin makroiqtisadi gostaricilorda pay1

[1 Canubi Asiya regionu ASEAN

100.00%

75.00%

50.00%

25.00%

0.00%

KOS-larin say! UDM-da payi Umumi masgullugda payi

Moanba: NESDC (2021) asasinda musllif tarafinden tartib edilmisdir.

Qeyd olunan regionlarda KOS-larin maliyya al¢atanliginin tomin edilmasinds bank
kreditlosmasina talab ¢ox olsa da, bu sahads miiayyoan mikromaliyys bosluglar1 vardir.
Maliyyaya algatanligin ¢atinliklari ytliksak faiz daracsalari, mévcud manbalarin kredit sartlari,
kredit muddati va adekvatliligin az olmasi ila izah olunur. Diinya Bankinin prognozuna asasan,
hazirda KOS-lar timumi is yerlarinin 70%-dan ¢oxunu 6ziinda birlasdirss da, 2030-cu ilde 600
milyondan ¢ox is yerina talab yaranacaqdir [11 s.12]. Bu da mikromaliyyalosmanin va alternativ
maliyya resurslarina ¢ixisin vacibliyine zemin yaradir. Eyni zamanda inkisaf etmakda olan
6lkalarde mikromaliyyalasma kand qadinlarinin rifah ve dolanisiq saviyyasina de miisbat tasir
gostaracakdir. Taassif ki, hazirda istar islam maliyyasinin tatbiq edildiyi regionlar, istarsa da
ananavi mahsullar taklif edan inkisaf etmakda olan 6lkslarde mikromaliyyslasmada hala da
miiayyan bosluglar vardir.
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Qrafik 3. KOS-larin maliyyalosmasinda
yaranmis bosluqlarin regionlar tizra boélgiisii
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Manba: Dlinya Bankinin malumatlari asasinda musllif tarafinden tortib edilmisdir [24].

Bununla bels, KOS-larin maliyys resurslari ilo teminati istiqgamatinda miixtalif 6lkalarda
islar goriilmakdadir. Masalan, Conub Sarqi Asiya regionundan séhbat gedirsa, burada
Malayziyanin KOS-lar1 ticiin mikromaliyyalasma manbalarindan ds danismaq yerina diisar. Bela
ki, “Bank Negara Malaysia”nin 2019-cu ilds darc etdiyi hesabata asasan, Malayziyada KOS-lara
verilmis maliyya aktivlarinin imumi dayari 1,29 mld. ABS dollar1 (6,08 mld. Malayziya rinqqiti)
toskil etmisdir.
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Qrafik 4. Malayziyada KOS-larin ananavi
maliyyo mexanizmi ils tomin edilmasi daracasi
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Manba: “Bank Negara Malaysia” malumatlari asasinda musllif tarafinden tortib edilmisdir [25].

Qrafikdan da gorlindiiyl kimi, islam maliyyasinin inkisaf etdiyi baslica regionlardan sayilan
Malayziyada KOS-larin maliyyalesmasinda dévlat qurumlar ve investisiya taskilatlarinin rolu
boytkdir.

Mudaraba, murabaha va sukuk kimi islam maliyya alatlari Azarbaycanda KOS-larin islam
prinsiplarina uygun olaraq maliyyalasmaya ¢ixis1 tliclin unikal imkanlar taklif edir.
Maliyyslasdirma moahsullar1 ham aktiv (asset-based), ham da kapital asash (equity-based)
mexanizmlari ahats edir ki, bu da KOS-lar li¢iin shamiyyatli maliyys boslugunun idars
olunmasini tomin edir. Masaloan, kapital asasli mudaraba sahibkarlar va investorlar arasinda
moanfaatin boliisdiirtilmasi razilasmasini temsil edir vo KOS-lara faiza asaslanan borc
gotiirmadan kapitala ¢ixis imkani verir. Inkisaf etmoakds olan élkalorden indoneziyanin kigik vo
orta biznes subyektlarinin maliyysalasmasinda bu tli¢ maliyyalesmadan qabaqcil yeri murabaha
alati tutur. Bela ki, 2017-ci ilda imumi faizsiz maliyyalasmanin (13 933 mld. ABS dollar1) 61,1%-i
murabaha, 28,6%-1ise musarakanin (sarmaya-sarmays ortaqlig1) payina diismiisdiir. Mudaraba
alati iso (sarmaye-amak ortaqligl) 4,2%-lik payla an az istifade olunmus maliyyalasma
mexanizmiolmusdur.[115.17]

Tiirkiyada faizsiz bankgiliq sistemiistirakda mafaat zarar ortaqligi nazars alinmagqla “katilim
bankaciligl” adlanir ve Tiirkiys Istirak Banklar Birliyi (Tiirkiye Katiim Bankalar1 Birligi)
nazarati va lisenziyasi asasinda faaliyyat gostarirlar. Bir cox 6lkeds islam bankgilig ve faizsiz
maliyyelasma adlanan sistems daxil olan qurumlar Tiirkiyade 2005-ci ilodak “Ozel Finan
Kurumu” bashg ils faaliyyat gostormisdir [13 s.18]. Hazirda Tiirkiyada 6 istirak banki (katilim
bankas1) 1213 so6basi ila faaliyyat gosterir ve daha ¢ox KOS-lara xidmat taklif edir. [15 s.201]
2022-ci ilde aparimis tadqgiqatin naticalerina asasen, Tirkiyeds KOS-larin islam maliyye
moahsullar1 bareds malumati ve bu mahsullardan istifads lizra an ytliksak gostariciler 9rzincan
regionunda miisahida olunmusdur. Bels ki, istehsal sahasinda ¢alisan KOS-larin islam maliyya
moahsullarindan istifadeys yonalmasi topdan va parakanda satisda ¢alisanlardan ytliksekdir. [15
s.223]

Sukuk va ya islam istiqrazlari, KOS-lara sariat prinsiplarine uygun aktivle tomin edilmis
qiymoatli kagizlar vasitasila vasait toplamagq tigiin basqa bir yol taklif edir. Diinya Banki tarafinden
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yayimlanmis hesabda inkisaf etmakda olan 6lkalardas faaliyyat gostoran toxminan 65 milyon KOS
subyektinin illik 5,2 trln. ABS dollar1 hacminda alava kapitala ehtiyacinin oldugu qeyd
olunmusdur. [24] Bununla slagadar olaraq Islam Inkisaf Bank: Institutunun (IsDBI)
tadqgiqatgilar terafinden Sukuk Artirma Fondu (SEF) taklifi KOS-larin davamli béyiima va
maliyya dayaniqlig1 ti¢iin kapital bazarlarina ¢cixisina kdmak etmak magsadi dasiyir.

KOS-un inkisafinda islam maliyys alatlarindan istifade Azarbaycanin maliyya inkliizivliyini
tasviq etmak, sahibkarligl tasviq etmak ve davamli inkisafi tamin etmak kimi daha genis iqtisadi
magsadlarina uygundur. Islam maliyyssinin potensialindan istifads etmakla Azarbaycan KOS-lar
liclin yeni maliyya manbalari aga bilar ve bununla da innovasiyalari, is yerlarinin yaradilmasini va
iqtisadi dayanigligi giiclandira bilar.

TODQIQAT METODU

Olkemizdoe Iqgtisadi Resurslarin Oyronilmasi IB tarafindan Kicik ve Orta Biznesin Inkisafi
Agentliyinin maliyys dastayi ilo 2022-ci ilde 1000 nafer sahibkar arasinda “Azarbaycanda
alternativ maliyys va islam bankg¢ilig1 tizra ehtiyaclarin qiymatlandirilmasi” layihasi
carcivasinda sorgu kecirilmis, sahibkarlarin alternativ maliyye kimi islam maliyys alatlorinden
istifadasinin mimkiin olub-olmamasi, bununla bagh perspektivaddimlar giymatlondirilmisdir.

ictimai Birliyin terkibinds istirak¢i oldugumuz tadqigat 11 iqtisadi rayon iizre 23 inzibati
rayonda faaliyyat gostaran sahibkari shats etmisdir. On ¢ox respondent sahibkar Baki seharinda
geyda alinmisdir (487 nafar). 9lava olaraq, sorguda istirak edan sexslarin 10,6%-i Mingacevirin,
10,2%-i Lankaranin, 7,8%-i Gancanin va s. payina diismiisdiir. Istirak¢ilarin 861 nafori kisi, 136
nafariisa qadin olmusdur. 3 nafaristirake 6z cinsini anketda geyd etmamisdir [1.20].

Qrafik 5. Respondentlarin gender farqi
Gender bélgisi
® Kisi
@® Qadin
@ Qeyd ediimayib

Manba: KOBiA-nin maliyye desteyi asasinda icra olunmus layiha asasinda miiallif torafinden hazirlanmigdir [1].
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Qrafik 6. Sorgu istirakcilarinin yas forqlari
Yas qrupu
@® 18-29
@ 20-40
@® 41-50
® 51-64

65 ve yuxarl

Monba: KOBIA-nin maliyya destayi asasinda icra olunmus layiha asasinda miiallif torafinden hazirlanmisdir [1].

Sorguda istirak edanlarin 46,1%-i ticarat sektorunda, 26%-i isa kand tesarriifati1 sektorunda
faaliyyat gostemakdadirler. Todqiqat sorgusunda asas etibarile MMC-lar istirak etmisdir. AR
Nazirlar Kabinetinin tasdiq etdiyi normativ hiiquqi akta asasen illik dévriyyasinin hacmi meyari
nazara alinmaqla sahibkarliq subyektlarinin boélgiisiine asasan mikro sahibkarliq
subyektlorinden 692 nafar (69,2%), kicik vo orta sahibkarliq subyektlarindan ise 249 nafor
(24,9%) anketi cavablamisdir. Sahibkarliq subyektinin is¢i say1 kriteriyasi nazars alinmaqla isa
771 (77,1%) mikro, 201 (20,1%) kicik va orta biznes subyekti sorguda istirak etmisdir. [1 s.23]
Istirak¢ilardan hansi maliyye manbslarindan vesaitlarin calb edilmasi, maliyye manbalarins
miiraciatin sabablari, islam maliyyslasmasi bareds malumatlhliq, informasiyanin necs alda
olunmas1 masalalarina dair miixtslif suallar sorusulmusdur. Eyni zamanda islam bankgilig
barada atrafli malumatin alinmasi, mexanizmin neca ¢alisdig1 haqda informativ telimlara calb
edila bilmalaritizra da raylari alinmisdir.

Sorgu naticasi biza gostarir ki, KOS-lar maliyya vasaiti ilo tamin olunmada daha ¢ox banklara
va BOKT-loro miiraciat edirlar. (45 %) Eyni zamanda 34,1%-lik qrup he¢ kimdan maliyya
vasaitini almadigini, yalniz doévri gslirler vasitasile miiassisanin maliyys imkanlarini
artirdiglarini qeyd etmislar.
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Qrafik 7. Vasaitlarin calb edilmasi resurslari
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Monba: KOBIA-nin maliyye destayi asasinda icra olunmus layihe asasinda miiallif torafinden hazirlanmisdir [1].

Qeyd edak ki, digar manbalardan vencur maliyyslasmasi tizra vasait calb edan 3 soxs da
anketi cavablamigdir. Sorgu istirakeilarinin bu manbalardan na ti¢iin istifads etmalari do maraq
doguran masalalarden olmusdur. Bela ki, bank ve BOKT-lars iz tutan sexslar daha ¢ox bunu
ananavi maliyyalasmanin salcatan olmasi1 ve boyik mablag slds etmak imkani ila
alagalandirmislar. O ctimladan 5,9% istirak¢1 dini inancina gors ananavi (faizli) mahsullardan
istifade etmadiyini bildirmisdir.

Aparilan sorguda malum olmusdur ki, 614 nafer sahibkarin islam banke¢ilig1 barada
moalumati olmasada, 345 nafar qisman malumatli oldugunu bildirmisdir.

Sorgunun asas hissasi sayilan Islam bankina maliyys yatirimi (emanat) etmak imkanlarinin
giymatlondirilmasi hissasinda ise maraqli naticalar alde edilmisdir. istirak edon gadinlarin
57%-i, kisilarin iso 53,1%-i galocokda 6lkemizda Islam bankgiliq sistemi yaranarsa, oraya
amanat qoymagq isteklarinin oldugunu bayan etmislar. Bundan alava olaragq, ki¢ik miiassisalarin
53,2%-i bu suala miisbat yanasmis, 28,8 %-i isa bu barada diisiinmadiyini geyd etmisdir. Eyni
zamanda bu suala orta miiassisalerde miivafiq olaraq 35,7% miisbat, 45,2% isa neytral
yanasmisdir.
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Qrafik 8. Hocmina gora sahibkarhq
subvektlarinin islam bankina pul vatirmaaq potensial
B Musbat yanasanlar [} Menfiyanasanlar [ Bu barada dusinmayanlar
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Manba: KOBIA-nin maliyys dastayi asasinda icra olunmus layiha asasinda miisllif terafinden hazirlanmigdir [1].

Olkamizda dini inancina gore sahibkarlarin 35,3%-i enanavi mahsullardan istifadedan
imtina edirlor va Islam bankgiligina yénalmenin asas sebabi olaraq bunu gosterirler. islam
bankgiligl barads malumati olan saxslarin 38,1%-i inanclarindan asili olmayaraq, burada kredit
sartlarinin sarfali oldugu ticiin bu manbalara liz tuta bilacaklarini geyd etmisdirlar.

NOTICO

Son zamanlar 6lkamizda KOS-larin maliyya alcatanliginin tomin edilmasi, sahibkarhgin
diversifikasiyasi, masgullugun artirilmasi1 baximindan alternativ maliyye mahsulu kimi islam
maliyya alatlorinin bazara daxil olmasina zarurat yaranmisdir. Tadqigatimizda da qeyd
olundugu kimi, har il ortalama 5-6%-lik dinamika ila saylar1 artan KOS-larin 6lkamizda mévcud
bank ekosisteminin bir parg¢asi olmasi onlarin maliyyslasmasindaki problemlarin hall
olunmasini vacib edir. Milli igtisadiyyatimizin global trendlarden yan kegmamasi, o climladan
issizliyin saviyyasinin yliksalmasinin asas sabablarindan biri da illik bank faiz daracalarinin ¢ox
olmasidir. Sahibkarlar, xtisusile KOS subyektlori maliyye taminatinda miayyan ¢atinliklarle
tzlasirlar. Bunlara asagidakilari aid eda bilarik:

- Faiz daracalarinin yliksok olmasi;

- Banklarainaminazhg;;

- Milli psixoloji amil (kapitalin investisiyadan ¢ox y1gima va istehlaka yonlandirilmasi);

- Investisiya sirkatlorinin azligy;

- Diniinancaasasanananavibankciligdan imtina.

Bu baximdan, Azarbaycan Respublikasinda alternativ maliyye manbayi kimi islam
maliyyalasmasina boylik maragin oldugunu sorgu naticalarina asasen geyd eda bilarik. Lakin bir
cox Olkads oldugu kimi Azarbaycanda da islam bankg¢iliginin, maliyys ekosisteminin
yaradilmasinda baslica ¢atinliklar mévcuddur.

1. ilk névbada geyd edoak ki, dlkemizde islam maliyys sisteminin mévcudlugunu
sortlondiran asas amillardan biri hiiquqi bazanin, normativ-hiiquqi aktlarin olmasidir. Bela
ki, beynslxalq tacriibays asasan Islam banklarinin ve digar maliyys institutlarinin yaradilmasi
varsayiminda bu bazari tanzimlayan qurum kimi ya Markazi Bankin nazdinda $ariat Surasi
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(Shariah Council), ya miistaqil tenzimlayici orqan (mas., Turkiyede TKBB), ya da AAOIFI
standartlar1 asasinda foaliyyat gosteren ve Iqtisadiyyat Nazirliyina tabe olan qurum tesis
olunmalidir. Tadqgiqat isimizda da geyd olundugu kimi, “Banklar hagqinda” Qanunun 33.1 ve
33.2-ci bandlarina asasan, kredit tagkilatlarinin ticarat, topdan ve parakanda satis faaliyyati ilo
moasgul olmalar1 qadagan olundugu ticiin hazirda qanunvericilik islam maliyya sisteminin
yaradilmasini dastoklomir;

2. Olkemizds golacekds islam maliyye sistemi yaradilarsa bels, beynalxalq tacriibaye
asasan geyd etmoliyik ki, KOS-lar ti¢iin taklif olunan mudaraba vo musaraka maliyyalasma
mexanizminin hacmi daha azdir. Bels oldugda da pul vasaitlari ile teminatda KOS-lar ananavi
banka, murabaha asaslh alislar ti¢iin isa islam bankina yonalirlar.

3. Bu sahads ixtisashh kadrlarin olmamasi va ya azhigi islam maliyya sisteminin
olkemizdas tatbiqini langidan asas amillarden biridir. Eyni zamanda sahibkarlarin islam maliyys
moahsullarindan, demak olar ki, malumatsizliglar1 bu sahays yonalmads miiayyan ¢atinliklar
yaradir.

4. Olkemizds islam bank¢iliginin qurulmasinda hansi modelin (Qazaxistan, ingiltars,
Bohreyn, indoneziya, Tiirkiye ve s.) totbiq edilmasine dair ekspertlor arasinda yekdil fikrin
olmamasi.

5. Bu tip maliyyslosma mexanizminin tatbiginda banklarin kapital calb etmasinda do
¢atinliklar yarana bilar. Bela ki, nizamnama kapitalinin fondverimliliyinin ytliksak olmasi tigiin
xarici maraql investorlarin, o ciimladan beynalxalq islam maliyys institutlarinin calb edilmasi
boyiik shamiyyat kasb edir. Son zamanlar 6lkemizds faaliyyat gostaran bazi kommersiya
banklar1 (Pasabank, ABB, Rabitabank va s.) Korfaz 6lkslarindan ve beynalxalq islam maliyya
taskilatlarindan vasait calb etsalar da, KOS-larin pul vasaitlari ile teminatinda bu, yetarsiz olur.
Hoamin banklar, asasan sukuk maliyys aktivinin (qiymatli kagiz) emissiyasini hayata kegirirlar.

Qeyd edilan ¢atinliklarin aradan galdirilmasinda islam bankgilig1 ekosisteminin (h6kumat,
banklar, beynalxalq maliyya institutlari, investisiya sirkatlori, mustaqil ekspertlar va
sahibkarlar) birge faaliyyati labiiddiir. Bu problemlarin hall edilmasi iiglin bu sistemin
istirakcilari terafinden asagidaki addimlar atila bilar:

- Movcud ganunvericilikds dayisikliklar edils, yaxud islam maliyya sistemi barada hiiquqi
¢argiva yaradila ve tokmillasdirile bilor. Masalan, “Banklar haqqinda” Qanuna slava vo
dayisikliklorin edilmasi, Markazi Bank tarafinden kommersiya banklarina bu istigamatda
miiayyan lisenziyalarin verilmasi. Qeyd edak ki, innovativ mahsullarin tetbiq edilmasi ila bagh
Morkoazi Bankin idare Heyatinin gerarina asasen, kommersiya banklar xiisusi rejima calb
edilmislar. Xiisusi rejimin tatbiginda islam maliyys alatlarindan sayilan sukuk mexanizmi da yer
alir;

- Olkamizds mévcud olan maliyys bazari istirakcilarinin, miixtalif institutlarin beynalxalq
islam maliyye markazlori vo tegkilatlar1 ilo emakdashginin giiclondirilmasi bu sektorun
formalagmasina miisbat tasir eds bilor. Bu beynslxalq institutlara Islam inkisaf Bankini (IsDC),
Ozal Sektorun Inkisafi iizre Islam Korporasiyasini (ICD), Bahreyn markazli Beynalxalq
Investisiya Bankini (IIB) misal gostara bilarik. Ciinki vaxtile bu teskilatlar Amrahbank,
Azarbaycan Lizing Sirkati (ANSAR Leasing), “Vision Fund AzerCredit” BOKT ile amakdaslq
¢arcivasinda mithiim layihalara imza atmisdilar;

- Islam maliyyslosmasi iizra telimlarin, tocriibs miibadilalarinin, konfranslarin teskil
edilmasi, nasrlarda bu istigamatda maariflondirms islarinin hayata kecirilmasi, o ctimladan ali
va orta ixtisas tahsil proqramlarinda islam maliyyasi tizra fonlarin tadris olunmasina da boytk
ehtiyacvardir;

Olkamizda islam maliyys sistemi formalasarsa, KOS-larin inkisafinda yeni bir marhalenin
baslanmasi heg¢ siibhasiz gozlonilondir. Bela oldugda KOS-larin maliyys imkanlar1 artacaq,
issizliyin saviyyasi asag1 diisacakdir. Umumi gétiirdiikds islam maliyys alatlarinden istifadanin
KOS-lar ti¢iin, o cimladan makroiqtisadi baximdan asagidaki tistiinliiklari yaranacaqdir:

1. Issizliyin saviyyesinda azalma miisahids olunacaqdur;

2. 9nanavi kommersiya banklar: va islam banklar1 (pancaralari) arasinda raqabat miihiti
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meydana galacakdir ki, bu da son naticada bank faiz daracalarinin asag1 diismasina sabab
olacaqdir;

3. Sorgu naticalorindan da alds etdiyimiz malumata asasan, Kkisilarle miiqayisada qadin
sahibkarlarin islam banke¢iliina maragi nisbatan yiiksakdir (57 %). Bu biza onu sdyloamaya asas
verir ki, gadin sahibkarligi miihitinin formalasmasinda alternativ maliyys mahsullarinin da
onamliroluolacaqdir;

4. Startaplarinvainnovativ mahsullarinistehsal edilmasinda vengur sahibkarligi kimi islam
maliyya mahsullari da (mudarabs, musaraks, sukuk) xiisusi shamiyyat kasb edir. Bu baximdan,
elmi-texnikiinkisafin stimullasdirilmasinda bu maliyye mexanizmlarina ehtiyac vardir.

5. Istehsalin real sektorunda inkisaf bas veracakdir. islam hiiququnda spekulyativ, riskli vo
stiibhali amaliyyatlar qadagan olundugu ti¢iin igtisadiyyatin real sektoruna yatirim tasviq edilir.
Bubaximdan da 6lkemizda daxili istehsalin hacminda artim miisahids oluna biler.

Sonda geyd edak ki, islam maliyysa alatlorinin inteqrasiyas1 Azarbaycanda KOS-larin
inkisafina dastek liciin gelacak vad edir. irslilomak, maariflondirma, tenzimlayici bazalar
tokmillasdirmak va islam maliyys mahsullarinin ¢esidini genislandirmak ti¢iin davaml saylar
Azarbaycanda KOS-un inkisafina takan vermak f{i¢iin islam maliyyasinin tam potensialini
reallasdirmagq ti¢iin vacib olacaqdir.

ODOBIYYAT

1. “Azarbaycanda alternativ maliyya va islam bankg¢ilig1 tizre ehtiyaclarin qiymatlandirilmasi”
layihasi ¢arcivasinda aparilmis sorgunun hesabati, KOBIA, igtisadi Resurslarin
Oyrenilmesi IB, Baki, 2022, s. 100

2. Azarbaycanda mikro, kicik vo orta sahibkarliq, Azarbaycan Repsublikasi Dovlat Statistika
Komitasi, statistik macmus, Baki, 2023

3. Azarbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi tizra Strateji Yol Xaritasi, Baki,
2016

4. Azoarbaycan Respublikasinin igtisadi islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiya Markazi, Islam
maliyya sistemi va onun Azarbaycandaki perspektivlari, darslik, Baki, 2023, s. 209

5. AtakisiyevR. B, [slam maliyya sistemi va alatlari, Baki, 2021, s. 130

6. Obdiilsalim-zads Q. Y., Abbasov I. M., Mikroiqtisadiyyat, darslik, Baki Biznes Universiteti
nasriyyati, 2012, s. 279

7. Illik hesabat 2022, Sahibkarligin Inkisafi Fondu, Baki, 2023,
https://edf.gov.az/az/content/22

8. lllik hesabat 2023, Sahibkarhigin inkisafi Fondu, Baki, 2024,
https://edf.gov.az/az/content/22

9. Meybullayev M. X,, islam igtisadiyyati, monoqrafiya, Unsiyyet nasriyyati, Baki, 2011, s. 312

10. Investigating the Financial Capabilities of SMEs, Lessons from a 24-Country Survey, World
Bank Group, June, 2018,
https://www.worldbank.org/en/topic/smefinance

11. Md. Siddique Azam, Moha Asri Abdullah, SMEs, Employment Generation, and Islamic
Finance, International Journal of Islamic Economics and Finance (IJIEF), January, 2024 vol.
7(1), page 433-454

12. Michaela Meneghini, Angel Impact Investing for Missing Middle SME Development,
Lookout Mountain, 2019

13. KOBI'ler i¢in adim adim katilim bankacihigi, TKBB yayinlari, yayin Ne7, 2018

63



Scientific-analytical journal “Iqtisadi islahatlar”
“Economic reforms” Ne 1(10) elmi-analitik jurnal Ne 1(10)

14. Prof. Dr. Abdulaziz B., Ticaret ve Faiz, Siileymaniye Vakfi Yayinlari, 2016, yayin Ne 08, s. 340

15. Salim S. S., Katilim bankacihig1 6zelinde KOBI'lerin finansal sisteme yonelik tutum ve
algilarinin incelenmesi, Akademik Hassasiyetler, 2022, vol. 9, s. 199-230

16. Ugur C., Yavuz T, Katilim Bankaciliginda Ortaklik (Miisaraka) Modellerinin
Uygulanabilirligine Dair KOBI Algisi: TRB1 Bolgesinde Bir Arastirma, Journal of Islamic
Research, 2022; 33(1):s. 231-49

17. Yasayan ve Gelisen Katilim Bankaciligi, TKBB yayinlari, yayin Ne12, 2019
18. Yrd. Dog. Dr. ismail 0., Ozel Finans Kurumlari, Istanbul, 1997, s. 239
19. https://e-qanun.az/framework/5825 Banklar hagqinda Qanun

20. https://islamicbankers.me/wp-content/uploads/2013/12/guidelines-on-late-payment-
charges-for-islamic-banking-institutions.pdf Guidelines on Late Payment Charges for
Islamic Banking Institutions

21. https://interfax.az/view/571020/az “ABB-nin islam bank mahsullar1 beynalxalq
sertifikatlasdirmadan keg¢ib”

22. https://smb.gov.az/az/nav/kob-evleri KOB evlari barode malumatlar
23. https://kobim.az/az/xidmetler Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Markazlori

24, https://www.worldbank.org/en/topic/smefinance Improving SMEs' access to finance and
finding innovative solutions to unlock sources of capital.

25. https://www.bnm.gov.my/documents/20124/12142010/ar2023_en_ch4.pdf Statement of
financial position as at 31 December 2023

THE IMPORTANCE OF USING ISLAMIC FINANCIAL
INSTRUMENTS IN THE DEVELOPMENT OF SMALL AND
MEDIUM ENTERPRISES IN THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN
Mashallah SAFAROV

SUMMARY

Nowadays, the use of Islamic financial instruments has attracted increasing attention in
Azerbaijan, especially in promoting the development of small and medium enterprises (SMEs).
In the inclusive (multifaceted) development of various sectors of the economy, the specialized
institutions of our country bear a great burden. The organization of the efficient activities of
those institutions ultimately has a positive effect on the population's well-being. If we look at the
number of SMEs in developed and developing countries and their share in economic
development, we can say how important they are in the country's economy. This article examines
the historical background of Islamic finance in Azerbaijan, the evolution of SMEs in the country,
and the prospects for using Islamic financial instruments to support their development.

Keywords: Small and medium entrepreneurship, Islamic financial instruments, alternative,
microfinance, prospects
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3HAYUMOCTDb UCITIOJIb30BAHUA UCJIAMCKUX ®UHAHCOBBIX UHCTPYMEHTOB B
PA3BUTHHU MAJIOTO U CPEAHEIO BU3HECA B ABEPBAUIZKAHCKOU PECIIYBJIUKE
Maimasniaax CAOAPOB

PE3IOME

B HacTosi11ee BpeMs MCII0JIb30BaHHE UCaMCKUX GUHAHCOBBIX UHCTPYMEHTOB IPUBJIEKAET
BCce OoJiblliee BHUMaHUe B A3epbaii/i)kaHe, 0COOEHHO B KOHTEKCTE COJIEMCTBHSI Pa3BUTHIO
MaJIoro U cpefHero npeanpuHumartesnbctBa (MCII). B MHK/II03MBHOM (MHOrOrpaHHOM)
Pa3BUTHU Pa3JMUHbIX OTpacjied 5KOHOMUKU Ha NpoQuJbHble YYpeX/JAeHUsl Halled CTpPaHbI
JIO)KUTCS 6osiblast Harpy3ka. Opranusanus 3¢ PpeKTUBHOM J1esITE/IbHOCTH 3TUX YUPEXAEHUH B
KOHEYHOM UTOTe MOJIO)KUTETbHO BJIMsSIeT Ha 6J1aroCcOCTOsIHUE HacesleHUs. Eciu Mbl TOCMOTpUM
Ha KosinyecTBO MCII B pa3BUTBIX U Pa3BUBAIOLUXCS CTPAHAX M UX JI0JII0 B 9KOHOMUUYECKOM
pPa3BUTHH, TO MO’KHO CKa3aThb, HACKOJIbKO OHU BaXKHbI B 3KOHOMUKE CTpaHbl. B 1laHHOM cTaTbe
paccMaTpUBAKOTCA UCTOPUYECKUE MPEeANOChIJIKM UCAaMCKUX QUHAHCOB B A3epbaixaHe,
3BOJIIOLIUSL MaJIOro M CpeJiHero 6M3Heca B CTpaHe, a TaKXe MepCleKTUBbI UCI0JIb30BaHUS
MCIaMCKUX PUHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB /IJ151 NOAleP>KKHU UX Pa3BUTHS.

Kawuesvle caosa: Masoe u cpedHee npednpuHUMamenabcmeo, ucaamckue uHaHcoswle
UHCMPYMeHMbl, A1bMmepHamuea, MUKpo@puUHaHCcUpos8aHue, nepcnekmusbsl
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J/ Konsessiya dovlat-0zal tarafdasliginin an genis yayillmis
mexanizmi Kimi

Fuad MIRZOYEV
iqtisad uzra falsafa doktoruy,
Milli Aviasiya Akademiyasi, “Menecment” kafedrasinin dosenti

XULASO

Bazar iqtisadiyyatina kecidi tamamlamis postsovet 6lksalarin qarsisinda duran aktual
cagirislardan biri de dovlat miilkiyyatinin 6zallasdirilmasi hesabina 6zal sektorun inkisafina nail
olunmasi, 6zallasdirma proseslarinin aparilmadigi sahalarda ise bu prosesa alternativ
mexanizm-larin tatbiq edilmasidir. Diinya tacribasinin tahlili gostarir ki, miivafiq
mexanizmlardan an shamiyyatlisi dovlat-6zal tarafdasligi modelinin tatbiqidir.

igtisadi adabiyyatlarin ve beynalxalq tacriibenin tahlili gosterir ki, bu giin dévlat-6zsl
torafdasligina dair vahid yanasma, norma va standartlar mévcud deyil. Eyni zamanda, hazirda
risklarin garsiligh boliisdurtilmasi, kapitalin va cari xarclarin 6zal tarafdas (investor) tarafindon
maliyyalasdirilmasi tacriibasi genis tatbiq edilir. Arasdirmalardan aydin olur ki, dévlat-6zal
torafdasliginin, dinamik dayisan bazar talablarina cevik uygunlasaraq istehlakeilara xidmatin
keyfiyyatinin artirilmasini tamin edan, an genis yayilmis formasi konsessiya razilasmalaridir.

Maqala konsessiya razilagsmalarinin iqtisadi mahiyyati ve ahamiyyati, xlisusiyyatlari,
alamatlari ve onun digar dovlat-6zal tarafdasligt mexanizmlarindan tustiinliklari va
catismazliglarindan bahs edilir.
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GIRIS

Konsessiya (latin dilinda “concession” s6zlindan gotiiriiliib) s6ziintin harfi manasi1 miikafat-
landirmagq, beaxsis etmak, glizosto getmak demakdir. Dovlat-6zal sektor amakdaslig1 noqteyi-
nazarinda konsessiya - dovlat miilkiyyatinda olan obyektlarin tikintisi, modernlasdiril-masi,
rekonstruksiyasi, istismar1 ve idara edilmasi, eyni zamanda onlara texniki xidmatin gos-
torilmasi va ya miivafiq obyektlardan istifade hiiquqglarinin miiayyan hissasinin 6éncadan
miiayyoanlasdiril-mis dovr lgiin, balli maliyya sortlorinin temin olmasi qarsiliginda 6zal
torafdasa otilirtilmasini nazarda tutan tesarriifat miinasibatlari sistemidir.

Konsessiya dovlatle 6zal sektorun qarsiliglh emakdasliq mexanizmi olmaqla miixtalif
dovrlards tatbiq edilmis va bu ciir emakdashgin ilkin formalarindan biri hesab edilir. Konsessi-
ya razilasmalarinin ilk niimunalarine hals kredit miinasibatlorinin formalasmadigi, dévlat
maliyyalasdirmasinin tam tomin edilmadiyi, kommunikasiya proseslarinin yenico meydana
goaldiyi natural iqtisadiyyat doévriinda dévlatin miiayyan 6danis ve sartlar qarsiliinda vergi va
digar icbari dovlat yi8imlarinin toplanmasi hiiququnun miixtslif qeyri-dovlat vergi toplayici-
larina 6tiirtilmasini nazarda tutan sazis kimi rast galinirdi.

Konsessiya iqtisadi idaraetma alati kimi kifayat qader gqadim tarixe malikdir. Konsessiya
mexanizmindan tasarriifat miinasibatlorinds istifade edilmasi niimunasi hala gadim Roma
imperiyas1 dovriina tasadiif edir. Homin dévrde bu mexanizmdan istifads edilorak doniz
limanlari, hamamlar, pog¢t s6balari 6zal sektorun istifadasina verilirdi. Avropada konsessiya
miinasibatlari orta asrlards meydana galmaya baslamisdir [2].

Konsessiya, oncaliklo ictimai infrastruktur obyektlarinin tikilmasi, dévlet va baladiyya
miilkiyyatinda olan amlakin semarsli idara olunmasi ve gostarilan sosial xidmatlarin keyfiyya-
tinin artirilmasi1 maqgsadils 6zal investisiyalarin miivafiq sektorlara calb edilmasi mexanizmidir.

Konsessiya miinasibatlarina dair shamiyyastli elmi arasdirmalar aparmisdir. Qarb alimlari
A.Fayard voa FBuske 6z elmi maqalslarinds miivafiq kateqoriyani aqd va ya miigavils olaraq
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xarakteriza edirlar. Bu miiqavile dévlat obyektinin tikilmasi, modernlasdirilmasi va istismari
hiiquglarini miiayyan dovr lglin 6zal tasarriifat subyektina otlirilmasini nazards tutur.
odvazinda 0zal tarafdas miivafiq obyektin tikintisi ve ya modernlasdirilmasi il yanasi, ham da
ona uzunmiiddatli xidmatin géstarilmasi 6hdaliyini 6z lizarina gotiiriir ve belalikls biitiin xarc va
risklari 6zliidara edir [8].

KONSESSIYANIN OZUNOM®OXSUS XUSUSIYYOTLORI VO DiGOR
DOVLIT-OZOL TORIFDASLIGI MEXANIZMLORINDON USTUN COHITLORI

Hiiquqi baximdan konsessiya mafhumu miiqavils anlayisina barabar tutulur ki, bu miiqavila
dovlat (baladiyya) va ya onun xiisusi salahiyyatli organina (konsedent) - 6zal torafdasa (kon-
sessionera) hamin miigavilada nazarda tutulmus sartlar ¢arcivaesinda investisiya yatirmaq va
miiqavila obyektinin (adatan ictimai infrastruktur obyekti) foaliyyatini tamin etmak maqgsadila
risklari 6z lizarina gotiirmak salahiyyati verir. Eyni zamanda, konsessiya miiqavilasi 6zal
torafdasin dasidigi 6hdsliklari miiayyan edir. Bu zaman konsessioner infrastruktur obyektinin
istismarindan va ya dovlat (baladiyya) terafindan hayata kegirilon 6danislar hesabina galir alda
edir. Eyni zamanda, konsessiya miinasibatlari ¢argivesinda konsessioner miilkiyyat hiiququna
sahib olmasa bels, miigavilanin qiivvada oldugu dévr tliglin konsessiya obyektini istismar etmak
hiiququ alds edir.

Xiisusi miilki miiqavils névi kimi konsessiya asagidaki xtisusiyyatlari 6ziinds comlasdirir [ 3]:

m Konsessiya obyektina sahiblonmak va onu dovri istismar etmak hiiquglarinin dévlat
torafindon 6zal tarafdasa otiiriilmasini nazarda tutur;

m konsessiya konkret miiddatli miigavile névii olmaqla, hamin miiddat bitdikden sonra
miiqavile obyektinin tokrar ictimai sektorun (dovlatin va ya baladiyyanin) miilkiyyatina
gayitmasini nazarda tutur (digar sozls, konsessiya miiqavilasi quivvads oldugu dovrds miilkiyyat
hiiququictimai sektorda saxlanilir);

m ictimai (dovlat va ya baladiyya) obyektin konsessiyaya verilmasi, bir gayda olaraq, hamin
obyektin tikintisi ve yamodernlasdirilmasi (rekonstruksiyasi) maqgsadi dasiyir;

m konsessiya miiqavilasinin obyektinin konsessioner tarafindan tikintisi,
modernlasdirilmasi (rekonstruksiyasi) va istismar1 konsessionerin xiisusi maliyya resurslari va
ya calb olunmus investisiyalar hesabina hayata kegirilir.

Yuxarida qeyd olunanlarla yanasi konsessiyanin digar xiisusiyyatlari do mévcuddur [4]:

m konsessiya coxmaqgsadli ve uzunmiiddatli terafdasliq mexanizmidir;

m konsessiya miinasibatlari ¢argivasinda konsessor istonilon an konsessionera
kompensasiya 6demak sartiila konsessiya miiqavilasini birtarafli pozmaq hiiququna sahibdir;

m konsessiya miinasibatlari ¢arcivesinda konsessioner konsessiya obyektina dair inzibati,
tosarriifat vo idarsetma qararlarinin gabul edilmasinda ahamiyyatli (bazi hallarda ise tam
olaraq) sarbastliya sahibdir;

B konsessiya miigavilasi c¢arcivasinda icra edilon dovlat-6zal terafdasligi layihalarinda
risklar biitiin layiha istirake¢ilar arasinda barabar boéliisdiiriliir ki, bu da 6z névbasinda layihanin
ugurlu olma ehtimalini artirir.

Artiq daha 6nca geyd edildiyi kimi, konsessiyanin digar dovlat-6zal tarafdasligi formalardan
ahamiyyatli forqi konsessiya obyekti tizarinda miilkiyyat hiiququnun ictimai sektorda (d6évlatda
vayaboladiyyada) saxlanilmasidir.

Ictimai infrastruktur layihalarina investisiyalarin yénaldilmasi mexanizmlarindan biri olan
konsessiyanin digar bu tip mexanizmlardan asagidaki farqli slamatlari vardir [5]:

m konsessiyamiinasibatlari qanunvericilikls tanzimlanir;

m konsessiyamiiqavilasinin obyektlari kimiadatan, dévlatve ya baladiyys amlaki ¢ixis edir;

B konsessiya miiqavilasi ¢arcivasinda investisiyalar 6zal sektor (konsessioner) tarafinden
hayata kegirilir;

B konsessiya obyektini istismari gqarsiliginda konsessionerin konsessora 6danis (konsessiya
Odanislari) etmak imkaninin olmasi va ya konsessiya razilasmalarinin konsedentin 6danislari
hesabina strukturlasdirilmasi;
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m  konsessiya miiqavilasi miilkiyyat hliququnun ictimai terafdasda (dévlat ve ya baladiyyada)
saxlanilmasi, 6zal torafdasin ise konsessiya obyektine miivaqqati sahibloanmak va onu istismar
etmak hiiququnun tasbit edilmasini nazarda tutur;

m Kkonsessioner hliquqglari qanunvericilikla qorunur.

Konsessiyanin digar dovlat-6zal torafdashigi mexanizmlarinden bir sira iistliin cohatlori
movcuddur [6,7]:

1. Konsessiya miiqavilalari diger miilki miiqavile névlaerina nisbatan daha uzunmuddatli
xarakter dasiyirlar. Bu ise 6z novbasinda miiqavile taraflarine strateji planlasdirma hayata
kecirmakimkaniyaradir;

2. Digar amoakdasliq formalarindan (masalen, birgs miiassisalarin yaradilmasi) farqli
olaraq konsessiya 6zal torafdasa idarsetma gararlarinin gabulu néqteyi-nazarinden daha ¢ox
miistaqillik (sarbastlik) verir;

3. Konsedent konsessiya miiqavilasi ¢arcivasinda konsessionerin faaliyyatini tonzimlomak
liclin coxsayly, “tasir alatlar”’ina sahib olur. Naticada konsedent konsessioner tarafindan konses-
siya miiqavilasinin sartlari pozuldugu halda va ya ictimai manafeyin qorunmasina ehtiyac yaran-
digda hamin alatlor hesabina vaziyyati tam nazaratde saxlamaq ve proseslari tonzimlamak
imkanialds edir;

4. Konsedent miiayyan 6danislar garsilifinda konsessioners 6z miilkiyyatinds olan obyektin
yalniz istismar (istifads) hiiquqglarim o6tiiriir ki, bu zaman miilkiyyat hiiququ tamamils konsedent-
da saxlanilir.

Gorindiyi kimi, dovlat-6zal tarafdashigl noqteyi-nazarindan konsessiya mexanizminin ham
dovlat, ham da 6zal tarafdas ticiin ¢oxsayl tistiinliiklari mévcuddur. Bununla bels, bu mexaniz-
min an shamiyyatli ¢atismazlif1 onun digar dovlat-6zal torafdasligi mexanizmlari il
miiqayisada ¢oxsayli risklar ilo miisayiat olunmasindadir. Cadval 1-da konsessiya mexanizminin
totbigi zamani yaranan bilacak risklerin tasnifati ve hamin risklarin azaldilmasi tisullari
gostarilmisdir [9].
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Cadval 1. Konsessiya mexanizminin tatbiqi zamani
yaranan risklar vo onlarin azaldilmasi iisullari

Risklarin névii Risklarin mahiyyati Risklarin azaldilmasi iisullari

Layiha obyektinin millilasdirilmasi va ya Dovlat va ya baladiyyalarin layihada
misadira edilmasi; investor olaraq birbasa istirak etmasi.

Valyuta konvertasiyasina olan
L mahdudiyyatlar va ya alds edilmis galirlarin Layihada beynalxalg maliyys
Siyasi risklar o ) ’ o o .
xarici valyutaya konvertasiya edilarak institutlarinin istirak etmasi;

Olkadan gixarilmasina qoyulmus gadagalar;

Harbi miinagisalar, amak tatillari va s.;

Korrupsiya.
Calb edilmis maliyys vasaitlarina gors faiz Kreditlarin sabit faiz daracasi ila
daracalarinin artmasi; alinmasi;

Maliyya risklari
v Valyuta kursu ila bagl risklarin

xedjlasdirilmasi.
Tachizat miigavilasinda layihanin

Valyuta kursunun geyri-sabitliyi.

I Lisenziyalasma ila alagadar risklar; tamamlanmasi meyarlarinin atrafli aks
Layihanin
. olunmasi;
tamamlanmamasi ila
bagl risklar Tikintinin va ya onun marhalalarinin “acgarin taslim edilmasi” sarli ila tikinti
muayyan edilmis tarixda bitmamasi risklari. migavilasinin imzalanmasi.

Sabit tariflar asasinda podratgilarla
uzunmuiddatli migavilalarin
imzalanmasi;

Mistaqil ekspertlar tarafindan
layihanin maliyya modelinin tahlil
edilmasi.

Yekun mahsulun istehlakgiya
catdirnlmamasi riski;

Bazar risklari
Yekun mahsul va xammalin giymatlarin
formalasmasi ila bagli risklar.

Manba: Cadval arasdirmalar asasinda miialliflar tarafindan tartib edilib

Nazaras almaq lazimdir ki, yuxarida tasnif edilan risk novlarinin aksariyyati tokce konses-
siyaya deyil, ham da digar dovlat-6zal tarafdasliglt mexanizmlari ticiin da xarakterikdir. Bels ki,
he¢ bir biznes harbi miinaqisalar, amak tatillari ve yaxud mahsul va ya xidmatlarin reallasdiril-
masil ile bagh problemlardan sigortalanmayib. Bununla bels qeyd etmak lazimdir ki, tikintinin
tamamlanmamasi, calb edilmis vasaitlar tizra faizlarin artmasi risklari yalniz konsessiya mexa-
nizmina xas risklardir. Biitiin bu risklorin mévcudluguna baxmayaragq, tohlillar gostarir ki,
konsessiya dovlat-6zal terafdashigl formalari sirasinda an ¢ox tatbiq edilon mexanizmdir. Masa-
lan, Diinya Bankinin taqdim etdiyi hesabatlardan gormak olar ki, inkisaf etmakda olan va kegid
dovri yasayan olkalarda naqliyyat infrastruktur obyektlarine dévlat-6zal tarafdashgi asasinda
goyulmus investisiyalarin 66%-i konsessiya miiqavilalari asasinda miimkiin olmusdur [10].

KONSESSIYA MEXANIZMININ OBYEKTI,
REALLASDIRILMASI ARDICILLIGI VO CATISMAZLIQLARI

Konsessiya mexanizminin mahiyyati ve shamiyyatini derinden anlamaq li¢iin onun
obyektini atrafli tohlil etmak olduqca shamiyystlidir. Bu magsadls ilk olaraq konsessiya razilas-
malarinin potensial obyektlarinin tasnifatini bilmak lazimdir. Miasir konsessiya
razilagsmalarinin obyekti kimi asagida sadalananlar ¢cixis eds bilar [11]:

1. Taebiiehtiyatvaresurslar;

2. Dovlat miilkiyyatinda olan miiassisa (ham iqtisadi, ham da sosial infrastruktur miiassi-
salari);
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3. Dovlat inhisarinda olan tesarriifat sahalari (energetika, naqliyyat sistemi, silah istehsal
vasatisivas.)

4. Sairictimai milkiyyatobyektlari ve xidmat ndvlari.

Dovlat-0zal tarafdasligina dair beynalxalq tacriibanin tahlili gostarir ki, konsessiya razilas-
malarinin asas obyektlari kimi kommunal sektor: istilik, elektrik, qaz va su tachizati; kanaliza-
siya xidmatlari; maisat tullantilarinin utilizasiyasi; yasillasdirma ve abadliq isleri; yasayis
sahalarinin saxlanilmasi va asasli tomiri va s. ¢ixis edir.

Eyni zamanda, hamin tehlillar konsessiya razilagsmalarinin ikinci an ¢ox toatbiq edildiyi
sektorun naqliyyat sektoru oldugunu demayas asas verir. Buraya avtomobil yollar1 infrastruktu-
runun qurulmasi va asasl tomiri, demiryol naqgliyyati ve boru kemari layihalari, deniz ve hava
limanlari, kérpi komplekslari, kommunikasiya ve saira ictimai infrastruktur obyektlarinin
tikintisi va istismari daxildir.

Konsessiya mexanizminin tatbiq edildiyi digar shamiyyatli dovlat-6zal torafdasligl sahasi
ictimai-sosial infrastruktur (tahsil, sehiyys, turizm, iase ve s.) layihalarinin reallasdirilmasi
sahasidir.

omoliyyat aktivi ndqteyi-nazarinden konsessiya razilasmalarinin asagidaki névleri mov-
cuddur[12]:

1. Artig movcud aktivin istismarini nazarda tutan konsessiya razilagsmalar1 (masalan, artiq
movcud olan satis sabakasi (kanallari) ilo mahsul ve ya xidmatlarin satisi);

2. Dovlat milkiyyatinds olan aktivin istismar edilmasi hesabina icra ediloan konsessiya
razilagmalary;

3. Dovlat-6zal tarafdashigi layihasi tamamlandiqdan sonra konsessioner tarafindan istismari
davam etdirilacak xiisusi miilkiyyat obyektinin (aktivin) yaradilmasini nazardas tutan konsessiya
razilagmalari.

Sonuncu név konsessiya razilasmasina iqtisadi adabiyyatlarda investisiya konsessiyasi ad1
altinda da rast galmak miimkiindiir. Bels ki, bu név konsessiya mexanizmi asasinda icra edilon
dovlat-6zal tarafdashigl layihalarinin reallasdirilmasi zamani konsessiya obyektin tikintisina
investisiya qoyuluslarinin konsessioner tarafinden hayata kecirilmasi vo daha sonra
konsessioner tarafindoen hamin obyektin istismar edilmasi nazarda tutulur.

Tahlillar géstarir ki, adatan har li¢ ndva xas olan xiisusiyyatlari 6ziinds comlasdirmis qarisiq
konsessiya formalarindan daha ¢ox istifads edilir. Masalan, dévlat konsessionerin investisiya
goyuluslar1 hesabina konsessiya aktivinin yaradilmasi ve ya moévcud aktivin modernlas-
dirilmasi (rekonstruksiyasi) sartils 6z miilkiyyatinda olan obyektlari 6zal tarafdasin istismarina
vera bilar.

Konsessiya razilagsmalarinin digar dovlat-6zal tarafdasligl formalar: (xidmati miiqavilalar,
icara miiqavilalari, idaraetma miiqavilalari) ila coxsayli oxsar xiisusiyyatlarinin olmasi ils yanasi,
bu mexanizmin bir sira spesifik xiisusiyyatlari doe mévcuddur. Homin xiisusiyyatlari Cadval 2-da
0z oksini tapmisdir:
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Cadval 2. Dovlat-6zal torafdashginin miixtalif
formalarinin xiisusiyyoatlarinin miiqayisali tohlili

Dévlat-6z3l Obyektin istismar va . . o
. o . Kapital . Layihanin | Miiqavilanin
tarafdashgi miilkiyyat texniki Risklar .. , —
. qoyulusu miiddati novii
formasi formasi Xidmat
Xidmatin
Ostaril i Dovlat Xidmat
gostonimos| Dévlat JOVREYS psviat vesaiti|  Dévlat 12l namet
haqginda 0zal sektor migavilasi
mugavila
idaraetma idaraetma
hagqinda Dovlat Ozal sektor |Dévlat vasaiti Dovlat 3-5il haqqinda
migavila migavila
icara .
; - ) - . . Icars
haqginda Dovlat Ozal sektor |Dovlat vasaiti| Muistarak 8-15il .
o miqavilasi
migavile
. .. 2 = . s . Konsessiya
Konsessiya Dovlat Ozal sektor | Ozal kapital | Ozal sektor | 25-30iil . . v .
miigavilasi

Moanba. Cadval arasdirmalar asasinda miiallif tarafindan tartib edilib

Konsessiya mexanizminin mahiyyatini derindan basa diismak maqgsadila onu biznes-proses
olaraq neazardan kec¢irmak maqgsadauygundur. Bela ki, blok-sxemlarden formalasan biznes-
proses olaraq konsessiya mexanizmi - icra edilacak dovlat-6zal terafdashgi layihasinin ardicil
addimlar ¢oxlugudur. Umumilesdirilmis olaraq konsessiya razilasmasi asasinda icra edilon
dovlat-0zal tarafdashigl layihalorinin biznes-prosesinin ardicil blok-sxemi sakil 1-do 6z aksini
tapmisdir:

Sakil 1. Dovlat-6zal torafdashigi layihalarinin
Kkonsessiya mexanizmi iizra biznes-proseslarin sxemi

/ \‘

Daxn olan 3
Tender haqqmda
Tender - takliflarin -~ ™. s 3
malumatin KIV- N N Qalibin mlayyan
sanadlarinin konsessar » Milsbat ray . :
larda 4 edilmasi
hazirlanmasi o tarafindan -
yerlagdirilmasi
N tahlili
\ / —
Miishat ray \/
Konsessiya
( £ miigavilasinin
—_— /" Konsessor ™. .
— Layihanin texniki- ; \ izmalanmas
Jamy S / tarafindan
@ s T "S_ layihenin
TN asaslandirimasi " Al Y
Tagabbils tahlili
L J b 4
4 2 y
b y .
/
- ()
&/
Manfi ay T
Layihanin baglamas)
/‘—;‘

Texnili \

ekspertiza O
| Son

A

Manfi my’

Qeyd etmak lazimdir ki, konsessiyanin dovlat-6zal tarafdaslig1 layihslarinin reallasdiril-
masinin an genis yayllmis formasi kimi bir ¢ox ustiin cahatlarinin olmasina baxmayaraq, bu
mexanizmin 6zlinemoaxsus asagidaki ¢catismazliglari da mévcuddur. Homin c¢atismazliqlar
asagidakilardir:
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1. Ragabatin mahdudlasdirilmasi va qiymat artimi. Konsessiya razilasmasi konsessionera
bazarda inhisar¢1 mévgeys sahib olmaq imkani veras bilar ki, bu da 6z névbasinda taqdim edilan
moahsul va xidmatlarin giymatinin artimiils naticalanir.

2. Mahsul ve ya xidmatin keyfiyyatinin asag1 diismasi. Konsessioner faaliyyatinin naticala-
rinden asili olmayaraq sabit mablagla galir aldas etdiyindan, o, istehlak¢iya keyfiyyatli xidmat
gostarmoakda maraqli olmaya bilar.

3. Dovlat nazarstinin miimkiinsiizliiyii. Konsessiya mexanizminin tetbiqi zamani dévlat
demak olar ki, konsessionerin faaliyyatine nazarat imkanlarindan mahrum olur. Bu da 6z
novbasinda bazi hallarda istehlakeilar ve diger maraql taraflerin hiiquglarinin pozulmasina
gatirib ¢ixara bilar.

4. Investisiyalarin yatirilmama riski. Konsessioner miiayyan sebablorden miigavile ila
nazoarda tutulmus investisiya ohdaliklarini yerina yetirmaya bilar. Bu isa 6z ndvbasinda
konsessiya miigavilasinin pozulmasiila naticalanir.

5. Konsessiya obyektinin istismar edilmasinin mahdudlasdirilmasi. Dovlat konsessiya
obyektinin istismar edilmasina bir sira mahdudiyystlar tatbiq eda bilar ki, naticada bu
konsessionerin istehlakgilara keyfiyyotli xidmat gostarmak imkanlarini azalda bilar.

6. Soffafligin kifayat godar olmamasi. Konsessioner 6z faaliyyatine dair malumat va
hesabatlar taqdim etmakdan yayina bilar ki, bu da istehlakg¢ilar va diger maraql taraflarin
hiiquqglarinin pozulmasiile naticalanir.

7. otraf miihitin cirklandirilmasi. Konsessioner miiqavile sartlarindan irali galan, tasbit
edilmis ekoloji normalara riayat etmaya bilar ki, naticads atraf miihitin ciddi ¢irklonmasi bas
vera bilar.

NOTICO

Yuxarida geyd edilanlardan bels ganaata galmak olar ki, nazardan kecirilmis catismazliqlara
baxmayaraq konsessiya, miiayyan sartlar ¢arcivasinda dovlat miilkiyyatinda olan infrastruktur
obyektlarinin 6zal sektor torafinden uzunmiiddatli istismarin1 tomin edan an genis yayilmis
dovlat-6zal tarafdasligi mexanizmidir. Digar terafden, konsessiya dovlstin infrastruktur
obyektlarinin tikintisi vo ya modernlasdirlmasina investisiya qoyulusu imkanlarinin mahdud
oldugu dévrds hamin tikinti ve ya modernlasdirmsa islarini icrasini temin etmays imkani veran
somarali mexanizmdir.

Hazirda Azarbaycanda konsessiya razilasmalarinin hiiquqi bazasi kimi Azarbaycan
Respublikasinin Prezidentinin 2016-c1 il Fermamn ile tasdiq edilmis tikinti ve infrastruktur
obyektloari ilo alagadar investisiya layihalarinin investorlar torafinden “Tik-idara et-tahvil ver”
modeli ¢arcivasinda hayata kec¢irilmasinin sartlari, tikinti ve infrastruktur obyektlarinin
novlarina uygun olaraq investorlar garsisinda qoyulan talablar, baglanilan miiqavilalarin
xiisusiyyatlari va sartlari, investisiya qoyulusu naticasinds alds olunacaq mal ve xidmatlarin
dayarinin miayyanlasdirilmasi Qaydasi ¢ixis edir. Miivafiq normativ sanad tikinti va
infrastruktur obyektlari ilo alagadar investisiya layihalarinin investorlar torafinden “Tik-idara
et-tohvil ver” modeli (TIT modeli) ¢arcivesinde hayata kegirilmosi sartlanmakla, tikinti vo
infrastruktur obyektlarinin novlerina uygun olaraq investorlar qarsisinda qoyulan talablari,
baglanilan miiqavilalarin xiisusiyyatlarini va gartlarini, investisiya qoyulusu naticesinda alda
olunacaq mal ve xidmatlarin dayarinin miiayyanlasdirilmasi qaydasini tanzimlayir [12].

Xisusila geyd etmak lazimdir ki, konsessiya naqliyyat sistemi vo onun miixtslif sahalarinda
0zallasdirma prosesinin alternativi olmagqla, bu sistema maliyya resurslarinin calb edilmasinin
an optimal mexanizmidir. Azarbaycanin naqliyyat sisteminin bir hissasinin dévlat milkiyyatinda
olmasi bu sahays miitemadi olaraq iri hacmli biidca resurslarinin calb edilmasi zarurati yaradir.
Buisa 6z névbasinda dovlat biidcasina alava ylik yaradarir ve nagliyyat sistemindas reallasdirilan
dovlat-0zal tarafdashgi layihalarinin an samarali mexanizmi kimi konsessiya sahoanin inkisafina
boyiik tohfa vera bilar. Bela ki, konsessiya nagliyyat sisteminda 6zal sektrorun payinin artmasina
tokan vermakla ham da biidca vesaitlorinden samaraliistifadeya xidmat edir.
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CONCESSION AS THE MOST WIDESPREAD
MECHANISM OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP
Fuad MIRZAYEV

SUMMARY

The challenges facing post-Soviet countries that have transitioned to a market economy are
twofold: developing the private sector and individual entrepreneurship while preventing the
state budget from being burdened by the privatization of most sectors of the economy.
Additionally, alternative mechanisms must be found and applied in areas where privatization is
not directly possible. The analysis of global experience indicates that the most significant
mechanism is the implementation of the public-private partnership model. One of the such
mechanismsis the Public-Private Partnership (PPP).
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The analysis of economic literature and international experience indicates that there is
currently no universally accepted approach, norms, or standards for public-private partnerships.
At present, concession agreements are the most widespread form of public-private partnership.
They ensure the improvement of service quality by distributing risks and financing capital and
current expenses through a private partner (investor). This allows for adaptation to dynamically
changing marketrequirements.

The article discusses the economic nature and significance of concession agreements, as well
as their characteristics, distinguishing features, and differences from other public-private
partnership mechanisms.

Keywords: Public-Private Partnership (PPP), concession, concessionaire, business process,
block-scheme.

KOHIIECCHUS KAK HAMBOJIEE PACIIPOCTPAHEHHBIN
MEXAHHU3M IrOCYJAPCTBEHHO-YACTHOTI'O TIAPTHEPCTBA
®yag MUP30EB

PE3IOME

OnHOM M3 aKTYa/IbHBIX 3a/1a4, CTOSIIMUX MepeJi CTpaHaMU OCTCOBETCKOTO MPOCTPAHCTBA,
3aBEPIIMBIIMMHU IIEPEXO]] K PhIHOYHOU 9KOHOMUKE, SIBJISIETCS IOCTHXKEHHE PA3BUTHS YaCTHOTO
CEeKTopa 3a CYeT MPUBATU3ALMHM T'OCYJApCTBEHHOW COOGCTBEHHOCTH, a TaKXKe NpUMeHeHHe
aJIbTEPHAaTUBHBIX MEXaHHU3MOB 3TOMY Ipolleccy B Tex cdepax, rje NMpUBATHU3AIUOHHBIE
IPOILIECChI 3aTYyXalOT. HE TPOBEIeHO. AHA/IM3 MUPOBOTO OTbITA OKA3bIBAET, YTO BAXKHEHUIIIUM U3
COOTBETCTBYIOIIMX MEXaHHW3MOB SIBJISIETCS peau3alus MOJeJM TOCyAapCTBEHHO-4aCTHOTO
apTHepCTBa.

AHa/IN3 3KOHOMHYECKOU JINTEPATypbl U MEXAYHAPOAHOTO OIbITA MOKA3bIBAET, YTO Ha
CErOJIHSIIIHUN JIeHb He CYIeCTBYeT €IMHOIO0 MO/AX0/la, HOPM U CTaHAapTOB roCylapCTBEHHO-
YaCTHOTro mapTHepcTBa. [I[py 3TOM HIMPOKO HCIOJb3yeTCsl MPAaKTUKA B3AUMHOTO pas/ieIeHUsl
pUCKOB, UHAHCUPOBAHUA KAaNUTAJbHbIX U TEKYI[MX 3aTPAT YAaCTHBIM MapTHEPOM
(uuBecTopoMm). U3 uccienoBaHUs BHUJHO, UYTO HauboJsiee pacnpocTpaHeHHOW dopMou
rocyJlapCTBEHHO-4YaCTHOTO0 MapTHepPCTBa, o6ecnevyrBaloleld NOBbIIIEHHWE KavyecCTBa
00CNY>XMBaHUS MOTpeObUTe el 3a cueT TMOKOM ajanTalud K AUHAMHUYHO MEHSIOIIUMCS
Tpe6GOBaHUAM PbIHKA, ABJISIIOTCSI KOHI[€CCUOH-HbIE COTJIallleHUSI.

B craTbe paccMaTpuBalOTCA 3KOHOMHYECKasi MPUpPOJA U 3HAYeHHEe KOHIECCHOHHBIX
CorJIallleHUH, 0CO6EHHOCTH, XapaKTEPUCTHKH, a TAaK)Ke UX TPEUMYILeCTBA U HEJIOCTAaTKU Iepe
JIPYTHUMH MeXaHU3MaMH I'oCyZapCTBEHHO-4aCTHOT'0 MAapTHEPCTBA.

Kawuesvle cnosa: zocydapcmeeHHO-4acmHoe napmuepcmeo, KOHYeccusi, KOHYecCuoHep,
6usHec-npoyecc, 6/10k-cxema.

Magqala redaksiyaya daxil olub: 12.01.2024

Takrarislonmaya gondarilib: 19.02.2024
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J/ igtisadi inkisaf marhalalarinds dévlatin dayisan rolu:
fordizm vo postfordizm

Manaf BAGIRZAD®,
Siyasi va Idareetma Elmlar iizrs folsafe doktoru,
Dévlat vo Boaladiyys Idarsetma Kafedrasinin ©mokdass,
Baki Miihandislik Universiteti

XULASO

Sonayelosmsa ila yiiksalan kapitalist iqtisadiyyati, tarixds istehsal tisulu, amak ve sosial
miinasibatlar infrastrukturunu formalasdiran miiayyen inkisaf marhalalarini ke¢cmisdir. Iqtisadi
inkisafin har bir marhalasi istehsal va istehlak miinasibatlarinin xlisusiyyatlarini miiayyan edan
sosial toskilati temin edan mexanizmlarin hayata kecirilmasini zaruri edir. Bu maqalanin
maqsadi yeni iqtisadi marhalalarin yaratdigi saraitin dovlatin roluna neca va hansi
tendensiyalarla tasir etdiyini arasdirmaqdir. Kapitalizm bir ¢ox béhran, miihariba va tenazziilu
ahata edan fordist vo postfordist istehsalin tagkilinin iki asas formasini yasamisdir. Xiisusils,
igtisadiyyatda istehsalin post fordist taskilatlanmasina paralel olan neoliberal siyasatin artmasi
dovlatin yeni roluna iqtisadi miinasibatlarin yeni marhalasi ¢arcivasinden baxmaga ehtiyac
yaradir.

Dovlatin roluna va iqtisadi miinasibatlarin dinamikasina yénalmis yanasmalarin tahlili bu
magqalada istifade olunan asas metodologiyadir. Bu c¢arcivads fordizm va postfordizm,
keynescilik, post-industrializm, yigim rejimi, toenzimloma yanasmasi, neoliberal siyasat kimi
anlayislar dovlat ve iqtisadi miinasibatlarin gostaricilarini miiayyanlasdirmak ti¢iin istifads
edilir. Postfordizmin yeni istehsal toskilatlanmasi xiisusiyyatlari 6zallasdirma, 6ziinliidareetma
va aks-markazlasdirmani dastaklayan politikalar ¢argivasinda dovlatin roluna tasir etmisdir.
informasiya texnologiyalar1 dévriina paralel olaraq galan post-fordist istehsal
taskilatlanmasinda iqtisadi raqabat qabiliyyatinin global saviyyaya catdigini géran dovlatlarin
istehsalin, bazarin va tagkilatin yeni talablarina, amak bazarinin g¢evikliyina ve sosial
Ohdbsliklarin bazara uygun harakat etdiyi miisahids olunur. Belalikls, post-fordist ¢cevik y181m
rejiminda keynesci sosial dovletden qlobal inhisar¢i tenzimlemanin oldugu neoliberal
“sahibkar” dovlatina ke¢id bas vermisdir.

Acar sozlar: fordizm, postfordizm, yigim rejimi, sahibkar dovlat, tanzimlama formalart.

JEL kodu: E10,E20,D46,L51, P00

GIRIS

Henry Ford kiitlavi istehsalin qurulmasina imkan veran montaj xatti asasinda istehsalin
taskili modeliniicad etmisdir. Buistehsal konsepsiyasiictimai qurulusun sosial, iqtisadi, siyasi va
idaraetmsa sistemina da tasir edir. Bu sebabdan 1910-1970-ci illards idaraetma nazariyysalarini
vo is minasibatini tayin edan kiitlavi istehsal ve kiitlavi istehlaki xarakterize edan kapitalizm
ideologiyasi fordizm olaraq adlandirilmisdir (Valli, 2018). 1970-ci illards bas veran iqtisadi
durgunluq, Fransiz Tenzimlama Maktabi tarafinden kapitalizmin névbati bir béhrani ve
marhoalasi olaraq gebul edilmisdir. Bununla, mévcud rejimin béhranla slagali baslica
xiisusiyyatlari tayin edilmaya calisildi. Belalikls, tohlil gostermisdir ki, iqtisadiyyatda deyismaz
qanunlar yoxdur va kapitalist sistem yeni post-fordist marhalays ke¢id yasayir (Murray, 1989).
Post-fordist yanasmanin inkisafinda o dévrde italiyada "Uciincii Italiya" adlanan hadisalar
miihiim rol oynamigdir. "Birinci Italiya" - kiitlavi istehsalin aparildig1 bolgslar;" ikinci Italiya " -
olkenin inkisaf etmamis canub bolgesi idi. Digar terafden, "liciincii italiya" 6lkanin yeni istehsal
va togkilat formalarinin tatbig olundugu yeniliklars asaslanan bolgalaridir (Bianchini, 1991).

Fransiziqtisad¢ilarin kapitalizmin tarixi inkisaf prosesiniizah etmaya ¢alisdig1 “Tonzimlama
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Maktabi” (The regulation school, French: 1'école de la régulation) Sumpeter yanasmasi ila
Kondrayatevin kapitalizmin kriz dalgalarinin birlasdirarak fordizmi va post-fordizmi yigim
rejimi (regime of accumulation) ve tonzimloma formasi (mode of regulation) ila
alagsalondirmisdir. Maqalada tenzimlama maktebina miiraciat emakls, istehsal formasi ile dovlat
idaraciliyi arasindaki sosial, siyasi va institusional alagalarin tahlili daha da aydin olmusdur.

Fordist ve post-fordist istehsal formalar yalniz sanaye miithandisliyi ile alagali bir anlayis
deyil, ham da taskilat, ictimai miinasibatlar, sosial qurulus, dévlatin rolu ve moévcud iqtisadi
sartloro uygun tenzimloma formasi kimi maosslolari ahato edir. Olkadaki iqtisadi foaliyyotlo
moasgul olan 6zal taskilatlar kimi, dévlet qurumlari da mévcud ictimai qurulusa uygun bir taskilat
modelini gobul etmaya meyllidirlar.

Magqalanin genis nazari diapazonu sababindan fordist vo post-fordist inkisaf marhalalarini,
xiisusan da post-sovet auditoriyasi ticiin bir niimuna ile qisaca imumilasdirmak miimkiindir.
Masalan, AvtoVAZ-1n eyni VAZ-2107 modelini 1982-ci ildon 2012-ci ilo gadar taxminan 30 il
arzinda istehsal etmasinin asas sababi post-fordist istehsal tagkilatilanmasina kega
bilmamasidir. Post-fordististehsal tagkilatlanmasinin idaraetma yanasmalarinin aktualligi takca
0zal sektorda deyil, ham da dovlatidaragiliyinda 6ziinii gdsterir. Clinki, 6lkadas iqtisadi faaliyyatla
masgul olan 6zal taskilatlar kimi, dovlat qurumlar1 da mévcud ictimai qurulusa uygun
taskilatlanma modelinin tatbiqi meylindadirlar. Dévlatidaragiliyi sahasinds, post-fordist istehsal
tisuluna uygun olan biitiin yeni yanasmalar "yeni dovlat inzibat¢ilig1" (New Public
Administration) va "yeni dovlat menecmenti" (New Public Management) olaraq adlandirilmisdir.
Son illoarda Azarbaycanda dovlat idaragiliyi sahasinda bir ¢ox inzibati islahatlar aparilmisdir. Bu
islahatlara 6zallasdirma, sks markazlasdirms, yeni hliquqi statuslarin verilmasi, yenidonqurma,
idaraetms, hesabatliliq, saffafliq, reqemsallasma va vatandaslarin ehtiyaclarini 6demak kimi bir
cox yenilik daxildir.

Bu yeniliklarin tatbiqindaki fundamental sebablarin nazare alinmamasi, praktiki icraatda
cox sayda angallarin va istonilmayan naticalarin meydana galmasina sabab ola bilir. Maqalada ilk
onca fordizm va post-fordizm baslica prinsiplari tizarinds durulmus daha sonra miiqayisali tahlil
edilmisdir. Ayrica, tanzimlama formalar1 va y1gim rejimlari ¢ar¢ivasinda dayarlandirilarak yeni
dovlat idaraciliyi anlayislar: ile slagalandirilmisdir. Natice olaraq fordist ve post-fordist
toskilatlanma modelina aid dovlatin formalasan rolunun baslica xiisusiyyatlari tayin edilmisdir.

FORDIST iSTEHSAL TOSKILATLANMASINDA DOVLOTIN ROLU

Fordizm kapitalizmin inkisaf marhalalarindan biri hesab edils bilor. Hor marhalanin fordizm
kimi 0z istehsal vo istehlak xilisusiyyatlari var idi. Kiitlovi istehsal ve kiitlovi istehlak ila
xarakteriza olunan fordizm, mévcud vaziyyats uygun olaraq xiisusi bir tagkilat modeli irali siiriir.
Bu taskilat modeli Henry Ford tarafinden avtomobillarin kiitlavi istehsali liclin montaj xattinin
insasina uygun olaraq hazirlanmigdir.

Fordist taskilatlanma modeli, eyni zamanda F. Taylorun goriilan islari hissalera bolmakla
moahsuldarligl artirmagin an sads va an uygun yolunu se¢mayi nazards tutan "elmi metod"
yanasmasini da istifads edir (Pollard 1996, s.30). Taylordan farqli olaraq, fordun fikrincs, kiitlavi
istehsala asaslanan taskilati modelin totbiqi kiitlavi istehlak, xtisusi masgulluq sistemina va yeni
sosial qurulusun formalasmasi kimi daha genis naticalara sabab olur. Ford sadaca istehsal
masalalariile yetinmayib, iscilora verdiyi yiiksak maasla istehlakin diizgtin aile hayatina va axlaqi
dayarlara uygun hayata kecirilmasinin nazaratiyle de masgul olmusdur. Belalikls, ham istehsal;,
ham da istehlaki istiqgamatlandiracak fordist sistemin igtisadiyyati istigamatlandira bilacayina
inanird1 (Harvey, 2012). Bu sababdan, Keynesci makroiqtisadi politikalarin aktual oldugu
dovrlarda fordist istehsal yiiksak olan 61ksalarin sosial dovlat (rifah dévlati) politikalarini hayata
kecirdiyini gormak olar (Harvey, 2020).

Farqli sartlards 6z aktualligin qoruyan fordizm, 1945 va 1970 illari arasinda diinyada asas
toskilatlanma modeli kimi 6z varligini davam etmisdir. Gliniimiizds asas olmasa bels, fordist
taskilat modelinin tatbiq edildiyi nimunsalar vardir. Bu niimunsalar daha ¢ox yeni dovlat
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idaraciliyi yanasmasini manimsamayan 0lkalarin dovlat qurumlarinda va istehlak talabinin
ylksak oldugu mahsullarin istehsalin1 hayata keciren sirkatlords 6z aksini tapmisdir.

Mbahsullarin standart kiitlovi istehsalini tamin edan fordist taskilatlanma, muzdlu sinifin
istehlakel olaraq yiiksalisini, amayin hom is yerinds, hamda evds formalasmasini maqgsad
almisdir (Sakli, 2008). Bu ¢argivada fordizmin va yigim rejiminin qisaca asagidaki baslica
xususiyyatlarini geyd etmak miimkiindiir:

1. Kiitlovi istehsal va istehlak - istehsal konkret miistarilora deyil, comiyyatin imumi
tolobina hadaflonmisdir. Bu sababdon kiitlavi istehsalin tagkilatlanmasi vo formalasmasi
nazarda tutulur.

2. Moahsullarda yiiksak standartlasma - standart mahsullar avvalcadan miiayyan edilmis
kutlavi istehlak profilina uygun olaraq dizayn edilir va istehsal olunur. Standartlasdirma kiitlavi
istehsalin tomin edilmasina sorait yaradir.

3. Cevik (elastik) olmayan istehsal prosesi: istehsal prosesi standart amtoasnin kiitlavi
istehsali liciin nazarda tutuldugundan, malin keyfiyyatinin asan dayismasi ti¢iin uygun deyil.
Rutin islari yerina yetiracak is¢i qlivvasi istehsal xattinda isladildiyi liglin yalniz standart mahsul
istehsal etmakimkani mévcuddur.

4. Isin taskilinda yeni texnologiyalardan istifade edilir: Rutin islari gormasi gozlanilan isci
quivvasi avazina masinlardan istifade olunur ve mahsuldarligi artirmagq ti¢iin yeni texnologiyalar
vaisci qiivvasinin miixtalif kombinasiyalari sinaqdan kegcirilir va istifads olunur.

5. Rutin islari yerina yetiran yar1 tohsilli is¢i qlivvasinin istifadasi nazarda tutulur: Seriyal
vo kiitlavi istehsal xattinda standart mahsulun miiayyan hissesinda 6z vezifalarini yerina
yetiracok ve asanligla avez edila bilan is¢i qiivvasiisa salinir.

6. Keynesci iqtisadi politikalar va bazar tonzimlanmasi: Lazimi kiitlavi talabi temin etmak
tclin dovlatin miidaxilssi ile inkisaf etdirilon sanayelasmaya tistiinliik verilir ve Fordist sistemin
zaif ndqtasi olan kiitlavi talebatin rifah dovlati politikalariils yaradilmasi arzu edilir.

7. Digar sektorlar tigiin halledicidir ve izafi dayarin formalasmasinda ustinliik taskil edir:
igtisadiyyatda asas ¢aki kiitlavi istehsal vahidlarinin tizarins diistr, digar istehsal vahidlariisa bu
sistema uygun kicik sistemlar olaraq galir.

8. Bu, hegemoniyal bir xiisusiyyat dasiyir. Giiclii yonlandirma ve inteqrasiya meyli var.
Soxslarin saxsi hayatlarina gadar izlanilmakls ve yonlandirilarak sistema uygunluqlarinin temin
edilmasina ¢calisilir.

9. Hayat torzinin tenzimlonmeasi tisuludur: Insanlar1 avvslce galirle tamin edib, sonra bu
golirdan istifada qaydalarini 6yredarak onlarin hayat tarzlarini bilavasite miiayyan etmak cahdi
vardir (Sakl;, 2013) (Eraydin, 1992, p.15).

Kapitalizmin fordist marhalasi, isci sinifi liglin sosial miidafieden maliyys haqlarina kimi
vacib haqlarin qazanildigi bir marhals olmusdur (Sadioglu, 2020). Gramsciya gora, Amerkanizm
va Fordizm yeni insan va is¢i ndviinii meydana gatimisdir. Ona gére Amerikan comiyyatinda
istehsal eda bilmayan torpaq sahibloari, institusionallasmis dindarlar kimi feodal strukturlarin
va aktorlarin olmamasi, burjuva inkisafina manes tératmamisdir. Bu sababdan is hayatinda
Fordist tegkilatlanmanin hayata kecirilmasina gore Avropadan daha iralida olmusdur (Quentin
va Geoffrey, 1971).

BobJessop fordizmidord forqli seviyyada izzah edir:

1. Kapitalist amak prosesi: Daha yiliksak mahsul istehsal etmak {i¢clin nazards tutulmus
yuksak miitasakkil, taylorist istehsal tisullarini totbiq etmakls mahsulu artirmaq va isgilarden
tamistifads etmakolar.

2. Y1igim rejimi: genislondirilmis tekrar istehsali tomin edan makro-iqtisadi rejim olan
Fordizm, kiitlovi istehsal ve kiitlavi istehlaka asaslanan bdyiima dairasini ahata edir. Bir cox
tadqiqatlar Fordist rejiminin va onun takrar istehsalinin avtosentrik oldugunu, yani kapitalin
doévrasininilk névbada milli sarhadlarle mahdudlasdigini giiman edir.

3. Iqtisadi tenzimlomonin sosial formasi: fordizm ham ds iqgtisadi tenzimlemanin sosial
tsulu kimi, Fordist y1gim rejimini dastaklayen, “rohbar edan” va iqtisadi gerarlarin
moarkazlasdirilmamis gararlar arasinda uygunlugu tasviq eden normalar, institutlar, tagkilati
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formalar, sosial sebakalar ve davranig niimunalari toplusu kimi da nazardan kegirils bilar.

4. “Comiyyatlogsmanin” iimumi usulu: yani institusional inteqrasiya ve sosial birloasma
niimunasi kimi gabul edilan Fordizm sosial miinasibatlari daha da kiitlaviya dogruiralilomasidir.
Sosial hayatin taskili getdikca daha ¢ox ondan ibaratdir ki, shalinin boyiik aksariyyati besikdan
moazara gadar 6z ehtiyaclarini 6édemak ii¢iin fardi ve yaxud sosial amak haqqindan
asilidir(Jessop, 1990).

Fordizmla alagali siyasi hayatin spesifik formalar1 onun iqtisadi mantiqindan bir gadar
uzaqdir. Dovlat miidaxilasi, iqtisadi ve sosial planlasdirma ve artan inzibati ixtiyar, habela
dovlatin kollektiv istehlak va sosial rifahda genislonan rolu vasitasils, fordist tanzimloma
rejimini asanlasdirmagq ticiin yenidan taskil edilmisdir.

1929-cu il Boyiik Bohran ham nazari sahads, ham da Keynesin yeni paradigmasi ile ve eyni
zamanda rifah dévlatinin yaranmasi ils tacriibads ciddi transformasiyaya sabab olmusdur. Bu
miuiddatdas xeyli ideoloji zada almasina baxmayaragq, fordist y181m rejimi kokli dayisikliys maruz
galmamigdir. Fordist y181im rejimi rifah doévlat anlayisi ils birlikda varlhigini siirdiirmiisdiir. Rifah
dovlati, malum oldugu kimi, is diinyasi1 (korporasiyalar), miitasakkil smak (hamkarlar ittifaqi) ve
dovlat arasinda hartarafli razilasmaya asaslanir ve buna gora da igtisadi toenzimloama ils yanasi,
siyasi proses xiisusiyyati dasiyir. Bu istigamatda rifah doévlatinin nazariyyasi ve praktikasinda
Fordistyigim rejimida tekrar istehsali tamin eda bilirdi.

Fordist dovrda dovlatin asas xilisusiyyatini, sosial (rifah) dovlatinin praktikasi va Keynesci
iqtisadi politikalar, Veberc¢i biirokratiya ve statuslu bilrokratdan ibarat kadr rejimi
formalasdirmisdir. Sosial dovlate gora, bazar iqtisadiyyat1 6zliiylinda resurslarin
boliisdiiriilmasinds adalatli ola bilmaz va iqtisadi inkisaf li¢iin dovlatin miidaxilasi zaruridir. Bu
dovrds dovlatin an miithiim funksiyasi genis sosial teminatin himayasi altinda is¢ilar t¢iin
minimum hayat saviyyasi yaratmaq ve onlar1 iqtisadi ve sosial risklarden qorumagq idi (Giil,
2004, s. 147). Keynescilik isa dovlatin sosial-iqtisadi mahsulunu an ytiksak saviyyaya qaldirdi.
Resurslardan samoarasli istifadenin temin edilmasi va galirlarin boéllusdiirilmasinin
tonzimlanmasi doévlatin asas funksiyasina cevrilmisdir. Veber biirokratiyasina gors, dovlat
qulluggusu pesakar sakilda hazirlanir ve karyera sistemina uygun olaraq ise gotiirulir. Veber
konsepsiyasinin iyerarxik qurulusu sexsi miinasibatlar saklinda deyil, formal sokilds taskil
olunur. Kapitalist fordizmi, eynils fabrikanin (zavodun) taskili kimi investor va is¢i arasindaki
miinasibatlarin qeyri saxsiliyiile baghdir.

1929-cu il béhrani ve Ikinci Diinya Miiharibasi fordist dévlati formalasdiran ve destoklayan
amillardan idi. Iqtisadi bohran dévlatin igtisadiyyatda rolu hagqinda Keynesin fikirlorinin gabul
edilmasina sabab oldu. Belslikls, dovlatin iqtisadiyyatda rolu ve mahsuldarligi artmis, shalinin
tam masgullugunun tomin edilmasi ve dovlat xarclari hesabina bazar talebatinin 6dsnilmasi
politikalar1 hayata kegcirilmisdir. ikinci Diinya Miiharibasindan sonra dagintilarin tamizlanmasi
va infrastrukturun barpasi liciin hokumat tasabbiisiine ehtiyac var idi. Bu, 6z névbasinds,
dovlatin infrastrukturun yenidan qurulmasi ticiin iqtisadiyyatda daha ¢ox yer tutmasina sabab
olmusdur.

Dovlatin istehsalgi roluna ¢ixmasi onun iqtisadiyyatda istirakinin genislanmasi, iqtisadi va
sosial hayata tasirinin artmasi ilo dovlat idaragiliyi fordist yanasmani gabul etmisdir. Fordist
dovlati sosial rifah anlayisi vasitasila fohls sinfine daha ¢ox taminat verarak is¢i qilivvasinin
tokrar istehsalinda bdéytlik rol oynamisdir. Sahiyya, tohsil vo manzil-tasarriifat miiassisalari
vasitasila fahla sinfinin rifahina tohfs vermis ve amak sektorunun diizgiin islomasini temin
etmisdir. Fordist y18im rejimini tonzimlomakls dovlat takrar istehsalin terkib hissasina
cevrilmisdir.

Fordizmda kiitlavi istehsala uygun ictimai qurulusun formalasmasi ve saxlanmasi dovlat
politikasina tasir etmisdir. Fordist dovlat idaraciliyi bu politikalar1 vahid sistem kimi hayata
kecirmoakdan ibaratdir. Simon Klark Fordist dovlati Fordist istehsalin ictimailasmasi formasi
kimi nazarden kecirir, onu comiyyatdaki insanlarin bu y1gim rejimina uygunlasmasina imkan
veran struktur kimi gorir (Clarke, 1991). Yoni dovlatin formalasmasi Fordist yigim rejimini
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tomin etmakla bas vermisdir. Fordist yigim rejimi is tohliikasizliyinin, obyektiv meyarlara
asaslanan iyerarxiyanin va rasionalliga asaslanan idarsetmanin moévcud oldugu dovlat qullugu
sistemini (kadr rejimi) formalasdirir. Memurun qanuni statusu, onun salahiyyatlari, mahsulu ve
onun miidafiasina asaslanan kadr rejimi uzun miiddat blidcani 6z miilahizasina uygun idara
edan, miigaddas ve sorgulanmayan bir biirokratik tabaganin yaranmasina sabab olmusdur.

POST-FORDIST ISTEHSAL TOSKILATLANMASINDA DOVLOTIN ROLU

1960-ca1 illerin ortalarindan baslayaraq fordist rejimin yetarsizliyi ilo bagh meydana galan
problemlarin miizakirasine baslanmisdir. David Harvey 6z ¢alismasinin “Fordizimdan elastik
yigima” adli bashiginda biitlin yetarsizliklarin sababini “sartlilikls” (rigidity) alagalendirmisdir
(Harvey, 2020). Qat1 sakilda tonzimlanmis amak va sarmaye miinasibatlari, beynalxalq
roqabatin artmasi, bazarin sakitlosmasi, mahsuldarligin azalmasi kapitalizmin yeni y181im rejimi
olan post fordizma kegmasina sabab olmusdur. Post-fordizim sirkatlarin elastik taskilatlanma
modelina kegmasi, dovlatin da xiisusiyle amak ve maliyys miinasibatlari sahasinda yumusaltma
politikasinin hayata ke¢irilmasini 6ngorir.

Fordizm krizi ile alaqgali post-fordizmin ytlksalisi sebablarini asagidak: kimi
xtilasalondirmak miimkiindiir:

1. Bazaraadaptasiyanin ¢atinliyi: Talab va taklif balansinadaki dayisikliklara adaptasiya ola
bilmamak. Fordist kiitlovi istehsalin hayata kecirilmasi talab va toklif balansindaki dayisikliklara
uygunlasmada ¢atinlik yaratmaqtadir.

2. Moahsulun cesitli olmamasi: Istehlak¢inin forgli istaklarine uygun istehsalin tamin edils
bilmamasi.

3. Az sayida istehsal: Fordizm standartlasmis istehsali asas aldigina gors az sayida
moahsullarin istehsalini tomin eds bilmak ii¢lin toskilati imkanlar1 yetarsiz idi.

4. Istehsal prosesinin longimasi: Fordist teskilatlarin saquli iyerarxiyal strukturu istehsal
prosesindaki dayisikliklarin hayata ke¢gmasini olduqca lengidir. Togkilatin iifiqi strukturlagsmasi
gorarverms prosesini stiratlandirir va istehsal prosesinin siiratini artirir.

5. Is ve amayin sartliyi: Iscilorin dayisen mahsul gesitliyi ve miqdarina gérs is¢inin birden
¢ox funksiyani yerina yetimasi ehtiyaci yaratmisdir. Bu eyni zamanda taskilatin dayisen
hadaflarine gore taskilati strukturun va iscilorin vazifelandirilmasinda elastikliyin tamin
edilmasiilo miimkiindir.

1970-ci illarin igtisadi bohraninin gatirdiyi bir cox sahadaki dayisikliklar, fordizmdan post-
fordizma kecidla paralel reallasirdi. Bu kegid kapitalizmin inkisafinin yeni marhalasini, sanaye
inqilabini, yeni yigim torzinin va tenzimlama formasinin basladigi dovru izah edir. Yeni
morhalada dayisiklik ganunauygunluglarini izah etmayas calisan tonzimlama yanasmasinin bir
hissasiolaraq bir ne¢a nazariyyani birlosdirmays cohd edilmisdir.

Post-Fordizmin mahiyystini dovlat idaraciliyi baximindan anlamaq ti¢liin tenzimlama
nazariyyasi, cevik ixtisaslasma ve neo-sumpeteryan yanasma lizarinda dayanmaq lazimdir. Bu
anlayislar yeni ictimai miinasibatlarin nazari asasini taskil edir va hansi sabablardan post-
fordist istehsal formasinin miiayyan edildiyi, yeni istehsal tisulunun doévlat idaragiliyini neca
formalasdirdig), iqtisadi miinasibatlarda dovlatin roluna hansi amillarin tasir goéstarmasi kimi
suallara cavab vera bilar.

TONZIMLOMO YANASMASI

Tonzimloma yanasmasinin yaranmasinin sababi fransiz iqtisad¢ilarinin 1973-cti ilden
sonraki iqtisadi bohranla bagh suallara cavab axtarislan il baghdir. “Uzunmiiddatli iqtisadi
nizami necd tomin etmak olar?”, “Yeni iqtisadi nizami neco tomin etmak olar?”, “iqtisadi
bohranlarin asas sabablari hansilardir?” kimi suallar toanzimloma yanasmasinin maraqlandigi
suallardir. Tabii ki, siyasi igtisadiyyat ndqteyi-nazarinden bu suallarin miixtslif cavablarini
nazara alan tonzimlama yanasmasi miixtalif nazariyyalori shato etmakla tahlil etmayi cohd
edilmisdir (Mesut, 2011). Bu nazariyyslaras iqtisadi tarazliga neoklassik yanasma, talab va taklif
arasinda tarazligin olmadigini iddia edan disbalans nazariyyssi, diinya sistemi nazariyyasi va
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monopolist (inhisar) investisiya (monopol sarmaya) yanasmasi, ¢evik ixtisaslasma (Baran va
Sweezy, 1966), texno-iqtisadi yanasma va yaradici mahv kimi nazariyyslar daxildir.

Senaye camiyyatinin formalasmasi asasen kapital yigimina ssaslanan amak sahasinin
dayisikliklarina sabab oldu. Bu sababdan tonzimloma maktabinin asas anlayislarindan biri
“y1gim rejimi”dir (Tickell va Peck, 1995). Yigim rejimi, alinib satilan mal va xidmatlarin istehsali
va istehlakinin bir néviidir. Yigim rejimina istehsal ve emak normalari, galir bolgiist prinsiplari,
bazarda talabin névlari va istehlak normalari, sanaye va ticaratin birgs idars edilmasi qaydalar,
igtisadiyyatin sektorlar1 arasinda dayisikliklarin formalar1 ve alagalari daxildir (Sakli, 2013).
Tonzimloma moaktabina goéra senaye iqtisadiyyati kapital yigimina asaslanir. Kapitalin
yig81lmasinin tahlili kapitalistigtisadiyyatin inkisaf dinamikasinin tahlilins gatirib ¢cixarmisdir.

Tanzimloama yanasmasina gors, dovlat iqtisadi inkisafin miixtalif marhalalarinds kapitalin
yigilmasini tomin etmoak li¢lin bazar vo ya miidaxila¢i tanzimloma formasini segir. Miixtalif
moarhalalards dovlst terafindan gabul edilan bu qaydalar daha da bdyiimaya va investisiyanin
global miqyas almasina sabab olmusdur. Masalan, sanayelasmanin ilkin marhalalarinda dovlat
tahkimlilari torpaqdan ayirir ve onlari fabriklarda islomays havaslandirirdi.

Dovlatidaragiliyi ndqteyi-nazarindan tanzimloama formasiiqtisadi bohranlarin gatirdiyi yeni
y1gim rejimina imkan veran ve ictimai tokrar istehsala aparan institusional tacriibalar, normalar
va politikalar macmusudur. Lipitz Allen (1987) reproduksiya kontekstinda tanzimloma rejimini
nazardan Kkecirir. 0, y1gim rejimini “ictimai istehsalin istehlak vo yi1gim arasinda
boliisdiiriilmasinds uzunmiiddatli sabitlik” kimi miiayyan edir. Eyni zamanda, o, tanzimlama
formasini yigima tasir edan davranis qaydalari ve normalar: kimi miiayyan edir (Lipietz, 1987,
s.15). Bohranin olmasi tenzimloma metodunun yi8im rejimina uygun galmadiyini gostarir.
Zamanla tanzimlama nazariyyasi miixtalif sahalards miixtalif anlayislar vasitasils tahlil edilarak
daha miirakkab bir ¢argivaya cevrilmisdir. Bob Jessop arasdirmasinda boylima rejimi,
beynalxalq strategiya, regional tistlinliiklar vo hegemon bloklar kimi sahslari misal olaraq verir.
Belalikls, tanzimlama maktabi miixtalif axinlara boliinmiisdiir (Jessop, 1988).

Tonzimlama yanasmasinin fransiz mansali oldugunu nazara alaraq, ingilisdilli, rusdilli va
tiirkdilli manbalarin genis tahlili naticasinds tarixi inkisaf prosesini giymatlandiran va dévlatin
rolunu nazars alan yalniz iki manba miiayyen edilmisdir.* 2000-ci ilde nasr olunan "Post-Fordist
konsepsiyalar (tenqidi tahlil)" asarinda Sevguk A.V. tarixi inkisaf prosesine uygun olaraq
toplanma rejimini va tanzimlama formasini tasnif etmisdir (Sevguk, 2000, s. 15). Tarixi inkisaf
prosesinda y181m rejimi vo toanzimlama formasi baximindan dovlat qullugunun oxsar tasnifatini
Aslan O. E.-nin 2005-ci ilde nasr olunan “Miilki kadr rejimi: status hiiququndan ¢evikliya” adli
asarinda teqdim olunur. (Aslan, 2005, s.25). Bu manbalarin miiqayisali sakilds xtilasasi asagidaki
cadvalda teqdim edilmisdir.

1Tonzimlama maktabi ve post fordiszmls slagali Azarbaycan dilli heg bir adabiyyat tapilmamisdir.
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Cadval 1. Fordist Vo Post-Fordist Statlarinda Yigim Rejimi Vo Tonzimloma Formalari

Sevgcuk A.V. ...- 1913 1914-1945 1946-1973 1974-...
intensiviivin intensiv Fordizmin Krizi
Yigim Rejimi Ekstensiv y (Fordist) Cevikliyin yaranmasi
yaranmasi -
Neofordism
Ragabatciliyin Monopolist
Sosial Tanzimlama formasi Ragabatgi q i 'g' y (inzibatg, fordist Monopolistgiliyin krizisi
rizisi
keynesci)
Aslan O.E. 1850-1945 1945-1980 1980
intensi ik Yig
Yigim rejimi Ekstensiv n.ensnu/ Gevi - |g|nj
(Fordist yigim) (Post-fordist yigim )
M list lobal list
Toanzimlama formasi Raqgabatgi ono[oo S Qloba monépo 15
(fordizm) (Post-fordizm)
Dovlat Liberal Fordist Postfordist

Moanba: Miiallif tarafindan iki farqli arasdirmanin tahlili asasinda tartib edilmisdir. (Aslan O. E., 2005, s. 15) (Sevcuk A.
V,2000,s.24)

Aslan 0. E. 1914-1945 ve 1973-1980-ci illori kegid va yenidenqurma dévrlari kimi
xarakteriza edir. Onun fikrinca, cevik y18im rejimi ila saciyyalonan post-fordist dévrdas
globallasmanin artmasi va yigimin global miqyas: ierarxik qaydada qlobal monopolistlarin
dévlatdan yuxarida yer tutmasina sabab olmusdur. Qlobal inhisarg¢ilarin tanzimlanmasinds asas
tayinedici aktor dovlat deyil, bu global inhisarcilardir. Fikrimcs, bu yanasma takca post-fordist
dévrda dovlatin rolunu deyil, hom do onun antoloji mahiyyatini siibha altina alir.

Y181m, qoyulmus kapitala istehsal kapitalinin alave edilmasi prosesi kimi kapitalizm ve onun
dinamikasi ils six baghdir. Son ti¢ asrda biz miixtslif nov kapital y1gimini gormiisiik. Bunlarin
icorisinda li¢ asas rejim var: ekstensiv, intensiv va ¢evik. Ekstensiv y181m rejiminda texnologiya
hala tam inkisaf etdirilmadiyi liciin is saatlarinin uzadilmasi hesabina izafi deyar artirilirdi.
Dovlat igtisadi ve sosial hayata minimum miidaxile edarak, iqtisadi fealiyyatin hiiquqi bazasini
tonzimlayirdi. Fahla sinfinin hayat soraitini bazar miisyyen edirdi. Umumilikde kapitalin
ekstensiv y181m rejimi yeni faaliyyat sahalarine yayilmisdir. Farqli olaraq, intensiv yigim
rejiminds movcud kapitalist faaliyyatlor yeniden taskil edilir va izafi dayarin nisbi payini
artirmagq u¢iin toplanir (Jessop, 1990). Fordist istehsal tagkilatlanmasi monopol tanzimloma va
intensivyigimrejimialtinda 1970-ciillars qadar sabit qalmisdir.

Ekstensiv y181m rejimindan farqli olaraq intensiv y181m rejiminda texnologiya faal sokilda
istifads olunurdu. Fordist istehsalin taskilina aid olan intensiv y1g1m rejiminin tanzimlanmasi
formasina kiitlovi marketing, monopolist raqabat ve dévletin aktiv miidaxilesi daxildir. s
soraitinin idara edilmasi kiitlovi marketings uygun tagkil olunur. Belalikls, sabit qalmaq t¢iin
iscilorin maaslar1 qiymat dayisikliklarine uygun olaraq tenzimlanirdi (Lipietz, 1987, s.34).
Kapitalizm “hami lg¢ilin is tehliikasizliyi ve masgullug” va “hami lg¢ilin istehlak imkanlar1”
deyimina uygun olaraq intensiv y1g1lma rejiminda taskil edilmisdir. Fordizm dévrii hesab edilan
intensiv yigim rejimi xiisusi omak prosesina ve yarimavtomat konveyerda istehsala asaslanir.

Fordizm amak prosesinin mexaniklasdirilmasini tekmillasdirarak aqli ve al amayi
arasindaki forqi giiclondirmisdir. Iscilarin isinin siirati {izerinde nazarati fordist istehsal
toskilatlanmasi sistemi tamamila idareedanlara vermisdir. 1960-c1 illarden baslayaraq
Fordizmin amak mahsuldarligini artira bilmamasinin asas sababi, mahsuldarligin artmasina
mane olan haddan artiq amak bolgiisu va istehsal sisteminin tadricen 6z ¢evikliyini itirmasidir
(Aglietta, 1987,s.55). Belalikla iqtisadi sistemdaki asagi artim tempi va yiiksak issizlik, inflyasiya,
bazardaki passivlik kimi bohranlar yeni yi8im rejimi ve tonzimlams formasinin meydana
galmasina sabab olmusdur.

Cevik y181m rejiminda post-fordist istehsalin togkilindaki dayisikliklari asagidak: kimi geyd
etmakolar:

1. 9mayin va istehsalin togkilinds informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan genis
istifado edilmasi,
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2. Yeni informasiya-kommunikasiya texnologiyalari asasinda xidmat sektorunun
sanayelasdirilmasi,

3. Kand tasarrifatinin sanayelasmasi va onun milli galirs tohfasinin azalmas;;

4. 9moak mahsuldarliginin va sexsi galirin artiminin istehlaka tasiri;

5. Hayat tarzinin pliirallasdirilmasi va fardilesdirilmasi: amak haqqi ile amak
miinasibatlarinin pozulmasina asaslanir (Esser, 1994,s.77).

Tonzimlama formasi mévcud y181m rejimina uygun olaraq institusional strukturlarla ictimai
miinasibatlari yeniden qurur. Burada dévlat an miihiim tenzimlema subyekti olmaqla, miixtalif
sahalorda yaranan miinagqisalarin halli funksiyasini yerina yetirir. Yeni marhaloda doévlatin
rolunu izah edan global inhisar¢1 tenzimlamanin post-fordist formasi1 onun dayisikliklarini
asagidakilarlaifads edir:

1. Qabagqcil istehsal texnologiyalarina asaslanan sektor ve sanaye inteqrasiyasinda yeni
alagalar; sanaye va maliyys kapitali arasinda minasibatlords beynalxalq proseslarin
intensivlasmasi;

2. Sosial teminatsisteminin institusional par¢alanmasi ve tanazziil;

3. Kiitlavi issizliyin tesiri altinda amak miinasibatlarinin heterojenliyi ve hamkarlar
ittifaglarinin zaiflomasi;

4. Xisusils texnologiya sektorunda sirkatlarin yeni taskilat formalarinin yaranmasi (Esser,
1994,5.78-79).

Post-fordizmda neoliberal siyasat intensiv y181m rejimini avaz edan ¢evik y1gim rejiminin
normativ formasinin asasini taskil edir. Neoliberal va bazar yoniimlii tanzimloma formasi sosial
(rifah) dovlati anlayisinda va sosial politikalarida dévlstin geri ¢akilmasinda aydin goriiniir.
Belalikls, post-fordizmds hakim olan global monopolist (¢evik) tonzimloma formasinda
liberallagdirma politikalar1 yeni investisiya imkanlar1 yaratmaga baslamisdir. Belalikls, “Laissez-
faire” vo “laissez-passer” anlayislar1 yeniden bazara hakim olmaga baslamisdir (Dereli, 2023,
s.124). Qloballasmaya paralel olaraq neoliberal siyasat aparilaraq cevik y181m, dévlatin iqtisadi
va sosial hayata miidaxilasini mahdudlasdirmis va ddévlatin ixtisar1 prosesini baslatmisdir
(Heintz, 2012,s.13).

Belslikla, post-fordist dovrda kiitlavi istehsal istehlakeilarin tstiinliiklarine asaslanan
saxalondirilmis istehsalla avaz olunmus, yeni informasiya texnologiyalarinin tatbigqi ila istehsal
daha gevik, amayin va is proseslarinin tagkili daha sarbast olmus, istehsalin avtomatlasdirilmasi
vo robotlasdirilmasi prosesi getmisdir. Cevik yigimin post-fordist rejimi altinda neoliberal
amaya qarsl istehsal vo masgulluq inkisaf etmisdir. Kapitalin azadligini toamin edan dovlat
politikasi giiclandirilmisdir. Post-fordizmin dévlatin roluna tasirlari, dovlstin ol¢iisiiniin
azalmasi, 6zallagdirms, istehsalda dovlat sektorunun payinin azalmasi, dovlat qurumlarinda
yeni is yerlarinin mahdudlasdirilmasi, aks-markeazsizlesdirma va idaralasma olmusdur
(Bagirzade, 2010).

CEVIK IXTISASLASMA

Post fordizmin yiliksalmasinin baslica amilinin yalniz yeni yigim rejimindan va yalniz
tonzimloma formasidan va istehsalin farqli tegkilatlanmasindan asili oldugunu séylemak ¢ox
catindir. Ciinki yeni dayisikliklar biitiin sahalards demak olar ki, paralel ger¢aklasmaktadir. Buna
baxmayaraq y18im rejimina va tonzimloma formasina istehsalin yeni taskilatlanmasini tasir edan
asas amil kimi gotiirarak yeni dovri tahlil etmak miimkiindir. Bu ¢argivads istehsal va amak
prosesi sisteminin baslica xlisusiyyatlari lizrorinds duraraq fordizmi ve post fordizmi anlaya
bilarik. istehsal sistemi cohatinden bir név mahsulun kiitlavi istehsalina asaslanan fordizmin
yerina, ¢esidli mahsullarin az sayida istehsalini hayata kegiron tam zamaninda istehsalin yani
post fordizmin galdiyini demak mimkiindiir. Cevik y1gim (flexible accumulation) rejimina
asaslanan Post fordist istehsal togkilatlanmasi amak proseslarinda cevik masgulluq ve gevik
ixtisaslasma sartlarini meydana gatirmisdir.

Cevik (Elastik) Ixtisaslasma - ilk dafe Michael Piore vo Charles Sabel torafindon 1984
tarixinde yaymlanmis “Ikinci Senaye Boélgiisii: Rifah Imkanlar” (The Second Industrial Divide:
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Possibilities For Prosperity) adl kitabinda, kiitlavi istehsal krizi ile bagli deyarlendirmalarinda
termin olaraq qeyd etmisdir (Piore and Sabel, 1984, s.28). Cevik ixtisaslasma bazar sartlarinin
dayisim siiratinin artdigl, coxsaylh istehlak orientasiyasina uygun taskilati bir taktikani
xarakteriza edir. Haminin istehlak edabilacayi imumi mahsul yerina sirkatlar, miixtalif istehlakgi
qruplarina va onlarin zévqiina va eyni zamanda daba (modaya) uygun muxtslif mahsullarin
istehsal edilmesini strategiyasina ke¢misdiler. Iqtisadiyyatda xidmeat ve informasiya
texnologiyalar1 sektorunun ¢akisinin artmasi, bu sahalardaki daimi innovasiya va yeniliklarin
cevik ixtisaslasmanin shamiyyatini artirmisdir. Xammaldan hazir mahsula gadar istehsali tamin
edan sirkatlardan, istehsalin bir hissasini hayata keciran ixtisaslasmis parcalanmis sirkatlora
kecid olmusdur. informasiya texnologiyalar1 eyni zamanda istehlak¢1 vardislarin ve bazar
dinamikasini siiratli izloamaya imkan yaratmisdir. Bu ¢eviklik amak miinasibatlarinds, is¢ilarin
bacariq va biliklarinin dayarlondirmasine ve limumilikds insan resurslarinin menecmenti
politikasina tesir gostermisdir. Sirkatlar spesifik mahsullarin istehsali liciin, niiva is¢ilarinin
bacariqva biliklarindaki cevikliyin ve miixtalifliyin shamiyyatli oldugunu anlamisdirlar.

Cadval 2. Fordist va Postfordist istehsal Prosesi

Fordizm Post Fordizm
Eyni mahsulun kitlavi istehsall Kicik partiyalarda istehsal
Miuixtalif mahsul ndvlarinin ¢evik va kigik
hacmda istehsall

Vahidlik va standartlasdirma

Boylk anbarlar va inventarizasiya Anbar yoxdur
Gecikmis keyfiyyat nazarati (radd va sahvlar| Keyfiyyata nazarat istehsal prosesinin bir
gec askarlanir) hissasidir. (sahvlarin darhal askarlanmasi)
Qusurlarn gizladilmasi gusurlu hissalarin darhal lagv edilmasi

istehsal zamaninda itkilar (uzun qurasdirma
muddatlari, nasaz hissalari, inventarizasiya
ohdaliklari)
Resurslarin asas alinmasi Talabin asas alinmasi
Saquli va (bazi hallarda) Gfligi inteqgrasiya (Kvazi -) saquli inteqgrasiya, subpodratciliq
omak haqqinin nazarati ila xarclarin
azaldilmasi

Manba: David Harvey, The Condition of Postmodernity “An Enquiry into the Origins of Cultural Change’, Blackwell
Publishers, 1992,177.

Yuxaridaki cadvalda post fordist istehsal tagkilatlanmasinin keyfiyyatca xiisusiyyatlari geyd
edilmisdir. Bu xiisusiyyatlarin kamiyyatce naticalari, yani post fordist istehsala kecid;
ambarlarin 90% azalmasina, istehsala hazirliq prosesinin 75% azalmasina, satis xarclarinin 15-
40% azalmasina, is¢i sayinin 10-30% azalmasina ve mahsulun keyfiyyatinin 75-90% artmasina
sabab olmusdur (Aslan, 2005,s.105).

Istehsalin avtomatlasmas1 ve robotlasmasi, xidmat sektorunda informasiya
texnologiyalarinin genis istifadasi emaya olan ehtiyaci qisman azaltmisdir. Xidmat sektorunun
yeni galir manbayina ¢evrilmasi, bu sektor lizra yeni is yerlarinin meydana galmasina sabab
olmusdur. Belalikls, post-fordizmds xidmat sektorunun (liglinciil sektorun) ¢okisi artaraq
sanaye sektorunu (ikincil sektoru) ke¢misdir. Yeni istehsal togkilatlanmasinin ictimai va igtisadi
mahiyatini neo-sumpeterci, cevik ixtisaslasma va tanzimloma maktabi anlayislar: formalasdirir.
Bu anlayislarin baslica xiisusiyyati 1970-ci illards meydana galen moévcud kiitlavi istehsali tamin
edan bazarin zayiflomasi, yarimgiq ixtisaslasmis “mavi yaxali” is¢iloarin shamiyyatinin azaldigi,
ag yaxali iscilarin shamiyyatinin artdigi, milli dévlatlorin tam masgulluq cahtlarinin ugursuz
oldugu yeni dovre uygunlasma mahiyyasti dasiyir. Post fordizm dovru xidmat sektorununda
sonaye sektoru kimi izafi deyar yaradan bir struktura ¢evrilmis ve xidmat asaslh yeniis yerlarinin

itirilmis vaxtin azaldilmasi, "is glininiin
masamaliliyinin" azalmasi

integrasiyali uzunmiiddatli planlasdirma
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yaranmasina sabab olmusdur.

Cadval 3. Fordizmda va Post Fordizmda Is Nizam

FORDIZM POST-FORDIZM
isci tarafindan tak vazifanin/tapsingin
icrasi

Cox sayda vazifa/tapsiriq

Daracaya gora 6danis (isdan asili olaraq

. Fardi 6danis (atrafli bonus sistem)
O0danis meyarlan)

Yiksak daracadas ixtisaslasma Vazifa ayriminin qaldiriimasi
isda talim yoxdur va ya ¢ox azdir Uzun is talimlari
Saquli amayin taskili Daha cox Ufligi amak taskili
Oyranma tacriibasi yoxdur isda dyranma

iscinin masuliyyatinin azaldilmasina vurgu

o . . Iscinin masuliyyatina vurgu
(intizam isci quivvasi)

Moanba: David Harvey, The Condition of Postmodernity “An Enquiry into the Origins of Cultural Change’, Blackwell
Publishers, 1992, 177-178. /Swyngedouw E. 1986. The Socio-Spatial Implications of Innovations in Industrial
Organisation. Working Paper. No. 20. Lille: Johns Hopkins European Center for Regional Planning and Research.

Henry Ford is¢iya stasionarliq verdikden sonra emayin mahsuldarliginda 6nemli daracada
artislar olmusdur. 1911-ci ilds darc olunan Frederick Taylorun yanasmasi mahsuldarhgi
artirmaq U¢in amoayin taskilatlanmasini baslica harakatlore asaslanan parcalanmis islora
ayirmaqda goriirdii (Taylor, 1911). Isciden tek bir vezifoni (tapsirigl) hayata kegirmayi tolab
edan fordist yanasma, 0yronma tacribasi olmayan, asag1 kvalifikasiyal is¢ilorin amayindan
faydalanmaq imkani yaratmisdir. Eyni sada isi tokrarlayan is¢ilarin, konkret is pargasi tizarinda
yiksak daracada ixtisaslasmasina sebab olmusdur. Texnologiyanin istehsalda aktiv istifadasi
rutin ve parcgalardan ibarat islarin avtomatlasdirilmasina ve robotlasmasina gatirmisdir.
Belalikls, Taylorcu mexanik is¢ilara ehtiyac azalmis, ¢ox sayda vazifeni yerina yetira bilan, genis
ixtisaslasmaya sahib, yiiksak tahsilli, mahsuliyyatli iscilora ehtiyac yaranmisdur. Iscilarin vazifa
vo moahsuliyyatlorinin genislonmasi taskilat modelinin iifigi forma almasina gatirmisdir. Bu
sababdan yeni dovriin y1gim va tanzimlama formalarinin dayisikliyini qiymatlandirarkan Erik
Swyngedouw, texnologiya ve amak prosesilari iizarinds daha ¢ox durmusdur (Moulaertand Erik,
2015).

Muzdlu isc¢ilerin kapitalist sistema uygunlasdirmasi, dovlatin das istiraki ila birlikde uzun
tarixi proses olmusdur. Har yeni naslin amak giicliniin moévcud sarmaya y1gimi magsadina, “isci
noazarati” adi altinda uzlasdirilmasi yetori gadar ¢otin prosesdir. Ilk énce bu proses hom is
yerinda, ham da Uimumiyyatle comiyyatda bir ¢ox repressiya, vardis ve amakdasliq
faaliyyatlarini talab edir. Bu faaliyyatlarin icina fiziki ve zehni amayin lizerindas tahsil, inandirma,
safarbarlik kimi sosyal nazarat va bir sira iqtisadi ve siyasi dayisikliklar tonzimloma ad1 altinda
daxil edilmisdir. 1945-den 1973-cli ile gadar hayata kegirilon amayin tizerindaki nazarat
praktikasini, texnoloji vaziyyati, istehlak vardisini va siyasi-iqtisadi hakimiyyati mévcud y1gim
rejimini fordist monopol tanzimlama (keynesci tenzimloma) olaraq adlandira bilarik (Harvey,
1992, s. 177). 1973-cl ilden baslayaraq ¢evik amak prosesi ve bazarin yiiksak dinamikasi,
istehlakin daimi doyismasi, istehsalin vo marketingin yeni sistemi dévriin farqli siyasi iqtisad
tacriibasi, fordist y181m rejimindan elastik y1g1im rejimina kec¢idin bas verdiyini sdylomays asas
yaradir.

mVan Dijk cevik ixtisaslasma anlayisinin baslica elementlarini agagidaki kimi qeyd edir:
Coxmagqsadli avadanliq va innovasiya: Bacarigl is¢i quivvasi, innovativ diistinca tarzi ile

talab olunan har seyiistehsal etmak liglin imumi toyinath avadanliqdan istifads edimasi.
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m Miiassisalarin va ya Kicik sahibkar icmalarinin klasterlari: fikir miibadilasi ii¢iin toxum
yatagidir. Fiziki yaxinliq ham fikir miibadilasini asanlasdirir, ham da institutlarin inkisafini ve
onlarin miidaxilalarini asan vs effektiv edir.

m Qarsilighialaga/sabakalasma: kicik miiassisalarin, dahakicik vo daha boyiik miiassisalar

arasinda subpodrat miinasibatlari ve amakdasliq saylarinin giiclonmasi.

m Kollektiv samaralilik: digar yenilikei istehsalcilarin fiziki mévcudlugunun naticasidir (Dijk,
1995,s.16).

Cevik ixtisaslasma Kkicik miiassisalarin miisbat rolunu ve raqabatlilik tstlinliyiinl tomin
edir. Miistaqil kicik miiassisalar 6z aralarinda daha tez iifiqi ve saquli alagalari yarada bilir, amak
bolglistinli vo idarsetma gararlarini qisa bir zamanda gabul etmak va dayismek imkanina
sahibdirlar. Cevik ixtisaslasmanin baslica elementlarinda taskilati ve istehsal prosesina aid
xiisuslar olmasina baxmayaraq, asas amil multi bacariglara ve biliklare sahib isgilarin
movcudlugudur. Yeni yiiksak kvalifikasiyali iscilarin movcudlugu eyni zamanda camiyyatin
biitiinliikda yeni inkisaf marhalasi ilo alagalidir. Tabii ki, senayelosmanin ilk ddévrlarinda
ohalinin boytlik hissasinin kand tasarriifati faaliyyati ilo masgul oldugu, tahsilin yalniz
secilmislara (aristokratlara) aid oldugu dovrlards kvalifikasiyall va ¢ox funksiyali iscilarin
kitlavi maggullugundan sz etmak geyri mimkiindiir. Cevik ixtisaslasma yanasmasi dovlat
qurumlarinin tagkilati strukturunda da 6z aksini tapmis, dévlet mamurlarinin status asash
faaliyyatini dayisdirerak doévlet qurumlarinda miitexassislarin va miiqavilsli is¢ilorin sayinin
artmasina sabab olmusdur.

NEO-SUMPETERCI NOZORiYYD

Texnologiyanin ictimai minasibatlorde miihiim amila ¢evrilmasi kapitalist inkisaf
prosesinda texnoloji yeniliyin iqtisadi rolunun giymatlandirilmasini zaruri etmisdir. Hazirda
neoklassik vo keynesci igtisadi yanasmalarin texnoloji inkisafi nazara ala bilmamasi texno-
igtisadi yanasmanin prioritet olmasina sabab olmusdur (Jessop, 1993, s.11). Xiisusila texnoloji
ingilablar takca yeni mahsul névlarinin va istehsal iisullarinin deyil, ham da comiyyatda sosial,
ictimai, siyasi, madani va iqtisadi dayisikliklara sabab olur. Yeniliyin y181m manbayi oldugunu
miidafis edan Sumpeter iqtisadi yanasmasi post-fordizmin ytikssalisini texnoloji paradigmanin
dayismasi kimi giymatlandirir. 1970-ci illarin neft vo kimya bohranlariile paralel olaraq yaranan
mikroelektron texnoloji inqilab, yeni paradigmaya kecid ve innovasiyalar vasitasile yi1gimin
baslangicidir. Post-fordizmda genis yayilmis neo-sumpeterci iqtisadi yanasmani daha yaxsi basa
diismak ve miasir informasiya texnologiyalari comiyyatindaki dovlat va iqtisadi
miinasibatlorinde sumpeter iqtisadi nazariyyalarine qayidis sebabini miiayyan etmak li¢iin
onun miilahizalaritizerinde dayanmaqda fayda vardir.

Sumpeter (Schumpeter) igtisadi anlamda miasir dévlatin varliliginin baslica sababini 6zal
va ictimai (dévlat) miilkiyat anlayisin degiq formalasmasi ile alagalerir. Iqtisadi proseslorin
moarkazine maliys vasitalerini qoyaraq, iqtisadi inkisafin ve innovasiyanin yalniz borc
goturilmiis pul vasitasiyls hayata kega bildiyini bildirir (Schumpeter, 1939, s.223). Rasionalliq
madaniyyat sahasina va yasam tarzinag, hakimiyyatin seqmentlarina va siyasat kimi ictimayatin
biitiin sahalarine hokiim siirmasi, kapitalizmin tekamiiliine serait yaratmaqdadir. Belalikls,
kapitalizm sadaca igtisadi anlayis olmaqgdan ¢ixib, ictimaiyyatin rasionalliq istayinin yansimasi
olaraq 6ziinii aks etdirir. Institusionalligin iqgtisadi inkisafdaki rolunun shamiyyatini
vurgulayaraq, sahibkarla birlikda ails, din, hokiimat va dévlstin institusional funksiyalari
tizarinda durur. Sumpeter sarmayadari kapitalizmin rasional elementi hesab edarak, sahibkarla
sarmayadar arasinda forq qoyur. Sahibkari istehsali va innovasiyani tomin edan xtisusi iqtisadi
agent kimi dayarlandirir. Kapitalist isa sahibkarin bu faaliyyatlarinin hayata kegmasi tigiin kredit
veran va maliyslasdiren bir elementdir. Kapitalizmin iqtisadi inkisaf marhalasini XIX asrin
“rogabat” kapitalizmi va XX asrin “Etibar” (trusted) kapitalizmi olaraq ikiya ayirir. Raqabat
kapitalizminda aile sahibkarligi hokim siiriirdiiss, etibar kapitalizminds amakdasligl va
koordinasiyani yaxsi bacaran boytik sirkatlarin moévcudlugu shamiyyat kasb edir (Ebner, 2006).
O hatta stratli ve dinamik innovasiyalarin tadbiqi sartlarinds, sahibkar liderlars olan ehtiyacdan
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dolayi, boylik sirkatlarin amakdaslarinin sahibkar rolunda faaliyyat géstarmasinin
miimkiinliyiinii geyd etmisdir.

Elmi adabiyyatlarda Stimpeteri konkret dovlet modelinin banisi kimi dayandirilmaya
calisiimasina baxmayaraq, asarlarinin analizinda dévlatle bagh ziddiyyatli fikirlari gérmak
miumkiindir. Bels ki, o iqtisadiyyatda ictimai sektorun payinin yiiksak oldugu genis briirokratik
institusionallasma ile xarakteriza edilon “dévlat kapitalizminin” perspektivlarina vurgu edarak,
sosializma kecida hazirliq marhalasi kimi dayarlandirir. Eyni zamanda dévlatin sosial rolunun
azaldilmasini ve hakimiyyatin institusional asaslandirmasini bosa sayan, dévlatin sahibkarlq
funksiyasini irali siirtir. “Sahibkar dévlatine” kegidi dovlatin tekamiilti kimi dayarlondirmakle
birlikda, “vergi dovlati” yanasmasinada calismalarinda xtisusi yer ayirmisdir. “Vergi dovlati”
yanasmasi ¢arcivasinda dovlati kapitalizmin xtlisusi institusional formasi kimi dayarlandirir.
Miasir dovril xarakterize edan vergi dovlati, XIV asrds garbds feodalizmin monarxik fiskal
krizisinden sonra struktur Krizisine ¢evrilmis bir tarixi inkisaf prosesinin naticasidir.
Miharibalarin meydana gatirdiyi xarclardaki boyiik artislar, monarxin borca girmasina va
feodalizmin institusional nizaminin dagilmasina sebab olmusdur. Sumpetera gors, bu ssbabdan
vergilarin toplanmasi va fiskal siyasatin idars edilmasinin taskilatlanmasi olaraq miiasir dovlat
meydana galmisdir (Enber, 2006).

Bu fikirin parktiki niimunasini, Tirkiys Respublikasinin meydana galmasi arafasinda
Osmanli imperiyasinin boyuk boclarinin olmasinda géormak olur. Tabii ki, yeni institusional
formaya sahib doévlat sadaca aristokratiyanin maraqglarini deyil, asas olaraq bu fiskal sistemi
idars edan biirokratiyanin maraqlarinida 6ziinds aks etdirirdi. O dévrda vazifalarin pulla alinan
oldugunu va asas fiskal politiklarin banklar tarafinden hayata kecirildiyini nazars alsaq, miiasir
dovlatin formalasdigi ilk dovrlarda biirokratiyanin banklarla alagali qruplarin maraqlarini asas
aldigin1 deya bilerik. Tasadiif deyik ki, Tiirkiyadsa yeni formalasan doévlatin birinci maclis
binasinin damini insasi, Kogun ilkin sarmayasi olmusdur. Tiirkiyeda yeni institusionallagmis
dovlatin Kog¢ va Sabanci kimi qruplarinin maraqlarina xidmat etmasi ¢arcivasinde Sumpeterin
haqgli oldugunu geanastina galmak miimkiindiir. Schumpeter'¢i dovlat anlayisinda, dévlst
fenomeninin realistik anlama cahti vardir. O, dovlati hakim ola bilmayi bacaran ictimayatin balli
bir qrupunun dar maqgsadlarini hayats kecirmaya calisan bir masin kimi gorur.

“Haqigatan da, he¢ vaxt “dovlat bunu edir-onu edir” deyilmamslidir. Homisa kim ve ya
kimlarin maraqlarinin dévlat masini haraekata gatirdiyini ve onun vasitasils danisdigini anlamagq
vacibdir” (Schumpeter, 1953, 5.68).

Bu yanasma ddvlatin ictima rifaha xidmat etdiyini miidafiys edan va fovgalbasari statusa
yliksaldan nazariyyslars ziddir. Bu sababdan Schumpeter'¢i dovlat nazariyyasi, keynesci rifah
dovlatinin siyasi ideallari ¢arcivasinda kontrast yaratmisdir. Kontrastin yaranmasina sabab olan
goruslar kimi asagidakilar1 geyd etmak miimkiindiir.

m Dovlatin giicii onun fiskal potensiyalindadir,

Vergi dovlatiiqtisadi parazit olaraq dayarlandirir,

Bazariqtisadiyyatinda dovlat sektorun raqabatliliyi zaifdir,

igtisadi agentlar 6z maraglarina uygun dévlati yonlandirirlar,

Biidca dovlatin skletidir.

Sahibkarliq liderlik vasitasi il yeniliklari hayata kecirmak gabiliyyatini ifados edir.
Sumpetera gora, dovlatin daimi galirlara ehtiyaci var. Sahibkarlardan vergi vasitasiyls alda
etdiyi galirlar, dovlatin sahibkarligi genslondirmayas va faaliyyatindan asili olmaga gatirib ¢ixarir.
Istonilon halda sahibkarin bir iqtisadi angent kimi, dovlatdon iistiin oldugu ve dévlati
yonlandirdiyi goriisiide hokiim siiriir. Hotda dovlat kapitalizmina banzar dovlat sahibkarliginin
yuksak oldugu sartlarda das, 6zal sektorun xiisusiyyatlarinin yiiksak olmasi dévlati tistiin iqtisadi
agent vaziyyatina gatirmir. Ona gora, vergi dovlatinin inkisaf edarak basqa doévlat formasina
keg¢masi liciin lig asas li¢ asas xiisusiyyatin uzunmiiddatli doyismasi ilo miimkiindiir:

1. Gslirmanbsalarindaki dayisikliklarda,

2. Sosial strukturdaki dayisikliklarda,

3. Siyasisistemin dayismasinda (Schumpeter, 1953,5.68).
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Sumpeterin iqtisadi politikasinda innovasiyalarin ¢akisi boyiik olur, dévlatin rolunu
innovasiyalarin reallasdirlmasi tigiin sahibkarlara lazimi1 maliye dastayinin (kreditin)
verilmasinda vasita¢i kimi goriir. Sahibkar dovlatinin iqtisadi asasinda yeniliyin (innovasiyanin)
hesabina sarmays (zanginliyin) y1gimi1 durur. Bu sartlar siyasi hokiimatin demokratik
secimlarinda problemlarls qarsilasacagini istisna etmir. Schumpeterin tasvir etdiyi dovlat, 6zal
sektorun iqtisadi faaliyyati ilo formalasan, vergilar hesabina maliyalasen tarixi institusional bir
fenomendir.

Shcumpeter’in dovlat nazariyasinin asasinda heg bir empirik arasdirmanin olmadigl, onun
bir birine uygunlasdirlmasi ¢atin olan goriislarindan tayin etmak miimkiindiir. Buna
baxmayaraq, ictimai tarcih (se¢im) nazariyyasi ¢arcivesinde onun ¢alismalarinin ictimai
idareetmada 6namli aspektlarin iza ¢cixmasi lg¢iin faydalidir. Sumpeterin Almaniya Avstrasinin
Maliyya Naziri vezifasi tutmasi, daha sonra Biedermann 6zal bankinda prezident vazifasinda va
Kaufmann bankinin idars heyatinds olmasi, onun elmi hesab edilon goriislarinin fardi ve ya
banzar qrup maraqlarin reallasmasi li¢in analitik ¢calisma oldugu genaatina galmak
miimkindtr. Bels ki, qisa miiddatli maliyya naziri vazifesinda olarken, miihariba dncasi Avstrya
Kronu ila geyd edilan borclarin, miihariba sonrasi dayarinin 15000 dafs diismasina va hiper
infilyasiyaya baxmayaraq, qanuni olaraq eyni mablagda 6danilmasi formanini vermisdir.
Banklarin maraqlarina xidmat edacak gararin verilmasi, yerli shali tiglin “Sumpeter” ad1 neqativ
0zollik dasimisdir (Xayek, 1996, s.34). Buna baxmayaraq, postfordizmin yiiksalisi xiisusi ilo elm
sahasinda Sumpeterin praktiki tocriibalara dayanan goriislarinin nazariyaya ¢evrilmasina asas
yaratmisdir.

NOTICO

Aparilan adabiyyat tohlilindan bels natica ¢ixir ki, har hansi igtisadi miinasibatlarin tahlili
ham tarixi baximdan, ham do mévcud ictimai qurulus baximindan xiisusi yanasma talab edir. Har
bir nazariyya ve ya Umumi gabul edilmis universal yanasmadan istifads edarak iqtisadi
miinasibatlori tahlil etmayin shamiyyati azdir. Bir ¢ox nazariyys ve yanasmalar1 6ziinda
birlesdiran tenzimlama maktabi, dovlat ve iqtisadi miinasibatlarin tarixi inkisafinda hansi
amillarin reallasdigini miiayyan etmaya calismisdir. Dovlat va iqtisadi (sahalararasi)
miinasibatlari tohlil edarkan asas gosterici kimi y181m rejimlarini vo tanzimloma formalarini
ahata edan anlayislardan istifads etmak magsadauygundur.

Masalan, post-fordist istehsalin taskil etdiyi iqtisadiyyatlarin asas gostaricilari bunlardir:
asag1 va cevik istehsalin saviyyasi, mahsul miixtslifliyi, taleb yoniimlii istehsal (talab iizre
mallar), istehlak¢ilarin miixtslifliyi. Tonzimlamanin bu post-fordist global monopolist formasi
dovlatla iqtisadiyyat arasindaki alagoni ahata edoan faktiki gostaricilori miiayyan edir. Bu
gostaricilara asagidakilar daxildir: h6kumatin derequlyasiyasi/yenidan tanzimlomasi, ¢eviklik,
ayrilma va ya fordilasdirms, yerli va ya firma saviyyasinda danisiqlar, kollektiv ehtiyaclarin va
sosial taminatin 6zallasdirilmasi, beynalxalq geyri-sabitlik, aks-markazlosmas, regionlar va
soharlararasindaraqabatin artmasi, "sahibkar dovlati”, neoliberal siyasat va idaralesma.

1980-ci illards baslayan neo liberallasma prosesi dovlat idaraciliyinda coxsayl
dayisikliklara sebab olmusdur. Bu dayisikliklarin an miihtim naticalarindan biri neoliberalizm va
globallasma saraitinda “yeni dovlat idaragiliyi” yanasmalarinin meydana ¢ixmasi olmusdur. Bu
illarde Boylik Britaniyada Tetcer vo ABS-da Reygandan baslayaraq neoliberalizmin meydana
cixmasi ila alagadar dovlat qurumlarinin ixtisar edilmasi ve dévlat miiassisalarinin
ozollasdirilmasi cohdlari dévlatidaragiliyinda islahatlara ¢cevrilmisdir (Manaf, 2011, s.357). Ozal
sektorda inkisaf etdirilon post-Fordist idareetma yanasmasi “yeni dovlat idaragiliyi” vasitasila
dovlat sektoruna ke¢misdir. Semaralilik, keyfiyyat, effektivlik, saffafliq, miistori yonimliilik,
moanfast yonlimlilik, naticalora yonalms, istirak ve sahibkarliq kimi yeni dayarler dovlat
idaraciliyinin asas elementlarina ¢evrilmisdir. Fordizmin béhranindan meydana galan post-
fordist transformasiya da miihiim rol oynayir va iqtisadi bohranlar ham sanaye miinasibatlarins,
ham da dévlatin funksiyalarina tasir edir. Bu hadisalar naticasinds dovlat idaraciliyi sartlikden
cevikliys, birolculiiliikden ¢oxoélgtliilitys, qapaliligdan saffaflia ke¢misdir. Bugiinkii dovlat
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idaragiliyi post-fordist y1gim rejiminin talablarina uygun qurulub va biznesin idars edilmasi
isullarindan istifads edir. Ozsllasdirma doévlat sektorunda bu transformasiyalarin
tazahirlarindan biridir.

Dovlat ve 6zal sektorlar bir-birina tasir edir, naticode amak haqqi ve is saraitinin
barabarlasdirilmasi tendensiyasi yaranir. Cevik ixtisaslasmaya asaslanan yeni is saraiti dovlat
qulluggularinin daimi deyil, miiqavila asasinda islomasina tasviq edir. Dovlat qurumlarinin
maliyyalasdirilmasinin taskili vergilondirmadan qiymatloandirmaya ke¢gmisdir. Dévlat xarclarini
azaltmaq istayi ¢evik kadr sistemlarini ve dovlat qulluggularinin fsaliyyatinin
giymotlondirilmasini vacib etmisdir. Idareetmoays yeni yanasma daha cevik ve yumsaq
idaraetma metodlarina gatirib cixarsada, is bazarinda tadariik bohrani, demotivasiya va fardi
ragabat kimi manfi naticelore do sebab olmusdur. Igtisadiyyatin fordist ve postfordist
inkisafinda dovlat idaraciliyini ve dovlatin rolunu xarakterize eden meyarlarin qisa tasviri
asagidaki cadvalda verilmisdir.
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Cadval 4. Fordist va Post-fordist Dovlatin 9sas Xiisusiyyatlarinin Miiqayisasi

Fordist Dovlat Post-fordist Dovlot
igtisadi Tonzimlomo Keynescilik Monetarizm
Tanzimlama Saviyyasi Milli Qlobal
inzibati Qarar Qoabulu Prosesi Avtoritar ‘Idaralosma
Liberallasdirma,
Dovlat Politikalar: ‘Rifah ?OVlati'.InkiSaf - derequlyasiya,
dovlati Ozallasdirma va aks-
moarkazlosdirma
Texnologiya  Elektronika, kimya, yag, bli\gltl((;(;leolle(i(g;am::;i
avtomobil, plastik ’
xammal

idarsetma Strukturu

Markazlasdirilmis

oks-mrakazlasdirilmis,
sobaka strukturu

‘lerarxik, ¢evik toskilat,

Taskilat Modeli Burokratik, iyerarxik bazar sebokelori
Biirokratiyalasdirilma Milli Regional va qlobal
Iscilor “"Kutlovi "Yuksak ixtisash
Sosial Oriyentasiya Fabrika “Universitet
9mok Miinasibotlori "Hamka.rlar ittifaglarl, Km:porativ. va fordi
kollektiv muqavilalar mugqavilalor

Dovlat Qulluggulan

Statuslu isci

'Is zomanati yoxdur

Is Zomanoti

Hoamkarlar ittifaq:

Hoamkarlar ittifaqlarinin

toskilati ahamiyyatinin itirilmasi
Dovlatin Funksiyasi Subsmﬂhyalasdwﬂan “Sahibkar dovlati
dovlat
Formal, secilmis
- . e e . ; “ozunuidaraetmsy, “Coxtarafli, muxtalif xidmat
Dovlat xidmatlarinin géostarilmasi o _
markazlagdirilmis tominatgilari
"xidmat gostarilmasi
"Hokumatin
Qarar gabulunun asaslandirilmasi maliyyslasdirilmasi ve | ‘Maragh Taraflsrin Istiraki
audit
Dominant ideologiya Sosial Demokrat Neoliberal
Dominant diskussiya Texnokratik Sahibkar
Abstrakt nazariyya:
Metodologiya Empirizm modellar, simulyasiya,
sistem tohlili
Foalsofi yanasma Modernizm Postmodernizm
Dovlat yanagmasi Aktiv vaziyyat Aktivlesdirma vaziyyati

Moanba: Miiallif tarafindan adabiyyat tahlili asasinda tartib edilmisdir.

Post-fordist dovlet qurulusu globallasmanin yeni bir marhalays keg¢diyi meyllor kimi
xarakterizo edila bilar. Beynalxalq Valyuta Fondu (IMF) va Diinya Banki kimi beynalxalq
aktyorlar neoliberal politikalarin tistiinliik taskil etdiyi tenzimlama formasini miiayyenlasdirir,
dovlat bazar prinsiplari izarinda islayir va global kapital milli iqtisadiyyatlarda dominant olan
dovlati avaz edir.

Dovlat xidmatlarinin kommersiyalasdirilmasi dovlat qurumlarinda gevik ixtisaslasmanin
tatbigina va dovlat qullugunun bilirokratik sistemindan post-veberian sistema ke¢cmasina sabab
olmusdur. Post-fordist dovlat idaraciliyi sahibkarliq yanasmasi da daxil olmagqla yeni idaraetma
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konsepsiyalarini taqdim etmisdir. Bu yanasmanin markazinda yerli boylims, azad ticaratin va
sahibkarligin tosviqi ve hokumatin maliyyalasdirilmasinin aradan qaldirilmasi strategiyalari
dayanir. Biirokratiya ve dovlat miidaxilasi ila saciyyalenan fordist dovlat yanasmasindan farqli
olaraq, post-fordist dovlat idaraciliyi markazlosma ve modernlesmadan ¢evik, aks-
moarkazlasdirilmis va neoliberal prinsiplar asasinda taskil olunmus struktura dogru tekamiili
oks etdirir. Dovlatin rolu midaxilaciden hakimliya ¢evrildi, Veberin hiiquqgi biirokratiya
konsepsiyasindan imtina edildi vo gararlarin gebulunda semarslilik va effektivlik meyarlari
getdikca daha vacib rol oynamaga basladi. Artan reqabati va idaraetmada ¢evikliyini miidafia
edan post-fordist paradigma eyni zamanda kapitalin maraqlarina xidmat edir.

Post-fordizm vo neoliberalizm dovlatin rolunun azalmasina, bazarin liberallasmasina va
siyasi masuliyyatin aks-markazlasdirilmasina, dovlatin bazi salahiyyatlarinin transmilli
taskilatlarla béliisdiiriilmasina gatirib ¢ixarmisdir. De-millilasdirma, doévlatsizlagsdirma va
beynalmilsllasdirma proseslari keynsci milli rifah dévlatinin transformasiyasina gatirib ¢ixardi
ki, bu da dovlatin Sumpeterian konsepsiyasina uygun inkisafa sebab olmusdur. Post-Fordist
dovlat idaraciliyi islahatlar1 va doévlatin yeni rolu miixtalif dairalardan tanqid va etirazlara da
moruz qalibdir. Islahatlar kapitalin suverenliyinin giiclandirilmasi, biitiin hakimiyyatin kapitala
verilmasi va xalq hakimiyyeti doévlatinin slinden alinmasi kimi tengidlari mévcutdur. Iddia
olunur ki, xidmatlarin sarbast qurumlara 6tiirtilmasi dévlatin siyasatsizlosmasina gatirib ¢ixara
bilar.

Dovlat idareetma islahatlar1 dord istiqamatda inkisaf edir: dovlat kadr rejimi, yerli
idarsetmsa, dovlat biidcasi ve dévlat idaraciliyinin 6zii. Islahatlarin magsadi vergitutmadan daha
cox qiymatqoyma hesabina maliyyalasdirilon va saffafliq, hesabatliliq va istirakin 6n planda
oldugu dovlat idaragiliyinin yaradilmasidir (Amin ve Malmberq, 1994, s.244). Belslikls, post-
fordist tasir dovlat idaragiliyi islahatlarinda miihiim rol oynayir. O, azaldilmis tonzimlamani,
iscilarin istifadasini ve aks-markazlasdirmani tasviq edir ki, bu da bazar seraitindaki
dayisikliklara cavab vermakds daha ¢ox cevikliya imkan verir ve 6zal sektora daha sarbast
gorarlar gabul etmaya imkan verir. Bu clir dayisikliklar dévlat idaraciliyinin samaraliliyinin
artirllmasina ve miiasir diinyanin talablarina uygunlasmasina yonaldimisdir.

Beloalikls, bela naticaye galmak olar ki, fordist istehsal tisuluna uygun keynsci iqtisadi
yanasmani manimsayan rifah dévlatindan, post-fordist istehsal formasina uygun olaraq neo-
sumpeter iqtisadi yanasmani manimsayan “bazar doévlati’na kecid prosesi getmisdir. Yigimin
dovlat hiidudlarindan kenara ¢ixmasi, regional ve global xarakter almasi milli dévlatin rolunun
maliyys vo kapital vasitasile millatlariistii strukturlar terafinden yeniden miiayyenlasdirilmasina
gotirib ¢cixarmisdir. Bu seraitds beynalxalq qaydalarla mahdudlasdirilmis suveren hiiquglarim
reallasdirmaga calisan doévlatin rolu tadariik yoniimlii iqtisadi politikanin ve bazar asash sosial
politikanin hayata kegirilmasina gadar azalir. Dovlat idaragiliyi néqteyi-nazarindan bu vaziyyat
aks-markazlasdirmani, idaralasmani (governance), dovlat institutlarinin post-btirokratik ve bazar
foaliyyatini taleb edir. Transsarhad amakdashginin va strateji ittifaglarin formalasdirilmasi,
beynalxalq valyuta sistemlarinin yenidan taskili, texnoloji innovasiyalarin stimullasdirilmasi, yeni
beynalxalqg miilkiyyat hliquglar1 rejiminin miiayyan edilmasi vo amak miqrasiyasinin
tonzimlanmasinin yeni formalarinin islenib hazirlanmasi1 dovlatin an miihiim funksiyalarina
cevrilmisdir (Bagirzads, 2023).
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THE CHANGING ROLE OF THE STATE IN STAGES OF
ECONOMIC DEVELOPMENT: FORDISM AND POST-FORDISM
Manaf BAGIRZADE

ABSTRACT

Capitalist economy, which rose with industrialization, has passed in history certain stages of
development, forming the infrastructure of the mode of production, labor and social relations.
Each stage of economic development entails the need to implement mechanisms that ensure
social organization, determining the specificity of relations of production and consumption. The
purpose of this article is to explore how and with what tendencies the conditions created by new
economic stages affect the role of the state. Capitalism has experienced two major forms of
production organization, Fordist and post-Fordist, which included many crises, wars and
recessions. In particular, the rise of neoliberal policies that parallel the post-Fordist organization
of production in the economy creates the need to look at the new role of the state in terms of the
new stage of economicrelations.

Analyzing approaches focused on the role of the state and the dynamics of economicrelations
is the main methodology used in this article. In this context, concepts such as Fordism and post-
Fordism, Keynesianism, post-industrialism, accumulation regime, regulative approach, and
neoliberal policies will be used to define the indicators of state and economic relations. The new
productive characteristics of post-Fordism affected the role of the state through policies
supporting privatization, autonomization and decentralization. In the post-Fordist organization
of production, which came in parallel with the information technology era, it is observed that
states, which see economic competitiveness going global, act in accordance with the new
demands of production, market and organization, labor market flexibility and market social
obligations. Thus, in the post-Fordist regime of elastic accumulation, there has been a shift from
the Keynesian welfare state to the neoliberal "entrepreneur state” with global monopolistic
regulation.

Keywords: Fordism, Post-Fordism, Accumulation Regime, Entrepreneurial State, Modes of
Regulation.
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U3MEHAIOIIAACA POJIb T'OCYAAPCTBA HA 3TAIIAX
IKOHOMMYECKOTI'O PA3BBUTHUA: $OPANU3M U ITIOCTPOPANU3IM
Mana¢d BEA'MP-3A/IE

AHHOTALUA

KanuTanucrtuyeckass 3KOHOMHKA, MOJAHSBIIASACA C MHAYCTpUAIU3alMel, npoija B
UCTOPUHU OMpeJieieHHble 3Talbl pa3BUTUSA, popMUPYySA UHPPACTPYKTypy crnocoba
NPOU3BO/ICTBA, TPY/la U COLMAJIbHBIX OTHOIIEHUH. KaXk/1bIl 3Tall S5 KOHOMUYECKOTO PAa3BUTHUS
BJIeYEeT 32 COO0M HEOOXOAMMOCTb peasru3alii MeXaHM3MOB, 00eceyrnBaoLUX COLMaIbHYI0
OpraHu3aluio, onpeesauux cnequPuKy OTHOLIEHUM IPOU3BO/CTBA U NOTpebieHus. Llenb
JITAHHOM CTaTbhH - UCCJIE/I0BATD, KAK M C KAKUMU TeHJeHIIUSIMHU YCJIOBUS, CO3JjaBaeMble HOBbIMHU
3KOHOMUYECKHMHU 3TalaMHy, BJAUSIOT Ha poJb rocygapctBa. Kanutanusm nepexus JBe
OCHOBHbIe GOpPMbI OpTaHU3alMU NPOU3BO/CTBA - OPAUCTCKYI0 U NOCTGOPAHUCTCKYI0, KOTOPhIE
BKJIDYAJIU B Ccebsl MHOXECTBO KPH3HCOB, BOMH W pelecciii. B yacTHocTH, mosiBjieHUe
HeoJIMOepasibHOM MOJIMTUKY, TapaJlJieJIbHOU MOCTPOPAUCTCKON OpraHHU3alMu MPOXU3BO/ICTBA
B 3KOHOMHUKE, CO3/IaeT HE0OOXOAMMOCThb B3TJISTHYTh HAa HOBYI0 POJIb TOCY/IapCTBA C TOUKU 3PEHUSs
HOBOTI'0 3Talla 9KOHOMHUYECKHUX OTHOLLIEHUH.

AHasv3 noiXoA0B, OpUEHTUPOBAHHbIX HA POJIb FOCY/IapCTBA U IMHAMUKY SKOHOMUYECKUX
OTHOLUEHUH, SIBJISIETCS OCHOBHOM METO/0JIOTUEN, UCIOJIb3yEMON B JAHHOU cTaTbe. B aTOM
KOHTEKCTE JJis ONpe/iesieHUsI MoKa3aTesiel rocy/JapCTBEHHBIX U 3KOHOMUYECKHUX OTHOLIEHUHN
OyAyT MCIOJIb30BaHbl TaKHWe MOHSATUS, KaK PopAuM3M U NocTGOpAU3M, KEMHCHAHCTBO,
NOCTUHJIYCTPUAJIM3M, PEXUM HAKOIJIEHUs, peTryJAsTUBHBIN MOJX0J, HeoJubepasbHasd
nosutTruka. HoBble mpou3BoAUTE/IbHbIE XapaKTePUCTUKU NMOCTHOpAM3MA MOBJIUSAIN HA POJIb
rocyZlapcTBa B paMKax MOJIUTUKH, MOJAJep:KHBaAIOLel NMPUBATU3alMI0, aBTOHOMU3ALUI0 U
JleleHTpannsanui. B noct-dopauctckoil opraHusanuy NpoU3BOACTBA, KOTOpasg HNpULLIA
napaJsijieJibHO C 3M0X0W MHPOPMALMOHHBIX TEXHOJIOTUM, HAOJIIOJAaeTCs, YTO TOCyAapCTBa,
KOTOpble BUJSAT, YTO 3KOHOMHUYECKAss KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTb BBIXOAUT Ha TIJI06AbHbBIN
ypOBEHb, AEUCTBYIOT B COOTBETCTBUU C HOBBIMU TPEOOBAHUSMM MPOU3BOJACTBA, PbIHKA U
OpraHu3aliy, THOKOCTbIO PbIHKA TPyAa U PbIHOYHBIMU COIMAJbHBIMU 00513aTe/JIbCTBAMM.
TakuM 06pa3oMm, B OCT-POPAUCTCKOM PEKUME 37IaCTUUHOT'0 HAKOIJIEHUSI TPOU301LEN IEPEXO]]
OT KeHHCHAHCKOTO0 rocyJapcTBa BCeoOIero 6JarococTossHUS K HeoJuMbepabHOMY
“rocygapcTBy npeAnpuHUMaTesisa” ¢ JI06aJbHbIM MOHOMOJUCTUYECKUM PEryJIMPOBAHUEM.

Kawuessle caoea: ©opdusm, [locmgpopdusm, Pexcum Hakonaenusi, ['ubkoe HakonsaeHusi,
IIpednpunumamenwvckoe I'ocydapcmeo, Cnocobbl pecyaupo8aHusi.
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J/ Advancing Towards Sustainability: Crafting an ESG
Framework for Azerbaijan's future

Ramin ABBASOV,
University of California Berkeley,
Haas School of Business

ABSTRACT

It deliberates on a very special environmental, social, and governance (ESG) framework,
particularly meant for the country that takes into consideration its peculiar economic and
environmental conditions. The object of the project is to develop a country strategy for
sustainable development, going from generic ESG models to focus on specific regional challenges
and opportunities. This framework designs a methodology for a detailed risk assessment and
managing the risk effectively by focusing specifically on Azerbaijan's governance issues within
the country's corporate sector. This research will provide a critical review of the current ESG
landscape, with strong policy recommendations and a practical step-by-step implementation
roadmap. The intention is to make a smooth runway to understand and implement ESG practices,
which are theoretically sound as well as practically viable in the context of Azerbaijan. The
framework aims to ensure increased economic stability, social welfare, and environmental
conservation through the intensification of locally relevant solutions that make a big
contribution toward the larger objectives of the nation, which are sustainable and equitable
growth.

Keywords: sustainable development, risk assessment, corporate governance, environmental
conservation, economic stability, social welfare.

JEL code: Q56

INTRODUCTION

Azerbaijan stands at a pivotal crossroads in aligning its Environmental, Social, and
Governance (ESG) practices with global standards. Despite the worldwide surge of sustainable
debt and proactive measures against greenwashing, Azerbaijan's ESG integration lags, with only
18% of companies committed to net-zero or carbon-neutral goals, contrasting sharply with the
79% of CEOs optimistic about economic growth (PwC, 2022a). This stark gap highlights the
urgent need for a robust ESG framework tailored to Azerbaijan's unique challenges, including
health risks and geopolitical conflicts, while meeting international demands for credible ESG
disclosures and strict regulations. This paper proposes a customized ESG framework to
synchronize Azerbaijan's specific economic and social conditions with global sustainability
practices.

ESG LANDSCAPE IN AZERBAIJAN

In Azerbaijan, the ESGlandscape is atan essential point of development. 79% of the country's
CEOs express high optimism regarding the growth of the global economy over the coming 12
months (PwC, 2022a). However, the latter must still be realized in related optimism within the
corporate space. Only 18% of Azerbaijani companies are active or have reached a net zero or
carbon-neutral commitment. This apparent gulf between a robust economic outlook and real,
on-the-ground ESG commitments unveils a critical fault line in Azerbaijan's development.
Focusing, however important, on the priorities of health risks and geopolitical conflicts in the
company boardrooms would outshine focusing equally on building a robust ESG assurance and a
new standard for ESG disclosures.
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Figure 1. Comparative Analysis of ESG Performance:
Azerbaijan and Kazakhstan (2020-2021)
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The graph is a line graph, "ESG Scores Over Time (2020-2021)," that shows the dynamics of
the progress of ESG (Environmental, Social and Governance) information disclosure scores over
two years in Azerbaijan and Kazakhstan. Steady progress towards the quality of ESG reporting
was observed in Azerbaijan: the average score of the top 50 reports had grown from 4.6 in 2019
to 5.5in 2021 (PwC, 2022a). Such a good trend shows growth in the Azerbaijani corporate sector
with transparency and responsible business practices. Similarly, the ESG reporting trend goes
upwards in Kazakhstan, most markedly for the top 10 reports, which rose from an average of 6.7
in 2020 to 7.4 in 2021 (PwC, 2022b). These rising scores reflect a more comprehensive regional
focus on higher ESG standards, indicative of a move for the two countries toward more
sustainable and ethical business operations.

Most neighbouring countries and others worldwide are increasingly integrating ESG
practices into the corporate and government systems. This integration will be a significant
commitment to the environmental Sustainability of Kazakhstan since it pledged to become
carbon-neutral by 2060 (Auyezova and Sanchez). The financial capital of Astana International
Financial Center (AIFC) has been a significantdriver in the sustainable finance market, especially
issuance. At least 38.6 billion tenge ($90 million) in green and social bonds had been issued by
the end of 2021 (Auyezova and Sanchez, 2022). From corporate transparency to proactively
disclosing ESG, the trend of ESG reporting in Kazakh companies is rising. In this movement
toward Sustainability with these regional developments, Azerbaijan can find sources of strength
and benchmarks. These sources will allow Azerbaijani companies to learn from neighbouring
strategies for more efficient and effective integration, hence, the country's raised sustainability
profile.

The current scenario in Azerbaijan is the nature of CEO optimism yet subdued ESG action,
suggesting the landscape is rife with opportunities. These include a change in corporate mindset,
clear goals, and alignment with international sustainability standards to transform into a
practical ESG approach. Therefore, the advent of ESG by Azerbaijani companies is not a strategic
opportunity; rather; it fulfils the regulatory and ethical needs to raise the level of competitiveness
and attractiveness for an investor with the long-term survivability of the business. Of course, the
growing global and regional limelight on corporate responsibilities, Sustainability, and
transparency through integrating ESG practices within their core business strategies shall also
be on it (Daugaard & Ding, 2022). To firm up its economic and environmental imperatives,
Azerbaijan can look upon adopting successful models of ESG from regional counterparts butin a
manner thatsuits the financial landscape.
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Additionally, continuing the reform efforts, the Republic of Azerbaijan established the
Commission on Business Environment and International Rankings through the Presidential
Decree (No.2199) on July 13,2016. The component of commission government created working
group across all the business units as well as ESG implementation and the majority of
government and non-government delegation properly execute action based on the roadmap.
This commencement shows the state's willingness to support and fully implement ESG
standards across the country.

ACTIONABLE ESG RISK ASSESSMENT METHODOLOGY

To directly tackle environmental challenges in Azerbaijan, we propose a phased carbon audit
program targeted at major industries, beginning with oil and gas. The program would start with
voluntary audits to assess carbon footprints and identify emission sources, transitioning to
mandatory audits by 2025 to ensure compliance (Gu, Dai, and Vasarhelyi, 2023). Companies
would be assisted with training sessions in the above audits, and significant carbon reducers
would further be incentivized with the help of tax incentives or rebates for investment in
additional carbon reduction technologies. Along the same line, we also recommend the
institution of recycling and waste reduction programs specific to large waste-generating sectors,
such as manufacturing and construction. These programs could be the mainstay of making the
inclusion of waste reduction plans mandatory in the approval of the construction projects so that
their improved operational efficiencies could be encouraged, which will be possible through
developing a culture of environmental responsibility from these programs supported by
government subsidies and public awareness campaigns. (Ingebretsen, E., 2023). Annual waste
managementaudits would track progress and adjustincentives and regulations as needed.

Comprehensive safety protocols are crucial to bolster worker safety and community
relations in Azerbaijan, particularly in hazardous industries like oil, gas, mining, and
construction. These protocols will outline mandatory safety standards, emergency procedures,
and training enforced by government inspections starting at year-end (Chaudhry et al.,2023).
Training will educate workers on safety practices and reporting violations anonymously,
ensuring protection and compliance. Also, community advisory panels consist of members from
the community, local business leaders, and representatives from the government in major
industrial areas like Baku and Sumgqayit. These panels would have the facilities for continuous
dialogue and addressing concerns in relation to ESG. It would be supported by clear operational
guidelines and be ensured through regular public meetings; therefore, in the process, it would
fostera culture of respect, safety,and mutual benefitacross sectors.

This strategy becomes a double-edged approach for the improvement of corporate
governance and enhanced transparency in the country, especially within sectors like oil, gas, and
construction. The first proposal involves mandating a transparency scorecard. The larger private
entities that deal with matters of a public nature shall be required to disclose their financial
dealings, environmental impacts, and social responsibilities annually, complete with
measurements conforming to the universally accepted standards for holding each other to
account (Chaudhry et al., 2023). It will be voluntary in the beginning and take two years to
become a mandatory requirement, alongside regular workshops that will assist companies in
their quest to become transparent to the required standards. Secondly, a comprehensive anti-
corruption program will enforce clear, strict policies and include training on ethical practices and
transparency in partnership with bodies like Transparency International (Doni and
Johannsdottir, 2020). An anonymous reporting system managed by a third party will allow safe
corruption reporting, with regular audits to ensure compliance and a system of incentives and
penalties to maintain high standards of corporate integrity.

100



Scientific-analytical journal “Iqtisadi islahatlar”
“Economic reforms” Ne 1(10) elmi-analitik jurnal Ne 1(10)

POLICY RECOMMENDATIONS FOR ESG INTEGRATION RESULT

In this regard, the appropriate integration of practices in Azerbaijan can only be made
possible through cooperation between the government and industry bodies as a required
intervention. The government should set a regulatory framework to guide ESG reporting and
compliance. Such a framework would be well-served to inform the specific Azerbaijani business
context—from the overwhelming centrality of the oil and gas sector to the economy to the
nascent focus on net-zero commitments (Yeoh, 2021). Support by industry bodies could be
backstopped by fostering an ESG-oriented culture for businesses, providing educational
resources, and sharing best practices. Public sector policies will also serve to signal the level of
ESG integration. There might be further fiscal incentives, for example, tax rebates or subsidies,
for companies that are most exemplary in ESG compliance. Government-led initiatives like
public-private partnerships could bring aboutinnovation in sustainable practices. More so, there
should be a national ESG committee comprising members from the government, industry, and
sustainability professionals, which will ensure dialogue, policy formulation, and monitoring of
the ESG integration effort.

Therefore, it is essential to introduce a structured incentive program. The incentives may
include covering financial ones, such as tax reductions and grants for firms actively holding out
on sustainable operations, and non-financial ones, such as public recognitions and easy access to
the market (Walker, 2022). Further, it is in a position to guide the country in setting sector-
specific ESG guidelines that may provide businesses in different industrial areas, such as the
critical oil and gas sector, a clear pathway for their operations toward sustainability goals. This
guidance will involve setting up regulations that ensure transparency and accountability. These,
in turn, should dictate disclosure regulations based both on the best international practice and
local business realities. Most importantly, the above-stated regulations should be articulated to
reward firms for going the extra mile in making the ESG standards, creating a competitive
environment that would trigger improved standards.

When implemented, the policies promise vast benefits to diversely considered sectors. In an
economic sense, increased foreign investment might flow into Azerbaijan due to better
competitiveness within the international market, whereby firms with strong ESG practices will
attract more investors. Socially, it will move through stricter development and ESG policy to
better labor conditions, move to more significant gender and racial equality at workplaces, and
better community relations and thereby can, in a first step, some of the health and social concerns
of the CEO be handled (Alsayegh, Abdul Rahman, and Homayoun, 2020). Environmentally,
strictly ESG standards would mean better management of the ecological footprint and
resources—issues so critical to take heed of in a country like Azerbaijan, from which the use of
natural resources derives its highly damaging effects on the environment. Improved governance
and transparency might also help reduce corruption, creating excellent stability and
predictability for the business environment. All these advantages would accrue to Azerbaijan,
which, as a regional leader in Sustainability, would actively partake in the larger global ESG
landscape and seta precedent for other emerging economies.

ROADMAP DISCUSSION FOR IMPLEMENTATION

Implementation Plan and Milestones

The successful integration of ESG practices within Azerbaijan's economic framework is
contingent upon a carefully orchestrated implementation roadmap (Lexe and Lago, 2023). This
implementation is spelled out in Table 1 below: the actions in sequence and timelines between
the different stages of ESG framework development. It is straightforward to follow the system by
which the decision is adopted through the table from the initial stage of knowledge to complete
execution and control. In this framework, the structured plan complements national priorities. [t
takes forward the capitalization of industries' capabilities to ensure the effective adoption of ESG
practices across critical sectors.
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Table 1. Phased Implementation Roadmap
for Integrating ESG Framework in Azerbaijan

Phase

Phase Duration Key Actions Metrics for Success
Number
Conduct workshops, seminars, | Level of awareness among
and media campaigns. stakeholders.
1 Initiation and Six months Facilitated by the Ministry of .
Awareness Ecology and Natural Resources | Engagement metrics from
in partnership with industry campaigns.
associations.
Develop sector-specific ESG |Completion of ESG guideline
guidelines. development.
) Planning and Up to 1 year (Freate task forces comprising
Development industry experts, government Task force reports on
officials, and NGO guideline applicability.

representatives.

Number of busi
Apply ESG framework across umber of businesses

. . compliant with ESG
industries.

standards.

. Set up monitoring systems and
Implementation

3 . Two years compliance training programs
and Compliance y P £ pfog

Regular audit results.

Functional ESG reporting

Initiate regular audits.
system.

Introduce incentives for early
and effective adoption.

Table 1 is a tabular roadmap of who holds the responsibilities and expectations at each stage
while implementing the ESG framework. This clarity is vital to ensure the stakeholders'
accountability and effective progress monitoring (Lexe and Lago, 2023). Some significant
measures of the practical implementation process are sectoral guidelines developed by the
business and compliance rates. [t will be a phased approach based on the flexibility of the process
that will allow iterative improvements. Hence, involved stakeholders will check for emerging
challenges and improve the strategies developed. The alignment should exist towards the
overarching goals of ESG integration that support sustainable development and regulatory
compliance amidst the diversities of the industrial landscape in Azerbaijan.

Resource Allocation and Overcoming Challenges

In Azerbaijan's case, the proposed framework's success will depend upon proper resource
allocation and resource management of the risks that might stand in the way. The financial
resources should be allocated for program development and deployment of training,
establishment of monitoring systems, and incentives for ESG compliance (Khemir, Baccouche,
and Ayadi, 2019). This allocation is an area that requires significant human resource investment.
It will be necessary to attract and train the relevant staff to monitor and control ESG
implementation, including ESG officers and auditors. Another indispensable condition is
information resources, like contemporary ESG best practices and technologies for monitoring
and reporting. However, challenges are likely to be anticipated through the resistance of those
industries already cushioned under the less stringent regulatory environment and the possible
short-term economicimpact due to the changeover of ESG-compliant practices. This anticipation
can be tempered through the phased implementation, which starts from voluntary compliance to
mandatory adoption, coupled with solid communication strategies that underline the benefits of
adopting ESG for the long term (Khemir, Baccouche, and Ayadi, 2019). Support structures should
be laid down to help businesses overcome such challenges and make the changes as smooth as
possible.
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Emphasizing Collaboration and Continuous Feedback

It calls for partnerships and guarantees regular feedback between government agencies,
businesses, NGOs, and community representatives, further strengthening Azerbaijan's
successful operationalization of the ESG framework. This strength would be operational by
setting up a structured forum allowing regular dialogue and knowledge transfer between key
stakeholders (Katsamakas, Miliaresis, and Pavlov, 2022). In such a collective approach, those
strategies would be improviseable in real-time, based on collective insights and emergent
challenges. Moreover, these mechanisms, such as quarterly review meetings and annual ESG
performance audits of the company, have to be institutionalized to keep an eye on the efficacy of
this corporate entity. These meetings ensure adherence to the roadmap, where the problems will
be addressed and strategies redrawn where needed. In addition, an exclusive online reporting
platform should be established whereby all stakeholders can report and give feedback
periodically. Stakeholders will be providing feedback and getting guidance. This approach, being
open and inclusive, will assure dynamism, responsiveness, and compliance not only with the
national butalso with the global best practices on the implementation of ESG.

CONCLUSION

This paper portrays the transformative potential of ESG within the Azerbaijani economic
framework. It explains the urgent need for a customized ESG framework and gives instances,
such as comparing Azerbaijan's ESG progress to that of more developed regions. The paper aims
to enhance Azerbaijan's global competitiveness and Sustainability by strategically assessing risk,
providing policy recommendations, and giving an implementable roadmap. The most effective
way of achieving these high and much-needed dividends in the economy and society of aleading
nation like Azerbaijan is through Sustainability. These insights are significant for Azerbaijani
businesses and policymakers, and they need to teach and adopt such practices not only at the
domesticlevel butalso be encouraged globally.
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DAVAMLILIGA DOGRU iR9OLILOYIS:
AZIRBAYCANIN GILICIYI UCUN ESG CORCIVOSININ HAZIRLANMASI
Ramin ABBASOV

XULASO

Magqalada dlka tacriibasini global davamliliq standartlarina uygunlasdirmagq ticiin 9traf Miihit, Sosial
va Idarsetma (ESG) ¢ar¢ivasina ehtiyacin olmasi miizakirs edilir. CEO-lar arasinda aparilmis sorgunun
naticasina gors, Azarbaycanda iqtisadi artimin olmasina ragmen c¢ox kicik sayda biznes subyektlor ESG
hadaflarini prioritet gotiiriir Maqalade hamc¢inin ESG-nin inkisaf tendensiyalar1 ilo bagh qonsu 6lka
Qazaxistanile miiqayise aparilmisdir.

Toklif edilmis ESG ¢arcivasina asagidakilar daxildir:

1. Karbon emissiyalarini giymatlondirmak ve uygunlugu tomin etmak liciin asas sanaye sahalari
lizra marhalali karbon audit programinin tatbiqi.

2. Tikinti sahasinda macburi tullantilarin azaldilmasi iiciin takrar emal programlarinin tatbiqi

3. Iscilarin is miihitinin tehliikesizliyi, inkisafi ve temini baximindan ictimayyaetla alagalerin six
qurulmasinayoénalikislarin aparilmasi.

4. Iri 6zal qurumlar iiciin saffafliq gostericisi olan dayarloandirma ballarinin macburilasdirilmasi ve
hesabat sakilda agiglanmasinin tomin edilmasi.

Maqgalada ESG tacriibalorini effektiv sakilde inteqrasiya etmak ii¢lin hokumat va biznes
subyektlarinin qarsiligli six amakdashigi tovsiye edilir. Gortlacak tadbirlar paketina tanzimlayici bazanin
yaradilmasi, tatbiq normalarinin hiiquqi aspektlarinin miiayyan edilmasi, siyasatin formalasdirilmasi va
monitoringi lictin milli ESG komitasinin yaradilmasi daxildir.

Hamg¢inin maqalada tadbirlar paketinin baslanma ve malumatlilig, planlasdirma ve inkisaf, icra va
uygunlug marhalalarini ehata eden marhalsaliicra yol xaritasi taqdim olunmusdur. Yol xaritasi resurslarin
diizgiin boliisdiiriilmasi, maraqli teraflar arasinda amakdasliq ve davamli aks alaqa mexanizmlari ugurlu
icratictin mithiim shomiyyat kosb edir.

Magqalada Azarbaycanin qlobal raqabat gabiliyyatinin ve davamliliginin artirilmasinda ESG-nin
transformasiya edilesmasinin vacibliyi vurgulanir. Homg¢inin, ESG tacriibsalarini yerli va qlobal saviyyada
gabul etmak va tasviq etmak Azarbaycan biznes miihiti ticiin ehamiyyatli hesab edilir.

Acgar sozlar: davaml inkisaf, risklorin qiymatlandirilmasi, korporativ idaraetma, atraf miihitin
miihafizasi, iqtisadisabitlik, sosial rifah.

Maqals redaksiyaya daxil olub: 30.03.2024
Tokrar islonmaya gondarilib: 04.14.2024
Capagabul olunub: 10.05.2024
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XULASO

The reliance of economies on commodity exports may cause heightened volatility in fiscal
policy due to the inherent unpredictability of commodity prices. This paper employs a
comparative analysis using data spanning from 2003 to 2022 across several oil-exporting
countries to assess fiscal policy volatility in such nations.

The findings reveal a discernible elevation in fiscal policy volatility among oil exporters,
underscoring the need for effective mitigation strategies. Moreover, the paper discusses various
fiscal rules, their advantages, and drawbacks, while also examining Azerbaijan's current fiscal
rule landscape and the need for further analysis on the procyclicality of its fiscal policy.

Keywords: resource-rich country, government spending, export, fiscal policy, GDP
JEL code: E62,F43, 040

INTRODUCTION

The resource-based economy definition is used for the countries that derive a significant
portion of their gross domestic product (hereon, GDP) from natural resources. Most
commodities exhibited significant price volatility at various times. The volatility in commodity
pricesresults in the volatility of the economy in commodity-exporter resource-based economies.
The economy of Azerbaijan experienced such an impact of commodities after the oil price crash
in 2014-15. While the additional volatility caused by the resource dependency is enough to
warrant different fiscal policy treatment in resource-based economies, the fact that government
revenues are also significantly exposed to the resource revenues in those countries makes the
need for tailored fiscal policy even more crucial.

LITERATURE REVIEW

There are many recently published research papers on the topic,and while most of them have
a global focus, the research focused on the commodity-exporter countries is also noteworthy for
the purpose of this paper.

Marioli etal. (2024) analyzed the data from a number of countries over the period from 1990
until 2021, and found that the commodity exporter countries have more volatile fiscal policies
compared to the non-commodity exporter countries. Another finding was that emerging and
developing countries have more volatile fiscal policies compared to developed countries. The
dependence of economy on the commodities and poor institutional development were
determined as the factors contributing to the fiscal policy variability in this research. The fiscal
rules, liberalization of the capital flows, and freely floating exchange rate regimes were found to
be effective for the solution of the fiscal policy volatility problem.

Ma and Lv (2023) analyzed the data from 96 countries over the period from 1990 until 2019.
The focus of this paper was on the impact of financial development on fiscal policy volatility. The
analysis results showed that higher financial instability is correlated with higher volatility in
fiscal policy. The correlation was found to be even stronger in the periods of expansionary and
recessionary phases of business cycles.

Brzozowski and Siwinska-Gorzelak (2010) analyzed the impacts of different types of fiscal
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rules on fiscal policy stability. The findings exhibited that the fiscal rules limiting the amount of
public debt contributed to stabilizing fiscal policy and decrease fiscal policy volatility. However
the fiscal rules limiting the amount of fiscal deficit were found to be correlated with higher
volatility of fiscal policy.

Nguyen et al. (2023) found that higher volatility of economic policies is correlated with the
procyclical fiscal policies, which implies that fiscal policy volatility leads to the procyclical fiscal
policy.

Chrysanthakopoulos and Tagkalakis (2024) analyzed data from 86 economies including
both advanced and emerging countries. The findings exhibited an asymmetricimpact of the fiscal
rules during different phases of the business cycles. According to this paper, the fiscal rules
resulted in procyclical fiscal policy during the expansionary phases of business cycles and
countercyclical fiscal policy during the recessionary phases of business cycles.

Herrero-Alcalde et al. (2024) found that the expenditure rule contributed to budget
sustainability by putting limits on currentand primary government expenditure in Spain.

Matallah and Matallah (2017) analyzed the impact of fiscal policy on economic growth in
another resource-rich country - Algeria throughout 1970-2015. The authors categorized
government current spending into productive and unproductive categories. The current
spending category included expenses on interest payments, some subsidies, wages, and salaries
related to public administration and defense payments. The productive capital spending
category included current government spending on education, healthcare, transport, residential
real estate, etc. The long-run findings of the research paper are listed below:

m The statistically significant negative link between government unproductive current
spending and economic growth

B The statistically significant negative link between government capital spending and
economic growth

m The statistically significant positive link between government productive current spending
and economic growth

m The statistically significant negative link between direct tax revenue and economic growth

m The statistically significant positive link between indirect tax revenue and economic
growth

The findings of this paper regarding the short-term links between fiscal policy variables and
economic growth are also noteworthy. They found statistically insignificant, but positive short-
term links between real economic growth and 2 fiscal policy variables - direct taxes and
unproductive current expenditures. Analysis results also exhibited significant negative short-
term links between real GDP growth and 2 fiscal variables - indirect taxes and productive current
expenditures. The negative link between these variables and economic growth is interesting as
the latter 2 variables have a statistically significant positive link with economic growth in the long
term, but a statistically significant negative link in the short term. The negative link found in the
short-term model (in contrast to the positive link in the long-term model) can be attributed to the
“automatic stabilizers” effect. It means that there has been a countercyclical movement of the
mentioned fiscal indicators - they moved in the opposite direction to the general economy in the
shortterm.

Another research paper on the dynamics of the fiscal policy in Algeria was written by Chibi,
Benbouziane, and Chekouri (2014) covering the period from 1970 to 2011. The findings
exhibited that fiscal policy in Algeria was historically procyclical rather than countercyclical. The
authors also found that fiscal policy shocks had a stronger impact during the recession phases of
business cycles compared to expansion phases in Algeria, this finding shows an asymmetric
effect.

Aliyev and Nadirov (2016) identified a short-term negative correlation (though statistically
insignificant) between government spending and non-oil economic growth in Azerbaijan. This
negative relationship is partly attributable to the operation of automatic stabilizers.
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Furthermore, Abbasov and Aliyev (2018) uncovered a bidirectional causality between
government spending and economic growth in the short term. By synthesizing these two short-
term findings, it can be inferred that fiscal policy in Azerbaijan is countercyclical in the short
term, decreasing economic activity leads to an increase in government spending through the
mechanisms of automatic stabilizers.

ANALYSIS

The World Bank research mentions notable fiscal problems of resource-rich emerging
market countries in the report on Global Economic Prospects (January 2024). According to this
report, the government debt-to-GDP ratio in these countries rose from 33% to 58% in the last
decade. This ratio is expected to increase with current trends as the fiscal deficits of these
countries are estimated at 3 times of commodity-importer countries.

One of the reasons for the higher fiscal deficits in resource-rich countries is the volatility in
commodity prices. According to the World Bank reportin 2022, down cycles in commodity prices
have been longer than rising cycles in commodity prices. Governments without consistent fiscal
rules may incur significant fiscal deficits when commodity prices drop because of this volatility in
commodity prices. Let us assume a case of a plunge in commodity prices. As aresult of decreasing
prices, the commodity sector will shrink and the resource-based economy will experience
economic contraction. Government revenues will also decrease accordingly, as the resource
revenue has a significant weight in the government revenue of resource-rich countries. Now, we
can analyze the possible discretionary fiscal steps and their expected impacts:

m Contractionary fiscal policy measures - this path can be chosen to prevent rising fiscal
deficit and government debt. The drawback of this path is procyclicality. The decrease in
resource prices already caused a slowdown in the economy, from the Keynesian point of view
fiscal policy should be countercyclical, which implies taking expansionary fiscal policy measures
(increasing government spending and transfers, decreasing taxes) to fight the slowdown in the
economy.

m Expansionary fiscal policy steps - this path is more rational to mitigate the economic
impacts of the commodity price plunge. The drawback of this path is the increasing fiscal deficit
and governmentdebt.

The case presented above offers a possible explanation for the higher government debt ratios
of the commodity-exporter countries. Additionally, it presents an important characteristic of
fiscal policy - procyclicality or countercyclicality. The aforementioned World Bank report
presented some notable findings on the topic:

m Fiscal policies of the resource-rich countries have been more procyclical

m Fiscal policies of the resource-rich countries have been more volatile

m As a result of the procyclical nature of fiscal policies in resource-rich countries,
governments failed to smooth business cycle and commodity cycle impacts on the resource-
based economies

m Fiscal rules, Sovereign Wealth Funds, and general institutional development may be
beneficial to prevent procyclical and volatile fiscal policies

We can also conduct similar analyses on specifically oil-exporter countries to find out
whether the World Bank results hold. The “Oil rents” indicator from the World Bank database
measures the difference between the value of oil production and total costs of production divided
by Gross Domestic Product. Hence, we can use the “Oil rents” indicator as a gauge of the oil
dependency of economies. Based on the last 10 years average, the following chart ranks
countries from the countries with the highest oil rents to the lowest. Only countries that have
higher than 10% oil rents as a percentage of Gross Domestic Product are included in the analysis.
Some other indicators like the oil sector's weight in the countries' GDP, the oil sector's weight in
exports, or the oil sector's weight in the government revenue would possibly be even more useful
to gauge oil-dependent economies. Unfortunately, we could not find a uniform database for the
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mentioned measures. Therefore, we choose to use the oil rents indicator from the World Bank
database. Some of the countries with the highest oil rents are presented below:

Table 1: Oil rents %

Qil rent (%) 2018 2019 2020 2021 Average (10 yrs)
Iraq 46% 40% 27% 43% 41%
Kuwait 44% 39% 28% 0% 38%
Libya 30% 33% 9% 56% 31%
Saudi Arabia 28% 24% 16% 24% 29%
Congo, Rep. 38% 36% 22% 34% 27%
Angola 31% 28% 19% 28% 25%
Oman 24% 22% 15% 24% 24%
Equatorial Guinea 20% 19% 11% 15% 19%
Azerbaijan 24% 20% 11% 21% 19%
Gabon 18% 17% 10% 16% 18%
Iran, Islamic Rep. 28% 20% 13% 18% 18%
United Arab Emirates 17% 16% 10% 16% 17%
Qatar 16% 15% 11% 15% 17%
Algeria 16% 14% 9% 14% 15%
Chad 17% 16% 9% 17% 13%
Bahrain 11% 10% 7% 11% 13%
Kazakhstan 15% 13% 7% 15% 12%

Source: World Bank

In order to better understand the differences in the interaction between fiscal policies of
resource-based economies and the rest, the comparison of countries given in the table above and
therestofthe world would potentially yield useful insights.
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Table 2: Government revenue-to-GDP ratio and its volatility

Country / Gro Average government st deviation
u u .deviati
v P revenue/GDP (20 years)
Algeria 36% 5%
Angola 31% 10%
Azerbaijan 36% 7%
Bahrain 23% 3%
Chad 18% 5%
Congo, Dem. Rep. of the 12% 3%
Equatorial Guinea 26% 7%
Iran 13% 3%
Kazakhstan 23% 4%
Kuwait 63% 7%
Libya 52% 21%
Nigeria 12% 6%
Oman 36% 5%
Qatar 40% 7%
Saudi Arabia 36% 9%
Average 31% 7%
Advanced economies 36% 1%
Emerging G-20 27% 2%
Emerging Market and Middle-Income
. 28% 1%
Economies
Low-Income Developing Countries 16% 2%
Low-Income Developing Oil Producers 14% 6%

Source: International Monetary Fund

As mentioned earlier, the World Bank report on the Global Economic Prospects (January,
2024) argued that the fiscal policies of resource-rich commodity exporter countries are more
volatile. The averages and standard deviations (20 years) of government revenue-to-GDP ratios
from oil-rich countries and some analytical groups are presented in Table 2. The selected
countries are chosen based on Table 1 - the countries with higher than 10% oil rents-to-GDP ratio
according to the World Bank database. The comparison of average government revenue-to-GDP
ratios among average oil-based economies, advanced economies, and other groups does not
provide any significantinsight. The average government revenue-to-GDP ratio of the selected oil-
based economies is 31%, while advanced economies' average government revenue-to-GDP ratio
is 36%, and for the low-income developing countries this ratio is 16%. As most of the oil-rich
countries listed in the table fall between low-income countries and advanced economies, the
31% governmentrevenue-to-GDP level is not far from expectation, itis also very close to the 28%
Emerging Market and Middle-Income Economies analytical group as expected. Azerbaijan's
government revenue-to-GDP level (36%) is higher than the average of the selected oil-rich
countries and almost equal to the advanced economies.

The more important insight that can be derived from Table 2 is regarding the volatility of
government revenue-to-GDP ratios. The average standard deviation of government revenue-to-
GDP ratio among the selected oil-rich countries is 7%, which is higher than that of all other
analytical groups - Advanced Economies (1%), emerging G-20 (2%), Emerging Market and
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Middle-Income Economies (1%), and Low-Income Developing Countries (2%). Another
interesting comparison is between Low-Income Developing Countries and Low-Income
Developing Oil Producer Countries groups, while both categories only include low-income
countries the oil producer countries have a 4% higher volatile government revenue-to-GDP
ratio. The results of comparative analysis derived from Table 2 are in line with the World Bank's
Global Economic Prospects report regarding the more volatile nature of commodity exporter
countries.

A similar analysis can be conducted using the government expenditure-to-GDP ratio as well.
The average and standard deviations of government revenue-to-GDP ratios based on the last 20
years' data from the International Monetary Fund are presented in Table 3:

Table 3: Government revenue-to-GDP ratio and its volatility

Count Average government St.deviation
&4 expenditure/GDP (20 years) '
Algeria 39% 5%
Angola 31% 9%
Azerbaijan 32% 5%
Bahrain 30% 4%
Chad 18% 4%
Congo, Dem. Rep. of the 13% 3%
Equatorial Guinea 24% 9%
Iran 16% 3%
Kazakhstan 22% 2%
Kuwait 45% 10%
Libya 49% 14%
Nigeria 14% 2%
Oman 36% 6%
Qatar 31% 4%
Saudi Arabia 33% 4%
Average 29% 6%
Advanced economies 40% 2%
Emerging G-20 31% 3%
Emerging Market and Middle-
30% 2%
Income Economies
Low-Income Developing Countries 18% 1%
Low-Income Developing Oil
16% 3%
Producers

Source: IMF

The analysis based on average government expenditure-to-GDP ratios does not offer much
(similar to the analysis based on the government revenue-to-GDP ratios). The average
government expenditure-to-GDP ratio for the oil-rich countries is 29%, a little below the level of
government expenditure-to-GDP ratio for advanced economies and emerging economies.
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Azerbaijan's government expenditure-to-GDP level (32%) is a little bit higher than the emerging
economies (30%) and below the advanced economies (40%). The comparison between low-
income developing countries and low-income developing oil-producer countries also shows that
the oil revenues do not cause a significant difference in the level of government expenditure-to-
GDP ratio. But if one compares the volatility of government spending-to-GDP ratios, the results
will be different from the level comparison. The average standard deviation of the government
expenditure-to-GDP ratio for the selected oil-rich countries is 6%. For comparison, the standard
deviation of this ratio is 2%, 3%, and 2%, respectively for the advanced economies, emerging G-
20, and emerging market and middle-income economies analytical groups. Additionally, if one
makes this comparison among low-income countries, it can be seen that the oil producer low-
income countries have a 2% higher standard deviation of government expenditure-to-GDP ratio
compared to the other low-income countries. While Azerbaijan has a lower volatility of
government expenditure-to-GDP ratio compared to the average of the selected oil-rich countries,
itis still above the advanced, emerging mid-income and low-income countries. The results of the
comparative analysis derived from Table 3 (based on the government spending-to-GDP ratios)
are also in line with the World Bank Global Economic Prospects report regarding the more
volatile nature of commodity exporter countries' fiscal policies.

Another indicator of fiscal policy is the government deficit. The average and standard
deviations of government deficit-to-GDP ratios based on the last 20 years' data from the
International Monetary Fund are presented in Table 4:

Table 4: Government revenue-to-GDP ratio and its volatility

Country Avera.g(.a government surplus/ St.deviation
deficit-to-GDP (20 years)
Algeria -3% 8%
Angola 0% 5%
Azerbaijan 4% 6%
Bahrain -7% 7%
Chad 0% 4%
Congo, Dem. Rep. of the 0% 1%
Equatorial Guinea 2% 11%
Iran -3% 2%
Kazakhstan 1% 4%
Kuwait 18% 15%
Libya 4% 21%
Nigeria -2% 5%
Oman 1% 10%
Qatar 10% 7%
Saudi Arabia 3% 12%
Average 2% 8%
Advanced economies -4% 3%
Emerging G-20 -3% 3%
E ing Mark Middle-
merging Market and. iddle 3% 3%
Income Economies
Low-Income Developing Countries -2% 2%
Low-Income Developing Oil 2% 4%
Producers
Source: IMF
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The average government surplus/deficit-to-GDP ratio for the selected oil-rich countries is
positive (2%) and higher than the negative average for the advanced economies (-4%), emerging
G-20(-3%), and emerging market and middle-income economies (-3%). These results imply that
the selected oil-rich countries have more government surplus in the last 20 years compared to
the other analytical groups. It is noteworthy that there are 2 outliers among oil-rich countries,
Kuwait (18%) and Qatar (10%). If these outliers are excluded from the data, the average for the
selected oil-rich countries falls a little bit under zero. Additionally, when the average government
surplus/deficit-to-GDP ratios of low-income developing countries and low-income developing
oil producers are compared, it can be seen that there is no significant difference. Therefore, the
results regarding the level of government surplus/deficit-to-GDP ratio are not conclusive. It is
worth mentioning that Azerbaijan's average government surplus/deficit-to-GDP ratio (4%) is
above the average of the selected oil-rich countries and the analytical groups like the advanced,
emerging, and low-income countries.

Similar to the government revenue and expenditures, the results from the comparative
analysis of the government deficit-to-GDP ratios are in line with the World Bank Global Economic
Prospects report. The average standard deviation for the selected oil-rich countries is 8% which
is significantly higher compared to the volatility of government surplus/deficit-to-GDP ratios in
the advanced, emerging, and low-income economies. Although Azerbaijan has lower volatility
(6%) of government surplus/deficit-to-GDP ratio compared to the selected oil-rich countries
(8%), itis still higher than other analytical groups. The comparison among low-income countries
also shows that oil-producer countries have higher volatility of fiscal policy.

Now that we have established the helicopter view of the general characteristics of resource-
rich economies, we can move on to the possible solutions for the fiscal policy volatility in
commodity-exporter countries.

GLOBAL PRACTICE
Kuwait has an oil-dependent economy like Azerbaijan based on the World Bank oil rents
database. According to an IMF paper named “Building a Medium-Term Fiscal Framework in
Kuwait” published in 2023, the oil sector of Kuwait accounts for approximately 70 percent of
budgetrevenues and about 80 percent of exportsin the period of 2017-2021:
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Chart 1. Weight of oil revenues in budget revenues and oil exports in total exports
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One interesting factabout Kuwait's fiscal policy is that while budget revenues are volatile as a
result of dependency on oil revenues, government spending in Kuwait has been historically more
stable as you can observe in Chart 2. It means that Kuwait does not adjust its government
spending based on oil prices in the short term, they use reserves accrued by oil revenues instead
of reducing government spending in parallel with governmentrevenues.

Chart 2. The dynamics of oil revenues, non-oil
revenues, and government spending in Kuwait
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Keeping government spending stable while budget revenues fluctuate in correlation with oil
prices comes at the expense of reducing reserves aimed to be saved for the use of future
generations. According to the IMF paper, after 2014-15 oil price crash in 2014-15 and the Covid-
19 pandemic, the liquid reserves of the General Reserve Fund - which has the role of treasury and
stabilization fund in Kuwait - almost depleted and to finance government spending the Kuwait
government has been obliged to use more illiquid Future Generation Fund - which has role of
protecting reserves for future generations as sovereign wealth fund - assets. Usingilliquid assets
to finance government spending is not an efficient practice as some amount of liquidity discount
(based on the capital market situation at that time) will be incurred to liquidate illiquid assets.

The mentioned IMF paper makes some proposals on fiscal rules that Kuwait can use:

1. RulesonFiscal Balance:

a. An overall balance rule - putting an upper limit to the deficit as a percent of GDP. The
disadvantage of this approach is that this rule may result in procyclical fiscal policy, which is
counterintuitive as fiscal policy should be countercyclical to mitigate business cycles. The reason
for the procyclicality of this rule is that when there isarecession and GDP shrinks, this rule would
require the government to reduce government spending or increase tax revenues in order to
decrease the deficit amount, this approach would result in an even more severe recession. In
summary, an overall balance rule will impede the automatic stabilizers and will not permit the
government to make countercyclical discretionary fiscal policies.

b. Anon-resource primary balance rule - excludes the oil sector revenues and the oil sector
expenditures, and the fiscal balance (deficit or surplus) is normalized compared to non-oil GDP
rather than total GDP. This approach is like a customized version of an overall balance rule
approach for resource-rich countries.

c. A golden rule - this approach may be combined with an overall balance rule or a non-
resource primary balance rule, the only difference is that under this approach, the budget deficit
will be calculated net of government capital spending. The reason to exclude capital spending is
the underlying assumption that government capital spending will be fuel for economic growth.
While that underlying assumption is generally accepted, there are many side issues such as
productivity of capital spending, governance quality, etc. While some research papers as Gupta et
al. (2005), Hasanov et al. (2018), and Rivero and Guerrero (2022) support the assumption that
there is a positive link between government capital spending and economic growth, Devarajan et
al. (1996) found statistically significant negative link between government capital expenditure
and real per capita GDP growth.

2. Structuralrules:

a. Acyclicallyadjusted rule - this approach mitigates the procyclicality of fiscal balance rules
by taking into consideration the impacts of business cycle movements on government spending
and revenues. By adjusting for the business cycle fluctuations, this approach lets automatic
stabilizers adjust budget deficit accordingly - increasing deficit or decreasing surplus during
recessions, decreasing deficit or increasing surplus - during expansion and recession periods.
The problem with this approach is that making adjustments for business cycle fluctuations is
difficult and prone to errors, especially when data quality is not enough and the economy of the
country is undergoing structural changes.

b. A structural rule - is an extended version of a cyclically adjusted rule. This rule makes
adjustments for not just business cycles, but also other economic cycles such as credit cycles
which significantly impact asset and commodity prices. Using this approach, governments may
also account for one-off government spending plans. Under this rule, government spending is
based on structural balance and assumptions oflong-term oil prices.

3. Expenditure or Revenuerules

a. An expenditure rule - setting a ceiling for total government spending or sometimes
current government spending. The ceiling can be set as an absolute amount, growth rate of
spending, or as a percentage of gross domestic product. While the expenditure rule setasaloose
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level or as a loose ceiling to the growth rate of government spending would allow for the
automatic stabilizers to mitigate business cycle impacts, a tight expenditure rule set as a
percentage of the gross domestic product would result in a procyclical fiscal policy similar to
fiscal balance rules. The disadvantage of this rule is that as there are no requirements regarding
the budgetrevenue side, the ability of this rule to ensure fiscal sustainability is under question.

b. A revenue rule - setting a ceiling or floor for budget revenues. Besides the common
drawbacks of an expenditure rule, another disadvantage of this rule is that there is no limitation
on government spending under this rule. Therefore, applying solely a revenue rule may not
ensure fiscal sustainability.

In the chart below, there is a summary of the advantages and disadvantages for each fiscal
rule mentioned above:

Chart 3. The pros and cons of fiscal rules

Overall Balance Golden (overall deficit net of capital expenditure)
+ Easy to communicate and monitor + Protect public investment
+ Closely linked to debt sustainability + Intergenerational equity
+ Clear operational guidance - Weak link to debt sustainability
- Could lead to procyclicality - Creative accounting
- Could adversely affect quality of
adjustment
Expenditure Revenue
+ Easy to communicate and monitor + Raise revenue or limit tax burden
+ Allow macroeconomic stabilization - Weak link to debt sustainability
+ Clear operational guidance - Could lead to procyclicality
+ Could ensure debt sustainability if well-
designed
- Could adversely affect quality of
adjustment
- May reduce incentive to raise revenues
Cyclically Adjusted and Structural Non-Resource Primary Balance
+ Foster economic stabilization + Easy to monitor
+ Good operational guidance + Could encourage non-resource revenue generation
- Difficult to compute and monitor - Difficult to communicate
- Narrow coverage and weaker link to financing nee

Source: International Monetary Fund
Algeria is also one of the countries with high dependence on the oil sector revenues. We can
observe the procyclicality of budget deficits in Algeriain the following chart:
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Chart 4. The non-oil budget deficit/surplus of
Algeria and Sahara Blend crude oil prices
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Fiscal policy has generally been more expansionary during high oil price periods and more
contractionary during low oil price periods. The International Monetary Fund proposed the
dual-pillar framework for Algeria. This framework has 2 main rules:

m The debt anchor - to ensure fiscal policy sustainability, this rule sets a ceiling for
governmentdebt.

m The savings floor - Most resource-rich countries have some kind of sovereign wealth fund
like the State Oil Fund of the Republic of Azerbaijan. This rule requires keeping the liquid
financial assets above some predetermined amount. One possible drawback of this rule is that
liquid assets generally have lower returns than illiquid assets with higher illiquidity premiums.
Therefore, if this limit is set at an extremely high amount, this rule would impede the
accumulation of savings for future generations by decreasing the expected return on those funds.

The mentioned 2 rules combined may enable the country to ensure fiscal sustainability and
to have aliquid asset base to conduct discretionary expansionary fiscal policy when the economy
isundergoing arecession phase.

The tailored fiscal rule is crucial for Azerbaijan as well since a significant part of GDP and
government revenues are derived from oil revenues. Currently, the fiscal rule of Azerbaijan is
based on 2 metrics:

1. Theratio ofnon-oilbudgetdeficittonon-oil GDP

2. Theratio of governmentdebtto GDP

The first rule is similar to the non-resource primary balance rule described among the IMF
proposals for the fiscal rule in Kuwait. The advantages of this rule include easy monitoring and
the possibility of encouraging non-resource revenues. The main disadvantage of this rule is that
it may limit future investments to promote the non-oil sector using oil revenues and Azerbaijan
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made a significant amount of investments (financed mainly by oil revenues) to build
infrastructure for transportation, education, healthcare and promote non-oil sectors of the
economy throughout the 2000s and 2010s. Furthermore, Brzozowski and Siwinska-Gorzelak
(2010) found that the fiscal rules on fiscal deficits like the first rule were correlated with higher
fiscal policy volatility, while the rules on public debt like the second rule contributed to
stabilizing fiscal policy.

We can analyze the current situation on the metrics. There is no publicly available data for the
non-oil budget deficit in Azerbaijan and other countries with an oil-based economy. For the
second metric, the World Bank has a metric named “Central government debt”. The last data on
this metric for Azerbaijan in the World Bank database is in 2021. The World Bank reported this
ratio for 52 countries including Azerbaijan in 2021 and Azerbaijan has the lowest central
government debt to GDP ratio among these countries. The full comparison with other oil-based
economies as in Tables 2-4 is not possible as there is no data on this metric for most of these
countries in 2021, but the comparison with some selected countries and analytical groups is
presented in the table below:

Table 5: Central government debt to GDP ratio

Country Average government debt-to-GDP (2021)
Azerbaijan 17%
Russia 21%
Kazakhstan 22%
Peru 36%
Turkiye 43%
South Korea 49%
Georgia 55%
Armenia 60%
United States 120%
OECD members 122%
High-income countries 127%

Source: World Bank
As can be observed from the comparison in Table 5, Azerbaijan's government debt-to-GDP
ratiois currently very low.

CONCLUSION

This paper studied the volatility of fiscal policies with a specific focus on oil-based economies
and the possible solutions to stabilize fiscal policies across these countries. The results of the
comparative analysis showed that countries with oil-based economies including Azerbaijan
have more volatile fiscal policies based on metrics like government revenue-to-GDP, government
spending-to-GDP, and government deficit-to-GDP ratios.

Various proposals for fiscal rules aimed at stabilizing fiscal policy in oil-based economies
have been presented, each with its own set of advantages and disadvantages. Additionally, the
fiscal rules currently in place in Azerbaijan have been analyzed, with a particular focus on the
government debt-to-GDP ratio, which is a pivotal aspect of Azerbaijan's fiscal framework. The
conclusion drawn from this analysis is that Azerbaijan exhibits significantly low levels of
indebtedness.

Although existingliterature does not provide evidence for the procyclicality of fiscal policy in
Azerbaijan, further research into this topicis warranted.
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Igtisadiyyatlarin xammal ixracindan asililig1 xammal giymatlarinin dayiskenliyi sebabindan
fiskal siyasatda ytliksak volatilliys sabab ola bilar. Bu arasdirmada neft ixracatgisi olan bir neg¢a
olka Uzre 2003-2022-ci illori ahate malumat bazasindan ve miiqayisali tahlil metodundan
istifade olunaraq hamin dlkalar izre fiskal siyasat volatilliyinin saviyyasi tadqiq edilir.
Noaticalarda neft ixracatcisi olan 6lkalards fiskal siyasat volatilliyinin nazaragarpacaq daracada
yuksak oldugu miisahidas edilir va bu volatilliyi azaltmaq ticiin fiskal qaydalara ehtiyac oldugu
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ABSTRACT

When developing competition and market entry strategies, health institutions must know
which strategies are likely to work. However, efficient implementation of strategies is also
crucial because sometimes we witness health institutions failing due to improper
implementation of suitable and effective strategies.

In the twenty-first century, health institutions must use competition and market tools with
zero- error strategies. On the other hand, health institutions must have a good knowledge of the
structure and characteristics of the service market to develop competition and market entry
strategies. This study provides a comprehensive survey of the literature on the concepts of
market attractiveness, market concentration, and market growth and attempts to examine how
health institutions develop their competition and market entry strategies.

Keywords: Market Appeal, Market Concentration, Market Growth Rate, competition, health
institutions

JEL code: D40; M30; M31

INTRODUCTION

The success of a health institution depends on its ability to analyze the structure of its service
market and develop implementable strategies based on factual data and observations. It is
because, for health institutions operating in an uncertain and volatile environment, it is vital to
gain knowledge about the structural characteristics of the targeted market before entering it.

Regarding the structure of target service market, it is essential to know certain defining
features such as the number of health institutions already operating in the market, ease of entry
into the market, variety of products offered in the market, degree of competition between
institutions in the market, the health institution's growth potential in the market, ratio of insured
population in the market, and the average rate of profitability in the market. For instance, if there
are a few health institutions already operating in the market, it may represent an opportunity for
the health institution targeting to enter the market. Similarly, the health institution may enter the
market by advertising the use of robot technology in open-heart surgeries. On the other hand, the
excessive intervention of the Social Security Institution (SSI) on prices can be a threat to the
health institution. Likewise, the Ministry of Health's stipulation that private health institutions
must make agreements with SSI may also be perceived as a threat by the entrant private health
institution.

PURPOSE OF THE STUDY

Market and competition analysis tools are employed to determine how competition and
market entry strategies can be developed in health institutions. Hence, the aim of the study is to
discuss how health institutions can use market and competition analysis tools properly to
identify the structure and characteristics of the service area when developing their competition
and market entry strategies. In this process, it is especially important for the health institutions
to distinguish the attractiveness factors for the service area. This is because of the fact that the
impact levels of attractiveness factors and the weights of service areas form the basis for
developing implementable and evidence-based strategies. Furthermore, the study aims to
discuss market concentration and market growth rate concepts because understanding these

conceptsarealso crucial in developing competition and market entry strategies.
122



Scientific-analytical journal “Iqtisadi islahatlar”
“Economic reforms” Ne 1(10) elmi-analitik jurnal Ne 1(10)

METHODOLOGY
In accordance with the purpose of the study, we conduct a detailed and systematic review of
the related literature on competition and market entry strategies for the health institutions.
Because the findings of the theoretical and empirical literature point to the importance of
feasible competition and market entry strategies in all economic sectors, we also try to provide a
general assessment of the main competition and market strategies employed by health
institutions.

THE TOOLS FOR ANALYZING MARKET AND COMPETITION
To develop suitable competition and market entry strategies, health institutions must
determine the structure and characteristics of current and prospective the service areas
(markets).

MARKET ATTRACTIVENESS

The attractiveness of a service area (market) refers to the opportunities that the service area
provides or is likely to provide to the health institutions. The attractiveness of a service area for a
private health institution is determined by factors such as demand, revenue, profit, growth
potential, competition intensity, and the growth potential of the market. As the scope of
opportunities an area provides to a health institution increases, its attractiveness also rises.
Market attractiveness analysis serves two purposes: to decide which region to serve and to
determine which health services to provide. The steps of market attractiveness analysis are
summarized below (Hax and Majluf, 1983; Wind and Mahajan, 1981):

Step 1. Determining Attractiveness Factors Pertaining to the Service Area: In the first
step, environmental factors to be considered when determining the attractiveness of the service
area are identified. Examples of these factors include:

Size of the market (population, demand),

Demographic characteristics of the region's population (income, percentage of insured
population),

m Growthrate of the market,

Profitrate,
Degree of competition,
Governmentincentives,
Barriers to entry into the area, and
Household/per capitaincome.

Step 2. Determining the Relative Importance of Factors (Factor Weights): The
attractiveness factors identified in the first step may not be equally important. Some factors may
be more important than others. If the importance level of the factors is different from each other,
itis necessary to determine the factor weights that reveal these differences. The weights must be
determined in a way to reflect the relative importance of factors. For instance, if the growth rate of
the market is the most important factor, its weight should be higher than the weights of other
factors. The main purpose of factor weighting is to calculate a single “attractiveness score” that
takesintoaccountall factors with differentlevels ofimportance.

Step 3. Ranking of Service Areas: In this step, service areas are ranked individually based
on the criteria identified in the first step. To determine the ranking of a service area, we also
assign a rating score for each factor ranging from 1-5 (1=Not attractive at all, 5=Very attractive).
Table 1 provides an example of factor weighting, rating, and the calculation of attractiveness
score foraservice area.
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Table 1. An Example of Service Area Factor Weighting
and the Calculation of Attractiveness Score for a Service Area

Attractiveness Factors Factor Weights Ratings Attractiveness Score
Population 0,14 5 0,7
Quantity of Demand 0,15 4 0,6
Market Growth Rate 0,22 5 1,1
Profit Rate 0,18 5 0,9
Share of Insured Population 0,1 3 0,3
Degree of Competition 0,16 2 0,32
Government Incentives 0,05 1 0,05
Total 1 - 3,97

Step 4. Calculation of Attractiveness Score: In the final step, attractiveness scores of each
factor are calculated by multiplying the factor weights with the factor ratings. The attractiveness
scores are then added up to determine the overall attractiveness score (in our example, itis 3.97)
of the market (or area). The market attractiveness score ranges between 1 and 5. By using
statistical data classification techniques, it is possible to group the attractiveness scores into
three main categories:

i. If the overall attractiveness score is less than 2.33, the market is considered low
attractive,

ii. If the overall attractiveness score is between 2.33 and 3.66, the market is considered
medium in attractive, and

iii.  If the overall attractiveness score is bigger than 3.66, the market is considered high
attractive.

Market attractiveness analysis can help with decisions about which market to enter and
determining of how the attractiveness of the market changes over time. Hence, the market
attractiveness analysis needs to be repeated continuously. Over time, the attractiveness level of
the service area may decrease due to several reasons such as destructive competition or a
decrease in demand. In such cases, health institutions' managers may decide to exit from that
region or follow a downsizing strategy and stop providing some services.

As emphasized above, health institutions conduct market attractiveness analysis not only to
determine the service area, but also specify the services to offer, change offered services, or
discontinue offering. In this case, the attractiveness factors are determined based on the service
to be offered/being offered. An example of a service/product-based market attractiveness
analysisis presented in Table 2.
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Table 2. An Example of Service/Product-Based Market Attractiveness Analysis

Services
Cardiology Neurology Oncology
Att i
ractiveness Weights . . .
Factors . Attractiveness . Attractiveness . Attractiveness
Ratings Ratings Ratings
Score Score Score
Population 0,14 4 0,56 4 0,56 5 0,7
Quantity of 0,15 5 0,75 3 0,45 5 0,75
Demand
Market Growth | ) 5 1,15 2 0,46 5 1,15
Rate
Profit Rate 0,18 5 0,9 3 0,54 5 0,9
Share of In‘sured 0,1 3 03 3 0,3 4 0,4
Population
Degree of 0,11 2 0,22 2 0,22 3 0,33
Competition
Government 0,09 1 0,09 1 0,09 4 0,36
Incentives
Total 1 3,97 2,62 4,59

Market attractiveness analysis also provides signals for the potential competition the health
institution will face in the future. As the attractiveness of a market increases, so does the
likelihood of new health institutions entering the market, and therefore, the degree of
competition increases. Service-based market attractiveness analysis guides managers to decide
which services to start offering or increase the service capacity of some departments (for
example, opening a new oncology examination office, or increasing the number of beds in the
oncology clinic). Similarly, market attractiveness analysis can provide early warning signals
about which services current or potential competitors may start offering or increase the service
capacity of some departments in their institutions. Market attractiveness analysis not only helps
determine which services to offer butalso guides managers on which services to stop offering.

Animportantaspect of market attractiveness analysis is that its results can be combined with
information about the strengths and weaknesses of the health institution to develop institutional
strategies. For example, the GE-McKinsey Matrix provides important information to managers in
the strategy development and evaluation process by combining the findings of the market
attractiveness analysis with information about the strengths and weaknesses of the health
institution.

MARKET CONCENTRATION

Market concentration is one of the mostimportant concepts that provides information about
the structure of a market. Market concentration refers to the number of institutions in a market
and the amount of service each institution provides. If a few health institutions provide a large
portion of the services offered in a market, the degree of market concentration is said to be high. A
rise in market concentration implies that a few health institutions dominate the market, and
therefore, competition conditions are disrupted. Furthermore, high market concentration is an
important barrier to entry into a market. On the other hand, if many health institutions of similar
sizes are operating in a market, the degree of market concentration will decrease, and
competition in the market will intensify. As the competition conditions converge to the perfect
competition conditions, itlimits the power of institutions to change the market structure through
price settings, and therefore, barriers to entry into the market weaken. The level of market
concentration also provides managers with the opportunity to identify strong and weak
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competitors in the market. A high degree of market concentration indicates that there are a few
competitorsin the market, butthey are very powerful rivals.

The M-firm concentration ratio and the Herfindahl-Hirschman index are the two most
important criteria used to measure market concentration. We provide a summary of the
methodology behind the calculation of these two criteria below.

THE FIRM CONCENTRATION RATIO (CR,)

M-firm concentration ratio shows how much of the health services offered in a region is
produced by M large health institutions. M is usually chosen as four, eight, or 12. For example, CR,
represents the concentration ratio calculated by considering the market shares of the four largest
health institutions, while CR, denotes the concentration ratio calculated by considering the
market shares of the eight largest healthcare institutions. The M-firm concentration ratio is
calculated as follows:

m
CRy = Z 5
i=1

where m is the number of businesses with the largest market share (mis generally selected as
4,8,12),andS,is the market share of the ith health institution.

We can demonstrate the calculation of CR,, with an example using the data provided in Table
3. Assume that there are 12 hemodialysis centers in a city. The hemodialysis services (session
count) provided by these 12 centers are given in Table 3. If M is chosen as 4, what will be the
concentrationratio?

Table 3. An Example of the Calculation of CR,, for a
Market with 12-Hypothetical Hemodialysis Centers

Hemodialysis Centers Session Counts Market Share (%)
M1 140.400 30
M2 122.304 26
M3 75.504 16
M4 68.796 15
M5 15.600 3
M6 12.636 3
M7 9.984 2
M8 7.644 2
M9 5.616 1
M10 5.616 1
M11 3.900 1
M12 3.900 1

TOTAL 471.900 100

To calculate the concentration ratio, first, we add up the hemodialysis session counts
provided by the 12 hemodialysis centers in the region to find the total amount of services
provided in the region (471,900). Then, we calculate the market share of each hemodialysis
center as the division of the amount of service provided by each center to the total amount of
service provided in the region. For example, the market share of the hemodialysis center M1 is
calculated as 140,400/471,900=30%.

Since M=4 is selected, we add up the market shares of the four hemodialysis centers with the
highest market share. Then the concentration ratio is calculated as follows:
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CRy = T, 5,= % 30+ 9% 26+%4 16+% 15 = 0 87

The concentration ratio takes a value between 0 and 100. Depending on its value, the
following conclusions can be drawn about the market:
m [f0% <CR <40%, the marketis said to be fully competitive,
B [f40% < CR < 60%, the marketis said to be partially oligopolistic,and
B If 60% < CR < 100%, the market is said to be highly oligopolistic and may exhibit
monopolistic characteristics.

HERFINDAHL-HIRSCHMAN INDEX (HHI)

Another commonly used measure to determine market concentration is the Herfindahl-
Hirschman Index. Like the M-firm concentration ratio, the Herfindahl-Hirschman Index is
calculated based on the market shares of health institutions in a region. The Herfindahl-
Hirschman Index (HHI) is equal to the sum of the squares of the market shares (S) of the health
institutionsinaregion:

n
HHI = Z Si2
=1

where S, is the market share of tiic 1u1 ncaiur wsutution and n represents the number of
healthcare institutions in the market.

We can demonstrate the calculation of HHI with an example using the data provided in Table
4. The first two columns of the table provide information on the hospitals and the amount of
patient day services they offer in the region. Assume that the 12 hospitals in the region provide
981,000 patient day services. We can calculate the market share of each hospital ("S," ) as the
division of the amount of its service to the total amount of service provided in the region
(981,000). Then Herfindahl-Hirschman Index is calculated by taking the sum of squares of "S",
whichisequalto 1,779.8in our example.

Table 4. An Example of the Calculation of Herfindahl-Hirschman Index

HOSPITALS PATIENT DAYS MARKET SHARE (S) s
HOSPITAL 1 270.000 27,52 757,51
HOSPITAL 2 234.000 23,85 568,98
HOSPITAL 3 180.000 18,35 336,67
HOSPITAL 4 64.800 6,61 43,63
HOSPITAL 5 36.000 3,67 13,47
HOSPITAL 6 36.000 3,67 13,47
HOSPITAL 7 32.400 3,3 10,91
HOSPITAL 8 32.400 3,3 10,91
HOSPITAL 9 28.800 2,94 8,62
HOSPITAL 10 25.200 2,57 6,6
HOSPITAL11 23.400 2,39 5,69
HOSPITAL 12 18.000 1,83 3,37

TOTAL 981.000 100 1.779,82

The Herfindahl-Hirschman Index ranges from 1 to 10,000. The rise in the value of Herfindahl-
Hirschman Index indicates that the degree of market concentration increases, which implies that
market conditions shift from being competitive to oligopolistic, even monopolistic. Specifically, if
the value of the Herfindahl-Hirschman Index exceeds 1,800, competitive conditions are said to be
disrupted.
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MARKET GROWTH RATE AND MARKET SHARE ANALYSIS

The size of the market is defined as the total quantity of services provided by all health
institutions in the market. It should be emphasized that there is a well-defined market for each
health service. As an example, we present the number of outpatient treatment services provided
by hypothetical health institutions in aregion (market) in Table 5.1n 2013, five health institutions
provided 1,000,000 outpatient services in the region. In this case, the market size will be
measured as 1,000,000 outpatient services. The growth rate of the market refers to the
proportional increase in the quantity of service provided from the previous period. Using the
information in Table 5, we can calculate the market growth rate between 2013 and 2014 as
follows:

Market Growth Q2014-Q 1.150.000 - 1.000.000

Rate=

2013 =9 15

Q 2013 1.000.000

Table 5. An Example of the Market Size and the Calculation of Market Growth Rate

HOSPITALS 2013 2014
HOSPITAL A 250.000 300.000
HOSPITAL B 325.000 350.000
HOSPITAL C 175.000 200.000
HOSPITAL D 150.000 175.000
HOSPITAL E 100.000 125.000
TOTAL 1.000.000 1.150.000

Ifthe market growth rate is negative, itindicates that the market has shrunk. A market growth
rate of zero means that the market size has not changed. A market growth rate greater than zero
naturally indicates that the market has grown. According to Boston Consulting Group
researchers, if the growth rate is greater than 10%, the market is growing rapidly. If the market
growth rateisless than 10%, the marketis growing slowly.

Market share refers to the portion of the services offered by each institution in the market. A
high market share for a health institution indicates that it is the institution that provides a
significant part of the total services to the region. For instance, we can calculate the market share
of Hospital A for 2013 as follows:

Market Share  QHospiral 4 300,000

: i =04 30
Hospital A= TQ 1.000.000

While market share provides important information about the strength or weight of a health
institution in the market, itis not sufficient to determine its position compared to its competitors.
To have a better perspective on the position of the institution in comparison with its competitors,
managers need to calculate its relative market share. Specifically, relative market share can be
used as anindicator of the position of a health institution compared to its strongest competitor. In
this sense, the relative market share can be defined as the ratio of the amount of services provided
by the institution (Q Institution) to the amount of services provided by its strongest competitor
(Q Strongest Competitor). The strongest competitor is the institution that provides the most
services in the market and has the highest market share. Relative market share is calculated as
follows:

. Q Institution 1.150.000 - 1.000.000
Relative Market
Share= Q Strongest = 1.000.000 =04 15

Competitor
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For example, we can calculate the relative market share of Hospital A in 2014 as follows.
Hospital A's strongest competitor in 2014 is Hospital B. In this case, A hospital's relative market
share will be 0.85.

Relative Market Share Q Hospital 4 _ 300.000 - 085
Hospital A= Q Hospial B 350.000 J

The strongest competitor of Hospital B in 2914 is Hospital A. Hence, the relative share of
Hospital Bin 2014 can be calculated as follows:

Relative Market Share Q Hospital B = 350.000 167
Hospital B = Q Hospital & 300.000 '

Since the strongest competitor for Hospitals C, D, and E in 2014 is Hospital A, their relative
marketsharesare 0,57,0,50,and 0,357, respectively.
Based on the relative marketshare of an institution, we can infer three cases:

m If the relative market share is greater than 1, then it means that its market share is higher
than its strongest competitor, which means thar the institution is the marketleader.

m Ifthe relative market share is equal to 1, then it means that its market share is equal to that
of its strongest competitor, that is, it is in the same position as its strongest competitor in the
market.

m [f the relative market share is smaller than 1, then it means that the institution's market
share is less than its strongest competitor, that is, the institution is not in a strong position in the
market.

CONCLUSION

The attractiveness of the market/service area analysis is an important tool for health
institutions in designing implementable and evidence-based strategies to enter a new market.
When developing market entry strategies, it is crucial for health institutions to correctly identify
environmental factors pertaining to market attractiveness. Market entry scores calculated
through the market attractiveness analysis are used to determine the potential markets. Market
attractiveness scores are also employed in identifying environmental factors.

The market attractiveness analysis is also used to determine how the attractiveness of the
market/serviced area changes over time. It should also be noted that market attractiveness
analysis provides clues to health institutions about the competitive conditions they will face in
the future. An increase in the market attractiveness score signals the rising likelihood of new
health institutions entering the service area. Hence, in essence, a rise in market attractiveness
score indicates intensifying competition in the market.

Finally, another important concept providing the health institutions with crucial information
about the market structure is market concentration. A rising market concentration indicates an
increase inbarriers to entering the market.
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SOHIYYD MUOSISOLORINDO ROQABIT VO
BAZARA CIXIS STRATEGIYALARI NECD HAZIRLANIR
Selami YILDIRIM

XULASO

Ragabat ve bazara giris strategiyalarini hazirlayarken sahiyys miiassisalari hansi
strategiyalarin islays bilacayini bilmalidirlaer. Habels, strategiyalarin samarali hayata kecgirilmasi
da ¢ox vacibdir, ¢iinki bazan uygun vo effektiv strategiyalarin diizgiin hayata kegirilmamasi
sababindan sahiyye miiassisalarinin ugursuzluqlarina sahidi olurugq.

lyirmi birinci asrds sahiyys qurumlari roqabat va bazar alatlarindaen sifir sahv strategiyalar:
ilo istifade etmoalidirlar. Digar torafdan, sahiyys miiassisalori raqabat ve bazara giris
strategiyalarini inkisaf etdirmak ticiin xidmat bazarinin strukturu ve xiisusiyyatlarini yaxsi
bilmalidirlar. Bu tadqiqat bazarin calbediciliyi, bazarin konsentrasiyasi ve bazar artimi
anlayislarina dair adabiyyatin hartarafli sorgusunu taqdim edir. Bu tadqiqat bazarin
calbediciliyi, bazarin konsentrasiyasi ve bazarin bdylimasi anlayislarina dair adabiyyatin
hartarafli icmalin1 taqdim edir vo sahiyys miiassisalarinin raqabat vo bazara giris
strategiyalarini neca inkisaf etdirdiklarini arasdirmaga ¢alisir.

Acar sozlar: Bazarin cazibasi, bazarin konsentrasiyasi, bazarin artim daracasi, raqabat,
sahiyya miiassisalari.
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4

Tikinti sonayesi mahsulunun keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi zamani yaranan xarclar

Izmir FOTAHOV
Azarbaycan Memarliq ve Ingaat Universiteti, doktorant

XULASO

Mahsulun keyfiyyatinin planlh sekilds idars edilmasi, ham hazir mahsulun farqli xassalarini,
ham da keyfiyyatin idara edilmasi sistemi va proseslarinin farqli xiisiisiyyatlarini aks etdiran
tadbir ve kriteriyalardir.

Bu gostaricilar 6zlni konkret olaraq tikinti mahsulunun keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi
lizra tapsiriqlarda, elmi-tadqiqat planlarinda ves tacriiba-konstruktor islarinds,
standartlasdirma ve keyfiyyatin idarsetma sisteminin tatbiqinds, miiassisanin texnika ila
tominati, kadrlarin hazirlanmasinda ve s. tapir.

Mahsulun keyfiyyatinin planlasdirma marhalasinda tikinti mahsulunun marhalalari
kompleks, ritmli va lazim olan vaxtda xammal, materiallar va s. ile tamin edilmali va istehsal glicili
ila uygunlasdirilmahdir.

Miiassisada faaliyyat prinsipi va ya planli faaliyyatin uzunmiiddatli missiyasi kimi keyfiyyoato
asaslanan siyasat formalasmali, tikinti miiassisalorinin faaliyyatinin semarali taskili tiglin
tadbirlar islonmalidir. Maqalada tikinti mahsulunun keyfiyyatinin asagi olmasinin sabablari,
hazir mahsulun keyfiyyatinin artirilmasi, keyfiyyatin idara edilmasinin planlasdirilmasi ve bu
zaman hayata kecirilan tadbirlar, keyfiyyatin yiiksaldilmasi, eyni zamanda sahar tikintisi zamani
islarin yerina yetirilmasinds yaranan zadalarin aradan gotiiriilmasi (barpasi) xarclari, onlarin
miuiayyanlagdirilmasive qruplasdirilmasi arasdirilmisdir.

Acar sozlar: tikinti, keyfiyyat, tikinti mahsulu, amil, xarc, planlasdirma

JELkodu:L74,L23

GIRIS

Aparilan bir sira aragsdirmalar gostarir ki, tikinti mahsulunun keyfiyyatinin yiiksaldilmasi
istehsal prosesinin hansi tisullarla hayata kecirilmasindan deyil (podrat va ya tasarrifat tisulu),
bir sira sebablardan asilidir [8]:

- layiha-smeta sanadlarinin tekmillasdirilmamasi;

- istehsalda istifade olunan materiallar, yoni xammal, tikinti materiallar1 va ya
avadanliglarin keyfiyyatinin asagi olmasiva vaxtinda tachiz olunmamasindan;

- layihalandirma zamani tikintida va giic masin ve avadanliqlarin keyfiyyatsiz olmasindan.

Tikintinin hazir mahsulunun keyfiyyatinin artirilmasi ve komplektlosdirma marhalasinda
alda olunan resurslarin faydaliligini bir sira tadbirlar hesabina saxlamagqolar:

- almman mahsulunloqistika va saxlanilmasi li¢lin lazimi saraitin yaradilmasi;

alinan istehsal ehtiyatlarinin faydali xassasinin tikintinin hazir mahsulunun keyfiyyatina

uygunlugunu;

- tikinti Gciin asas veasaitlerin istifadeye yararligl onlarin gatirilmasi, yerlasdirilmasi
dovrindas saxlanilmasini;

- sayyar va zavodlarda hazirlanan, sonradan tikintiys irilasdirilmis ve komplektlasdirilmis
sokilda ¢atdirilan hazir mahsulu;

- layiha-smeta sanadlarinda nazarda tutulmus gondarilon mahsullarin istehsala hazirlama
vareallasdirma marhalasinda keyfiyyatinin yiiksaldilmasi va ¢atdirilma vaxtinin azaldilmasini.

Miassisada istehsal olunan mahsulun keyfiyyati onun faaliyyatinin mihim
gostaricilarindandir. Mahsulun keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi1 ahamiyyatli daracada
miiassisanin bazar soraitinde raqabatqabiliyyatliliyini, elmi-texniki taraqqinin tempini,
istehsalatin seamarsliliyinin yliksalmasini, miiassisada istifads olunan biitiin név ehtiyyatlarin
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diizgiin istifadesini miiayyanlasdirir. Tikinti senayesi mahsulunun keyfiyyatinin
ylksaldilmasina sarf edilon xarclarin tahlil edilarak optimallasdirilmasi, keyfiyyati yliksaltmak,
daha az resurs sarf etmakla daha yiiksak naticalar alds etmak tadqiqatin aktualligini 6ziinda
ehtiva edir.

Toadqgigatin maqsadi tikinti sanayesi miiassisalarinds xarclarin imumi vaziyyatini tahlil
etmakls yanasi, mahsulun keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi amillarini, istehsal prosesi dévriinda
askarlanan zadslarin (qlisurlarin) diizaldilmasina yonaldilon xarclarin xususiyyatlarini
arasdirmaqdan ibaratdir. Todgiqat zamani statistik mugqayisali tahlil, analiz metodlarindan
istifade olunmusdur.

TIKINTIDO KEYFIYYOTIN YUKSOLDILMOSINO COKILON XORCLIORIN TOHLILI

Tikinti-qurasdirma ve xilisusi tayinath islarin istehsali marhalasi tikintinin hazir
moahsulunun faydali xassasinin formalasmasinin bir saviyyasidir. Bura obyektin istehsalinin
biitiin xarclarinin boyiik hacmi aiddir. Hazirda tikintinin imumi smeta dayarinin 50%-dan ¢ox
hissasini tikinti-qurasdirma islari tagkil edir.

Tikinti-qurasdirma va xiisusi islor marhalasinda demak olar ki, is¢i qlivvesinin va istehsal
vasitalarinin birgs istifadesindan layiha-smeta sanadlarinin ve material-texniki resurslarin
gondoarisi hesabina, eyni zamanda hamin tikinti meydanc¢asinda amak prosesinin idaraedilmasi
hesabina tikinti mahsulunun galacak faydali xiisusiyyetlari formalasir. Ona gore da tikinti-
qurasdirma va xususi islar yerina yetirilorkan tahvil verilon mahsulun (hazir mahsulun)
keyfiyyatina hamin islari géran tikinti miiassisasinin sarancaminda olan istehsal vasaitlariva isci
kadrlarin ixtisas saviyyasi tosir edir [ 2].

Bu mearhala qurtardigdan sonra tikinti mahsulu tamamlanir, istifadays yararl obyekt kimi
taqdim edilir (son olaraq ise salinma prosesi daxil olmadan).

Istehsal miinasibatlorinin tesiri olan variantda mahsulun keyfiyystinin yaxsilasdirilmasi
amillariasagidaki kimi qruplasdirila bilar:

1) subyektds qarsiligli miinasibatlara gors - kadrlar ve comiyyat; kadrlar ve miiassiss, idars;
miiassisa vaidara; miiassisa, idara ve comiyyatvas.;

2) tasarriifatciliq saviyyasina gora - region iizra, sektor lizrs, sektor vo arazilizra va s.

3) kompleks sakilda genis tokrar va ictimai-sosial hayat tsiklinde mahiyyatina gors;

4) takraristehsal fazalarina asasan - istehsal, b6lgii, miibadils va istehlak.

Tikinti mahsulunun keyfiyyatinin yiiksaldilmasinin digar bir qrupunun amillarina tikinti
tsikli marhalalarinin toskili ve idarsedilmasi aid edilir. Tobii ki, bu amillarin tasiri bir cox hallarda
moahsuldar qlivvalarin va istehsal miinasibatlarinin hansi daracads inkisaf saviyyasi ilo miiayyan
edilmasindan asilidir. Buzaman an mithiim amillara aiddir:

- osash tikintinin ganunlar ve normativlarls asaslandirilmis ve razilasdirilmis planla temin
edilmasi;

- sahanin taskilati strukturunun ve idarsetma metodlarinin artan talaba va iqtisadiyyatin
miulasir vaziyyatina uygunlugu.

Tikinti mahsulunun keyfiyyatinin planlasdirilmasi deyarkan verilmis zaman miiddatinda
tolob olunan keyfiyyat gostaricilori buraxilisi Uzra asaslandirilmis masalalarin barqarar
olunmasi dusuniilir. Keyfiyyatin yliksaldilmasinin planlasdirilmasi ham daxili, heam da xarici
bazarin talebatlarinin elmi cohatdan ssaslandirilmis prognozlasdirilmasidir. Bu zaman
keyfiyyatin yliksaldilmasi planlarinin diizgliin asaslandirilmasinda hazir mahsulun istismari
zamani alda olunmus naticalar haqqinda informasiyanin iimumilasdirilmasi va tahlili boyiik rol
oynayir.

Tikinti mahsullarinin keyfiyyatinin planlasdirilmasinin asas problemlsrina asagida
sadalanan masalalar daxil edilmalidir:

- bazarin hazirki ve galacak telabatlarina maksimum uygun olan mahsul buraxilisinin
tomini;

- tikinti mahsulunun ehtiyatlarla tominat1 va istehlakgilarin talabatlari asasinda onun
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi liciin iqtisadi cohatdan optimal masalalarin tayin edilmasi;
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- tikinti noévlari lzre istehsal olunaraq buraxilan mahsulun strukturunun
tokmillasdirilmasi;

- sertifikatlasdirilmis tikinti mahsullarinin buraxilis hacminin artirilmas;

- standartlar, texniki sartlar vo diger normativ sanadlarin talablarina ciddi amal
olunmasinin taskili, yeni islonilmis standartlarin vaxtinda tatbiqji;

- keyfiyyatin qarsiya qoyulmus saviyyasina nail olmagi temin edan konkret tadbirlarin
islonilmasi vo reallasdirilmasi;

- istehsalin igtisadi cehatdan seamaraliliyinin artirilmasi ve keyfiyyati yaxsilasdirilmis
tikinti mahsulundan istifadasi.

Son dovrlards miiassisalorda tikinti mahsullarinin keyfiyyatinin idarsedilmasi zamani
beynalxalq tacriibada ISO 9000 seriyali standartlar genis yayllmisdir. Bu sonadlors asaslanaragq,
keyfiyyat sahasinda, tikinti mahsulunun keyfiyyatinin idara edilmasinin va onun tamin
edilmasinin takmillasdirilmasini 6ziina daxil edan siyasat hayata kegirilir. Keyfiyyato asaslanan
siyasat miiassisenin faaliyyat prinsipi ve ya planh faaliyyatin uzunmiiddatli missiyas1 kimi
formalasmalidir ve bura:

- tikinti taskilatlarinin faaliyyatinin yaxsilasdirilmasini;

- tikinti mahsulunun satisinin tegkili ti¢iin yeni bazarlarin axtarisini;

- tikintisirkatlarinin hazir mahsulunun xiisusiyyatlarinin yaxsilasdirilmasini;

- mistarilarin (istifadacilarin) talablarina asaslanan tikinti mahsulunun istehsal;

- innovativ tikinti materiallari1 voa mamulatlarinin alds edilmasini;

- tikintinin hazir mahsulunun keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi gostaricilarinin tatbiq
olunmasi;

- keyfiyyatsiz tikinti mahsulunun istehsal hacminin azaldilmasin;

- tikinti xidmatlarinin artirilmasinu.

inkisaf etmis bir sira inkisaf etma saviyyeasina gora 6nda olan 6lkslarda tikinti mahsulunun
keyfiyyotinin idara edilmasina xiisusi diqqat yetirilir. Son illar keyfiyyatin idareedilmasinin
miuasir strategiyalariislonmisdir:

- tikinti mahsulunun Keyfiyyatinin yiliksaldilmasina sistemli yanasma prosesi kimi
baxilmasi;

- moahsulun keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi masalalari reallasdirildigdan sonra bels aktual
qalmast;

- tikinti mahsulunun keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasinin miistarilera asaslandirilmasi
daxildir.

Qeyd olunanlar sadace istehlak¢inin maraqlarina uygun msahsulun keyfiyyatinin idara
edilmasinin diizgiin taskili zamani hayata kecirila bilar.

Tikinti mahsulun keyfiyyatinin artirilmasi maqsadile an vacib amillardan olan
prognozlasdirma hals ki az istifads olunur. Bunun naticasinda tikinti mahsulunun keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasi ti¢iin normativ sanadlar reallasdirilmir ve ¢ox hallarda texnoloji intizama
riayat edilmadiyindan islarin keyfiyyati pislasir. Bels ki, yerina yetirilan tikinti, eyni zamanda
tikinti-qurasdirma islarinin keyfiyyati beynalxalq standartlarda 6z aksini tapmis tikinti norma
va gaydalarinin, standartlarin va sair vacib talablara cavab vermalidir [ 2].

Tikinti sektorunun spesifik xtisusiyyatlari ve onun indiki saviyyasinin inkisafi imkan verir ki,
tikintinin hazir mahsulunun keyfiyyatini formalasdiran amillarden gostarilanlari ayiraq:

- noazarda tutulan tikinti ve tikinti-qurasdirma islarinin dl¢iisiine uygun olaraq muzdlu
iscilarin ixtisasinin va sayinin diizgiin miiayyanlasdirilmasi;

- tikinti mahsulunun hacminin planlasdirilmasi ve asaslandirilmasinin tomini;

- tikinti sirkatlorinin idarsedilmasinin taskilati strukturlarinin tikinti-qurasdirma
islorinin inkisafi ve iqtisadiyyatin talabatina uygunlugunu;

- moahsulun son naticasi va keyfiyyati ilo alagadar har bir is¢inin masuliyyati ilo onun
motivasiya formalarinin qarsiligli slagasini;

- tikintitsiklinin biitiin fazalarinda miiasir texnoloji proseslarin saviyyasini.
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Belalikls, tikintida hazir mahsulun faydali xiisusiyyatlarinin yaranmasina tasir edan li¢ qrup
amillari qeyd edas bilarik:

- isci kadrlarin ixtisasinin artirilmasini nazars alan (iscilarin ixtisasi, istehsal texnologiyasi
vo innovativlik, amak cisimlarinin samaraliliyi, gozlanilmayan tabii-iglim amillari, araliq
moahsulun qarsiligli avezlanmasi ve hazirliq saviyyasinin ytiksaldilmasi);

- istehsal miinasibatlorini nazara alanlar (esash tikinti islarinin ixtisaslasdirilmasi
saviyyalari, mahsulun giymatlari, amayin qarsiliginin stimullasdirilmayollarivas.);

- tikintinin hayat dovrani fazalarinin idars edilmasi sferasina aid olanlar (planlasdirma,
taskilati strukturlarive metodlarivas.)

Qeyd olunan bu qrup amillar bir-birindan asili olaraq vahidlik tagkil edir ve biri digarini
tamamlayir. Tikinti prosesinin marhalalarinda qarsiya ¢ixan amiller qrupu tikintinin son
moahsulunun keyfiyyatina farqli tasir gostarir. Homin amillarin har biri tikintinin
planlasdirilmasinda ve idarsedilmasinda nazara alinmalidir. Bunlar isa 6z névbasindas tikinti
mahsulunun keyfiyyatini yaxsilasdira ve onun samaraliliyini yiiksalda bilar.

Tikinti mahsulunun istehsalina sarf edilon “keyfiyyatin temin edilmasi” v “keyfiyyatin idara
edilmasi” terminlarinin beynalxalq saviyyada gebul olunmas tikinti sirkatinin keyfiyyat
sahasinda apardigi siyasats uygun galir.

Cadval 1-da sahar tikintisinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasina ¢akilon xarclarin tesnifati
verilmisdir.
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Cadval 1. Sahar tikintisinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasina sarf edilon xarclarin tasnifati

Ne Keyfiyyatin tasnifat amillari $ahar tikintisi xarclarinin qruplara bélnmasinin tasnifati
1 2 3
Keyfiyyatin yiiksaldilmasi
Keyfi i mi ilmasinin yiiksaldilmasi
1 Magsadli shamiyyati {izra eyfiyyatin tamin edilmasinin yiiksaldilmasi
Keyfiyyatin idara edilmasinin hayata kegirilmasi
) igtisadi xarakteri Uizre keyfiyyata sarf edilan Cari xarclar
) xarclar
Gozlanilmayan xarclar
. . o Tikintinin icrasi xarclari
3 Keyfiyyata sarf edilan xarclarin igtisadi
' xarakteri izra Qeyri istehsal xarclari
4 Keyfiyyatin yiksaldilmasinin miiayyan Diiziina xarclar
: edilmasi metodu uzra
Sair xarclar
Ucota alinan xarclar
Keyfiyyatin yuksaldilmasi ugo-tunun ¢
5. . Ucota alinmayan xarclar
aparilmasi Gzra — -
Iqtisadi cohatdan maqsadsiz xarclar
Texnoloji avadanhglarin komplektliyi va keyfiyyati
Tikinti danlhq, konstruksiya, mamul
Tikintinin mahsulunun hayat tsikli marhalalari ikinti avada |q. onstru SI.ya 'a ufat va
6. . materiallarin keyfiyyati
Uzra
Tikinti-quragdirma islarinin, ingaatin keyfiyyati
isci, kadrlarin keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi
Layihalandirma islarinin keyfiyyatinin yaxgilagdiriimasi
2 Obyektlarin tikilmasi va yenidan qurulmasi Tikinti, tikinti-qurasdirma islarinin keyfiyyatinin
' lizra yiiksaldilmasi
Tikintinin istismara tahvil verilmasinda keyfiyyatin
yiiksaldilmasi
3 Keyfiyyatin yiksaldilmasi prosesinin Planlagdirmanin taskil olunmasi
) giymatlandirmasi lzra Tikinti islarinin faktiki yerina yetirilmasi
Avadanhqlarin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi
9 Keyfiyyatin ylksaldilmasina tasir edan amillar 9@mayin keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi
' tizra . . .
Mal-materiallarin keyfiyyatinin yaxsilagdiriimasi
Podratgilar tarafindan nazaratin yerina yetirilmasi
Binalarin tikintisini yerina yetiranlar tarafindan texniki
nazaratin hayata kegirilmasi
10 Keyfiyyatin yiiksaldilmasinin tagkil olunmasi
) lzra Layihani hazirlayanlarin mialliflik nazaratinin icrasi
Dovlat tarafindan tikintiya nazaratinin hayata
kegirilmasi
Tikintinin son mahsulunun gabulu iizra monitoring
komissiyasinin nazarati
11. Tikintinin son mahsulunun gesidlari lizra Texnoloji saviyya (bitiin, segma)
Operativ amaliyyat ugot
Keyfiyyatin yiksaldilmasi ugotunun apariimasi P - .|v 'IVV ugotu
12. izrs Analitiq amaliyyat ucotu
Miihasibat ucotu
Sirkatin faaliyyati lizra
13 Keyfiyyatin yiksaldilmasinin struktur Miiassisanin istehsal faaliyyati lizra
) xUsusiyyati Uzra T -
Miuiassisanin tikinti mahsulunun ayri-ayri novlari tizra
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Manba: cadval miiallif tarafindan tartib edilib.

9000 seriyal iSO standartlarinin taleblarine asasen baxilan tesnifat qrupularina aparici
keyfiyyatin artirilmasi ve idarsedilmasi masraflari do artirila bilar.

Keyfiyyato sorf edilon xarclarin iqtisadi xarakteri tizra cari (mahsulun yerina yetirilmasinin
keyfiyyatxarclarinin har biri) vo galacak dovriin xarclarina bélmak olar.

Tikinti muassisasinin faaliyyatinin ssmaraliliyi tizrs strateji maqgsadlarina uygun tadbirlarin
hazirlanmasi musllif terafindon sxem 1-da gostarilir.

Sxem 1. Tikinti miiassisalarinin faaliyyatinin
samarali taskilli ticiin tadbirlarin isloanmasi

Keyfiyyatin yiiksaldilmasi zamani senadlosdirma:

- miihasibat hesabatlarmin tertib edilmesi;

- keyfiyyatin yiiksoldilmasinin faaliyyat névlori fizro xarcler;
- keyfiyyatin yiiksoldilmasina gostaorilon informasiyalar;

- zayin askar edilmasi haqqinda informasiya

Y

Tikinti sirkatin maqsadlari: Keyfiyyatin Keyfiyyatin yitksaldilmasinin tagkil
e yitksaldilmasina edilmesi:
- monfoat alde etmak; 3 R adila >

- bazar paymni artirmaq; - uygun golmemoenin sabablorinin

xarclor tizra

- keyfiyyatin yitksaldilma- : . arasdirilmas: ;
| sino serf edilon xorclori | | alnaninformasi- ) | _ keyfiyyatin yiiksaldilmesinin xarc-
azaltmaq; yalarmn sanadlos- lor va galirler balansinin tertib
dirmasi edilmasi;
- uygunsuzlugun sobablorinin lagv
edilmesi;

- keyfiyyatin yiiksoldilmasina sarf
edilen xarclerin azaldilmasi

Bildiyimiz kimi podrat bazarinda tikinti miiassisalarinin miiveffaqiyyatli faaliyyati hom
keyfiyyat lizra, hamda dayar ilizra mistarilari toamin edan, mahsulun hazirlanmasi
gabiliyyatindan asilidir.

Talab olunan tikinti mahsulunun keyfiyyatinin tomin edilmasi, zadalarin askar edilmasi va
hamgcinin qarsisinin alinmasindan ibaratdir.

Tikinti mahsulunun istehsal prosesi dovriinde askarlanan zadalarin (qusurlarin)
diizaldilmasina yonaldilon xarclara aiddir:

- askarlanan zadalarin diizaldilmasinin miimkiin olmasi;

- tikinti konstruksiyalarinda amals galen zadalarin aradan galdirilmasiva s.;

- material gbndaranlardan (tachizatcilar) alinan mal va materiallarda va ya bina tikanlarin
islarinda amala galan zadalarin aradan qaldirilmasi.

Miiassisalarda operativ vo miithasibat ugotunda tikinti prosesi zamani yaranan zadalara sarf
edilan xarclar ayrica gostarilir. Tikinti muassisalarinin bu xarclarinin tarkibinds keyfiyyatin
yuiksaldilmasixarclarinin qruplasdirilmasi ve ¢esidlari tizre miihasibat u¢otu tahlil olunur.
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Cadval 2. Sahar tikintisi zamani islarin yerina yetirilmasinda
yaranan zadalarin aradan gotiiriilmasi (barpasi) xarclari [7].

Bir
Zadalor zamam sarf edilan qrupun Xarclarin
xarclarin qruplara béliinmasi orta novlari
shamiyyati
Birinci nazaratin aparilmasi
Tikinti meshsulunun keyfiyyatinin —_— Operativ nazaratin icrasi
qivmatlandirilmasi xarclari % Araliq nazaratin icrasi
Mahsulun gabil edilmasina nazarat
Tikinti-qurasdirma islarinda diizaldilmasi
miimkiin olmayan zadalar
Tikinti mohsulunun  istehsali Diizaldilmasi miimkiim olan zadalar
zamani alinan zadalarin qarsisinin 0.43 Mal gondaranlarin ve yarimpodrateilarin
alinmasina sarf edilan xarclar islarinds alinan zadaler
Tikinti mehsulunun istehsalinda alinan
zadalar

Tikinti obyektinin zamanat miiddati arzinda

Tikinti obyektinin istismara veril- D : :
¥ zadalarin diizaldilmasi

masindan sonra alinan zadalarin 0,20
diizaldilmasi xarclari

Tikinti mahsulunun keyfiyystina masuluy-
yat dasumaq

Tikintinin son mahsulunun istehsalinda
alinan zadalarin arasdirilmasi

Zadalarin aradan qaldirilmasi iizra Meahsulun keyfiyyatinin planlasdirilmasinin
tadbirlarin hazirlanmasina ¢akilan 0,06 hayata kecirilmasi
xarclari Tikintinin diversifikasiyasi

Kadrlarin ixtisasinn yiiksaldilmasinin icrasi

Keyfiyyatli mahsulun istehsalinin tamin edilmasi ti¢iin tikinti mutiassisalarinin (firmalarin)
yerina yetirdiyi tikinti islarinda “masraflarin 63%-i tikinti istehsalina ve askarlanan zadalarin
diizeldilmasina aid olur. Bu masraflar tikinti toskilatinin itkilari hesab olunur. Umumi
masraflarin 31%-ini isa tikintinin keyfiyyatinin monitorinq zamani qiymatlandirilmasi xarclari
taskil edir” [9]. Cadval 2-da bu xarclarin tikinti mahsulunun keyfiyyatine uygun qoyulan
talablarin saviyyasina tasiri aragdirilmisdir.

Umumi xarclarin 6%-i alinan zadslarin aradan galdirilmasi ii¢iin yerina yetirilon islara sarf
edilir.

Keyfiyyatin tomin edilmasi xarclorinin strukturunun shamiyyati va tikinti-qurasdirma
islarinin maya dayarinin tahlilina gora “tikinti istehsali zamani yaranan xarclarin imumi hacmda
keyfiyyatin tomini lizra xarclarinin xiisusi ¢akisi miiayyanlasdirilir”. Codval 3-da hesablamalarin
naticasi gostarilmisdir [7].
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Cadval 3. Tikinti miiassisalori mahsulunun maya
dayarindas keyfiyyatin tomin edilmasi xarclarinin xiisusi ¢akisi

Ne Xarclarin novlari Xiisusi ¢akisi, %
1 ilkin nazarat 0,74
2 Operativ nazarat 1,1
3 Araliq nozarat 0,6
4 Qabul edilma zamani nazarat 0,31
5 Diizaldilmasi miumkiin olmayan zadalar 0,18
6 Tadarikgilarin va subpodratgilarin mahsulunun 0.42
zadalarinin duzaldilmasi ’
7 Tikinti—qurasdltma ii§larinin zadalarinin 515
dizaldilmasi
g Tikinti mahsulu zadalarinin va planlasdirma 0.24
sahvlarinin hesabina bos dayanmalar ’
9 Taminat verilm? dév.ru arz.inda zadalarin 0,92
dizaldilmasi
10 Mahsulun keyfiyyatina hliqugi masuliyyat 0,13
11 Zadalarin sabablarinin tahlili 0,04
12 Keyfiyyatin planlasdiriimasi 0,06
13 Yeni texnika, texnologiyay \{a tikintinin tagkilinin 0,49
totbiqi

14 iscilarin ixtisasinin yiiksaldilmasi 0,05
15 Keyfiyyat (izra xarclarin comi 10,43

Coadval 3-2 asasan geyd eda bilerik ki, hazirda gostarilon xarclor orta hesabla tikinti
sirkatinin mahsulunun maya dayarinin 10,43%-ini taskil edir. Burada tikinti mahsulunun
istehsali zamani va keyfiyyata operativ nazarat prosesinda zadalarin aradan gotiiriilmasina sarf
edilen xarclarin xlisusi ¢akisi gostarilir.

Tikinti miiassisasinin yerina yetirdiyi tikinti-qurasdirma islerinds alinan zadalarin hacmini
va mahsulun keyfiyyatini 6zii miiayyan eda bilar. Tikinti mahsulunun zadalarinin aradan
galdirilmasina yonaldilon xarclar onlarin barpa edilmasi ile alagalidir. Belsalikls, keyfiyyatin
yaxsilasdirilmasi va zadalarin aradan qaldirilmasi samaralilik amsalinin komakliyi ilo muiallif
torafindan tayin edilir:

Xi+Xe

i D —
S

burada,

X, - tikinti mahsulun istehsal miiddati arzinda amala galon zadalara sarf edilon xarclar, man.;

X, - tikinti obyektinin istifada ti¢lin tahvil verilmasinden sonra miiayysn edilon zadalara
yonaldilen xarclar, man;

K, - tikinti mahsulun keyfiyyot saviyyasinin qiymatlondirilmasi zamani yaranan xarclar,
man.;

X, - zadalarin aradan qaldirilmasi tigiin islanilan tedbirlarin tetbiqi zamani yaranan xarclar,
man.;

9, - tikinti mahsulunun keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasinin ssmaralilik amsal.

Muoallif tarafindan hazirlanmis tikinti mahsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasi xarclari qrafik
sokilda gostarilir ve sahalara boliintr (Sakil 2.):
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- tikinti mahsulunun keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ticlin magsadyonlii xarclarin sahasi
0,7<9.£1,5

Bu sahada keyfiyyatin yliksaldilmasi zamani iimumi xarclar minimuma barabar olur;

- tikinti-qurasdirma va barpa islorinin hayata kecirilmasinda alinan zadslarin aradan

qaldirilmasixarclari - burada, tikinti mahsulunun keyfiyyat saviyyasiasagi olur;

- tikintiistehsali prosesi zamanialinan zadalarin diizaldilmasi xarclari
9,<0,7

Buxarclar tikinti prosesinda istifads olunan samarasiz tadbirlari xarakterizs edir.

Qrafik 1. Sahar tikintisinin son mahsulunun keyfiyyatinin

b yiiksaldilmasina yonaldilon xarclarinin qrafiki.
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burada,

1 - tikintinin keyfiyyatinin yliksaldilmasina asaslanan imumi xarclar;

2 - tikinti obyektlarinda zadalarin olmasiils bagli, xarclar;

3 -zadalarin diizaldilmasina asaslanan keyfiyyatin qiymatlandirilmasi xarclarini gostarir.

Tikinti miiassisalarinin yerina yetirdiyi islorin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi {i¢ciin avvalca ISO
9000 seriyali Beynalxalq Standartin talablarina uygun olaraq, keyfiyyatin idara edilmasi sistemi
islanilib, sonraisa bir sistem tikinti muiassisalarinda tatbiq edilmalidir.

Umumiyyatla, keyfiyyatin idare edilmasi sisteminin semarsliliyinin gqiymatlondirilmasi
sohar tikintisinin iqtisadi samaraliliyin formalagsmas1 sxemina asaslanir. Iqtisadi semaranin
formalasmasi sxemiasagida (sxem 2) verilir.

IQTISADI SOMAORONIN FORMALASMASI SXEMi
Birinci bloka sahar tikintisinin mahsulunun istehsalina nazaratin aparilmasinin
tokmillasdirilmasi daxildir. Tikinti istehsalinin tekmillasdirilmasi tizrs ISO 9001 standartinin
talablarinin yerina yetirilmasiasagida gosterilan niianslarin alds olunmasini temin edir:
- tikintiislarinin yerina yetirilmasinds yaranan zadalarin minimuma endirilmasi;
- tikintiislarina zemanatin verilmasi xarclarinin azaldilmasi;
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- moahsulunistismari miiddotinds yaranan xarclarinin azaldilmasi.

Sxem 2. Sahar tikintisinin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasinin iqtisadi samaraliliyinin formalasmasi

Tikintinin keyfiyyatinin idara edilm i sisteminin
takmillagdirilmasi

Sahar tikintisinin son Tikintinin son mahsulunun Bazarda sirkatin
mahsulunun istehsalina kevfiyyatinin yiiksaldilmasina mahsulunun ragab at-
nazaratin aparimasinin masuliyyat sisteminin qabilivyatinin

takmillagdirilmasi takmillagdirilmasi yilksaldilmasi
Tikinti islarinin Tikinti Mahsulun Keyfivvatin Keyfiyyatin Bazarda
yerina iglrina istismar ylksoldilmasi vaxgtlagdanl- sirkatin paymin
L . . figiin qabul masimnin i
yetirilmasinda Zamanat diwril edilan artmasina nail
alinan zdakbrin verilmasi xarclarinin qararlarnin plantasdinimas: olmag
minimuma xarclarinin azaldilmast vaxgilagdn|-
endirilmasi azaldilmasi st
h 4 ‘ r vy h 4 l l
Tikintinin istehsal Tikinti istehsalinin Tikinti obyektlarinin
xarclarinin hacminin giymatlarinin
azaldilmasi artmasina nail olunmasa dovisdirilmasi

¥

iqtisa di samaranin alinmas: yekunu

Tikintinin son mahsulunun keyfiyyatinin yiiksaldilmasi magsadila masuliyyat sisteminin
tokmillasdirilmasi tigiin iSO 9001 standartinin talablarinin yerins yetirilmasi (ikinci blok) bir
sira proseslara sabab olur. Bunlara asagida geyd olunanlari aid etmak olar:

- tikinti miiassisasinda istehsal vo ya idarse etma ila alagadar bir sira gabul edilen
gararlarin keyfiyyatinin yiiksaldilmasina;

- tikinti mahsulunun keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasinin planlasdirilmasina.

Uciincii blok tamamlayic1 blok hesab olunur, tikinti bazarinda sirkstin reqabatqabiliyyetli
mohsulla temin edilmasi ile alagadardir. Bels halda ISO 9001 standartinin telablarinin yerina
yetirilmasiila alagali tikinti bazarinda sirkatin payinin artmasini gostarir.

iSO 9001 standartinin biitiin talablarinin yerina yetirilmasi zaman tikinti miiassisasinin
faaliyyatinin tamamlayici gostaricilarini dayisdirir:

- tikintiistehsali xarclarinin azaldilmasi;

- tikintiistehsalinin hacminin artmasina nail olunmasi;

- tikinti obyektlarinin qiymatlarinin dayisdirilmasini.

Gorlindiyl kimi, tikintinin istehsal xarclarinin ve zomanat xarclarinin azaldilmasi tikinti
heyatinin salahiyyatins aiddir.

Sxem 3-da tikinti istehsali izre mahsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ilo alagadar xarclar
tadgim olunur.
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Sxem 3. Tikintiistehsaliiizra mahsulun keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi xarclori

“Iqtisadi islahatlar”
elmi-analitik jurnal Ne 1(10)

Tikinti istehsali prosesinda keyfivyatin
yitksaldilm asinin idara edilmasi

¥

Tikinti obyektlarinda keyfiyyatin vaxsilagdinimasi iizrs tadbirlarin

hazirlanmasi

A

¥

¥

milayyan edilmasi

lizra xarclar

Keyfiyyatin Zadalarin aradan galdirlmas: Tikinti
vaxstlagdinlmasinin ticiin nazarda tutulmayan istehsalinda
qivmoatlandirilmasi xarclrin smeta dayarinin tartib zadalarin alinmas:
edilmasi
I I ;
Keyfiyyatin qiymatlan- Zadalarin lagv Tikinti-qurasdirma
dirilmasi tizra xarclarin edilmasi va ya diizaldilmasi islarinda zadalarin

diizaldilmasi xarclari

l

l

Tikintinin istehsal prosesinda alinan mahsulun keyfiyyati

Tikintinin son mahsulunun keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi iizra sarf edilon xarclari miiayyan
etmak liciin tikintinin blitlin dévrii arzinda keyfiyyatinin xarakteristikasina nazarat edilmalidir:

- tikintinin istehsalinin tagkilina;
- tikinti prosesinin tokmillagdirilmasins;

tikinti obyektinin tahvil verilmasi miiddatinin azaldilmasina;
obyektin istismara hazir olmasina.

IS0 9000 - seriyasinin gabul etdiyi keyfiyystin yaxsilasdirilmasina sorf edilon masraflorin
iqtisadi cohatdan giymatlondirilmasi konsepsiyasina asason, tikintinin son mahsulunun

keyfiyyatinin sarfedilan xarclarinin aragdirilmasini Cadval 5-ds gérmak olar.
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Cadval 5. Tikintinin son mahsulunun keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi ti¢iin ¢akilan xarclarin miisyyan olunmasi formalari

Ne Arasdirmanin aparilmasi Arasdirmanin maqsadi
"Hayat tsiklinin muxtalif
1 "Keyfiyyatsiz hayata kugirilan tikinti- moarhalalarinda keyfiyyatsiz
' qurasdirma islarindan alinan itkilar mohsula asasan itkilorin askar
edilmasi
Keyfiyyatin yaxsilasdirilmasi
) Alnan itkilarin manbayinin askar naticasinda alinan tikintinin son
' edilmasi mahsulunun menecmentinin sama-
raliliyinin artirilmasi
Tikinti islorinin keyfiyyatinin Tikintinin son mahsulunun
3. artirilmasina ¢akilon masraflarin “keyfiyyatinin yuksal-dilmasina
“muayyan olunmasi cokilon xarclarin azaldilmasi
“Muassisanin yerina yetirdiyi tikinti- "Muassisanin gorduyu islarin
4 ‘qurasdirma va temir islarinin novlari "novlari uzra keyfiyyatin
" |'uzra keyfiyyatin yuksaldilmasina sarf “yuksaldilmasina tesir eden
edilan xarclor “xarclorin muayyan edilmasi
“Tikinti istehsali ilo bagh key-fiyyatin T.1k1nt1.n1.n son mahsulunun
5. 1. . keyfiyyatinin yaxsi-lasdirilmasina
yaxsilasdirilmasina yonaldilon xarclor| . ) .
yonaldilon masraflorin auditi
Moanba: [2].

NOTICO

Tikinti mahsulunun istehsalinin biitiin marhalarinda onun keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi
problemlarinin normativ, metodoloji, qanunvericilik va xiisusi normativlarin islenilmasi,
hoamg¢inin hamin proseslarin faydali strukturunun ve idarsetma metodlarinin
miayyanlasdirilmasi halaki baslangic marhalasindadir. Tikinti-qurasdirma, elmi-tadqiqat,
ixtisaslagdirilmis, layiha-axtaris va istismar togkilatlar: halaki zaruri saraitla ve iscilarle tamin
olunmayiblar. Ona gora da, ¢ox az sirkatlards tikinti mahsulunun lazim olan xiisusiyystlarinin
inkisafinin prognozunun hazirlanmasi, 6l¢iilmasi, standartlarin tatbiq olunmasi hayata kegirilir.
Natica olaraq qeyd eda bilarik ki, tikinti miiassisasinin faaliyyatinin manfaatinin yiiksaldilmasi
tctin keyfiyyatin samoarali idara edilmasi ilo baghh masraflarin arasdirilmasi va ugotu
aparilmalidir.

Moahsulun keyfiyyatinin yiliksaldilmasinin planlasdirilmas: faaliyyeti, mahsulun hayat
doévraninin miuxtalif idarsetma saviyya ve marhalalarinda layihalandirms, tikinti-qurasdirma,
komplektlosdirma va hamgcinin istismar da daxil olmaqla hayata kecirilmasi hesabina tamin
edilir. Keyfiyyatin artirilmasi planlar1 lazimi maddi, maliyye ve amak resurslar ilo temin
edilmsali, keyfiyyatin yiiksaldilmasi iizra planlasdirilan indikatorlar ve tadbirlar ise iqtisadi
somaraliliyin hesablamalariils daqiq asaslandirilmasi vacibdir.

Tikinti sektoru bazarinda mahsullarin raqabatqabiliyyatli olmasi ticiin an miithiim gostarici
onun Kkeyfiyyatinin yiiksak olmasidir. Realizoe olundugdan sonra istiinliik alde etmak ii¢iin
amtaanin bu xiisusiyyati asas sartdir. Bels ki, istehsalcilar liglin amtanin faydalilig1 onun sosial,
ekoloji, funksional, eyni zamanda erqonomik xiisusiyyatlari ilo miiayyanlasir.

Keyfiyyatin tamin edilmasi xarclari kimi mahsulun va ya xidmatlarin alicilari tizrs keyfiyyati
miiayyan edilmis talablara uygun biitiin xarcleri nazards tutulur. Tikintinin keyfiyyatinin
yliksaldilmasina istigamatlonan xarclar istehlake¢ilarin nazards tutulan tslablarinin tamin
edilmasi tiglin lazimdir.
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Tikintinin semaraliliyinin yiliksalmasina ve onun mahsulun istehsal miiddatinin

qisaldilmasina keyfiyyatin ytliksaldilmasi ve araliq tikinti mahsulunun bir-birini avez etmasi
tosir gostarir. Tacriibada gostarilon amilin zaruriliyi tikintinin mal-materiallara (xammala) va
amoak alatlarina ehtiyacin yliksak olmastils alagadardir.

10.
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12.

13.
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AHAJIN3 3ATPAT NIOTPAYEHHBIX HA ITIOBBIIIEHUE
KAYECTBA IPOAYKIIUU CTPOUTE/IBHOU OTPAC/IU
Hsmup GPATAXOB

PE3IOME

H]’IaHI/IpOBaHI/Ie Ka4dyecCcTBa HpOﬂy}(HI/II/I — 3TO, B KOHEYHOM C4YeTe, Mepr nu KpI/ITepI/II/I, 0Tpa>i<a}0m1/1e
KaK OT/JeJIbHbIe CBOﬁCTBa l'IpOL[yKLU/II/I, TaK U paSJ'II/I‘-IHbIe XapaKTepI/ICTI/IKI/I CUCTEMBI U l'[pO].[eCCOB
ynpaBJJeHHUA Ka4€CTBOM.

JTU NOKa3aTeJu OTpaXarnTCAd B KOHKPETHBIX 3aJla4aX I10 MOBBIMIEHHWIO Ka4YeCTBa CTpOPITEJIbHOﬁ
HpOﬁLYKLU/II/I, IIJIaHax HaquO-I/ICCJIeﬂOBaTeJIbCKI/IX 5 OHbITHO-KOHCprKTOpCKI/IX pa60T, CTaHﬁ[apTI/IBaHI/II/I
nu METpOJIOFI/I‘-IeCKOFO O6eCl'[e‘-IEHI/IH, BHeﬂpeHI/II/I CHUCTEeMbl MeHeJKMeHTa KadeCTBa, TEXHHUYECKOM
pPa3BUTHUHU IPEANIPUATHA, O6y‘{eHI/II/I IepCcoHaJlanu T.Aa.

Ha sTane IMJIAaHNPOBAHUA Ka4€CTBA IPOAYKI MU 3TAllbl HUKJIA CTpOHTeJIbHOI;II MMpOAYKI WU ABJIAOTCA
CJIO’)KHBIMHY, pI/ITMI/I‘-IHbIMI/I u CBOCBpEMeHHbIMI/I 1o Cprb}O, MaTepI/IaJIaM U T. O. OOJI2)KHBI 6bITb
obecredYeHbl M COOTBETCTBOBAThH MMPpOU3BOACTBEHHBIM MOIIIHOCTAM.

HOJII/ITI/IKa, OCHOBAHHAad Ha KadecCcTBe, AO0JIXKHa ('1)OpMI/IpOBaTbCH KaK MpHUHOHUIT AeﬁCTBHH UJIn
IL[OJ'Il"OCpO‘-IHElFI MHUCCHUA HﬂaHpreMOﬁ AeATeJIbHOCTHU Ha HpeﬂHpI/IHTI/II/I, d TaKXe paSpa6aTbIBaTbCH
Mephbl M0 3¢PeKTUBHOU OpraHU3aALUU AedTEJbHOCTH CTPOUTEJNbHBIX MpeAnpUsaTUi. B cTraTbe
pacCMOTpPEHBI MMPUYHXHBI HU3KOI'O Ka4deCTBa CTpOHTEJ’IbHOﬁ npoAyKIHH, (1)aKTOpr, BJIMAIOIIHE Ha
MOBBIIIEHUE KaueCcTBa FOTOBOU MNpOoAYKIOHWH U COXpPAHEHHE MMOJIE3HOCTH IIOJIYYEHHbIX HA 3Talle C60pKI/I
peCprOB, l'IJ'IaHPIpOBaHI/Ie u peam/lsyeMbIe MepOHpI/IHTI/IH 1o ynpaBJIeHmo KadyeCTBOM, SanaTbI.
I/ICCJ'IEL[OBaHbI BOl'IpOCbI IIOBbBINIEHUA KadyeCcTBa, a BMeCTe C TeM y'CTpaHeHI/IH TpaBMaTI/I3Ma,
IIPpUYHMHEHHOTO IIPpHU MPONU3BO/ACTBE pa60T IpHU rpagoCTPOUTEJIbHBIX (BOCCTaHOBI/ITeJIbeIX) 3aTpaTax,
HNX BbIABJIEHHWE U TPYIIIIMPOBKA.

Kawuesvlie can08a: cmpoumesnbcmeo, kKayecmeo, cmpoumenabHasi npodykKyus,
KoagguyueHm, pacxoodsl, N1aHUPOBAMb

ANALYSIS OF COSTS SPENT ON IMPROVING THE
QUALITY OF PRODUCTS IN THE CONSTRUCTION INDUSTRY
[zmir FATAHOV

SUMMARY

Product quality planning is measures and criteria that reflect both individual product properties and
various characteristics of the quality management system and processes.

These indicators are reflected in specific tasks to improve the quality of construction products, plans
for research and development work, standardization and metrological support, implementation of a
quality management system, technical development of the enterprise, personnel training, etc.

At the product quality planning stage- the stages of the construction product cycle are complex,
rhythmic and timely in terms of raw materials, materials, etc. must be provided and consistent with
production capacity.

A policy based on quality should be formed as a principle of action or a long-term mission of the
planned activity at the enterprise and measures should be developed for the effective organization of the
activities of construction enterprises. The article discusses the reasons for the low quality of construction
products, factors influencing the improvement of the quality of finished products and maintaining the
usefulness of resources obtained at the assembly stage, planning and implemented quality management
measures, costs. The issues of improving quality, and at the same time eliminating injuries caused during
the production of work during urban planning (rehabilitation) costs, their identification and grouping
have been studied.

Keywords: construction, quality, construction products, factor, expenses, planning
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