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Bakı, 2025

Qlobal təcrübə və Azərbaycan reallığı

Həm qlobal yanaşmanı, həm də yerli konteksti  əhatə edir.
Başqa sözlə, kitab həm nəzəri/praktiki bilik və təcrübələri, 

həm də Azərbaycana tətbiq üçün real nümunələri 
ehtiva edir.

Innovasiya 

STARTAPL  Rv e
. 

ekosistemi



Bu kitabın əsas məqsədi qlobal innovasiya ekosistemlərinin ən yaxşı 
təcrübələrini sistemli şəkildə təhlil edərək, onların Azərbaycanda 
tətbiqi üçün praktiki istiqamətlər təqdim etməkdir. Dünyada 
innovasiya iqtisadi artımın, rəqabətqabiliyyətliliyin və sosial rifahın 
əsas mənbələrindən birinə çevrilmişdir. Azərbaycanın sürətlə dəyişən 
iqtisadi strukturu, rəqəmsallaşma çağırışları və qlobal bazarlara 
inteqrasiya tələbləri yeni innovativ modellərin tətbiqini zəruri edir. Bu 
kitab həmin ehtiyacdan doğur və ölkədə daha dayanıqlı, bilik-əsaslı 
iqtisadiyyatın formalaşdırılmasına töhfə verməyi hədəfləyir.

Əhəmiyyəti ondan ibarətdir ki, kitab həm nəzəri çərçivələri, həm də 
real, praktik yanaşmaları bir arada təqdim edir; beləliklə, oxucu həm 
ümumi anlayışları mənimsəyir, həm də innovasiyanın real mühitdə necə 
işlədiyini daha dərindən dərk edir.

Hədəf auditoriya genişdir: startap qurmaq istəyənlər, innovasiya 
siyasəti hazırlayan qurumlar, universitetlər və tədqiqat mərkəzləri, 
investorlar, akselerasiya/inkubasiya proqramları, eləcə də innovasiya 
ekosistemi ilə maraqlanan bütün oxucular.

NİYƏ BU KİTAB?
MƏQSƏD, ƏHƏMİYYƏT,
HƏDƏF AUDİTORİYA

1.

Bu kitab müxtəlif peşə qruplarının ehtiyaclarına 
cavab verən çoxsahəli bir mənbə kimi hazırlanması 
nəzərdə tutulub:

Startapçılar və sahibkarlar:
ideya mərhələsindən bazara çıxışa qədər innovasiya proseslərinin 
necə təşkil olunacağını praktiki şəkildə öyrənmək üçün;

Siyasət formalaşdıranlar və dövlət qurumları:
innovasiya siyasətinin qurulması, ekosistemin təkmilləşdirilməsi 
və davamlı inkişaf üçün institusional mexanizmlərin formalaş-
dırılması məqsədi ilə;

Akademiklər və tədqiqatçılar:
innovasiya ekosistemlərinin nəzəri modellərini, tətbiq 
mexanizmlərini və qlobal təcrübələri öyrənmək üçün;

Investorlar və biznes qurumları:
bazardakı innovativ imkanları dəyərləndirmək, riskləri təhlil etmək 
və yeni texnologiyalara yönəlmiş investisiya strategiyası 
hazırlamaq üçün.

Beləliklə, kitab həm nəzəri bilik axtaranlar, həm də praktiki həllər 
tapmaq istəyənlər üçün hərtərəfli məlumat mənbəyi rolunu oynayır.

KİMLƏR ÜÇÜNDÜR?2.

1.

2.

3.

4.
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Ardınca Azərbaycanda 
mövcud vəziyyəti, 

institusional və hüquqi 
strukturu, real biznes mühitini 

və startap ekosisteminin 
xüsusiyyətlərini təhlil edir.

Kitab ardıcıllıqla innovasiya ekosisteminin əsas anlayışlarını izah edir, 
daha sonra beynəlxalq təcrübələri təhlil edir və onların Azərbaycana 
uyğunlaşdırılması istiqamətində tövsiyələr təqdim edir. Fəsillər 
arasında məntiqi ardıcıllıq saxlanılaraq, oxucuya həm nəzəri bilik, həm 
də praktiki tətbiq imkanı verilir.

KİTABIN QURULUŞU VƏ 
İSTİFADƏ QAYDASI3.

Fəsillər üzrə əvvəlcə 
nəzəri-metodoloji 

çərçivəni, innovasiya 
ekosisteminin əsas 

elementlərini və qlobal 
modelləri təqdim edir. 

Sonrakı fəsillər R&D, bilik 
transferi, startapların 

qurulması və 
inkubasiya/akselerasiya 

proqramları kimi praktiki 
mövzulara fokuslanır. Bu 
zaman müvafiq yerlərdə 
Azərbaycanın innovasiya 
ekossiteminə inteqrasiya 

məslələrinə toxunulur. 
Daha sonra startap 

biznesinin inkişafında 
metodologiya, proqramlar və 

praktik alətlər haqqında 
geniş məlumat və nümunələr 

verilir.

Oxucu kitabı ardıcıllıqla oxuya bilər, lakin mövzular ayrıca şəkildə də 
istifadə üçün uyğundur; yəni istənilən fəsil ayrıca praktiki mənbə 
funksiyası daşıyır. Fəsillərin sonunda qısa xülasə və tətbiq oluna bilən 
tövsiyələr verilir ki, bu da kitabın istifadəsini daha çevik və faydalı edir.

İqtisadi İslahatların Təhlili və
Kommunikasiya Mərkəzi

Kitabın sonunda strateji 
təkliflər, yol xəritəsi və 
gələcəyə baxış təqdim 

olunur.
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FƏSİL 4.

FƏSİL 3.

FƏSİL 2.

 
İnnovasiya ekosisteminin nəzəri-metodoloji aspektləri

1.1. İnnovasiya ekosistemi nədir? — əsas anlayışlar, təriflər, komponentlər 
(şəbəkələr, oyunçularlar, institutlar, kapital, ideya axını və s.)

1.2. Ekosistem modelləri və lifecycle yanaşması — misal üçün 
“co-innovation process” modelləri və inkişaf mərhələləri

1.3. Ekosistem idarəçiliyi və governance — ekosistemin strukturunun 
təşkili, rollar, idarəetmə mexanizmləri

1.4. Açıq innovasiya, dəyər yaratmaq və şəbəkələrin rolu — şirkətlər, 
universitetlər, dövlət, investorlar arasındakı qarşılıqlı təsirlər

Tədqiqat və inkişaf (R&D) və texnologiya inkişafı prosesi

2.1. R&D-nin rolu və əhəmiyyəti — innovasiyanın təməli kimi 
tədqiqat-inkişaf

2.2. R&D struktur imkanları — universitetlər, tədqiqat institutları, 
müəssisələr, dövlət-sənaye tərəfdaşlıqları

2.3. Transfer mexanizmləri — laboratoriyadan bazara keçid, spin-off, 
texnologiya transferi

2.4. Mümkün model variantları Azərbaycanda — beynəlxalq təcrübəyə 
əsaslanan tövsiyələr

Biliyin transferi və “Bilik-əsaslı İqtisadiyyat”ın inkisaf potensialı

3.1.  Bilik transferi nə deməkdir — ekosistem içində universitet, tədqiqat, 
biznes, dövlət arasındakı bilik axını  

3.2.  İnnovasiya-mühəndislik infrastrukturu və institutlar — nələr lazımdır: 
“bridge” institutlar, texnoparklar, inkubatorlar, acceleratlar

3.3.  Bilik transferinin iqtisadi və sosial faydaları — dəyərləndirmə, 
multiplikator effekti, davamlı inkişaf

3.4.  Praktik nümunələr və model təklifləri Azərbaycana uyğun

Startapların qurulması və dəstəklənməsi: Praktik təcrübələr və
proqramlar

4.1. Startap nədir və necə qurulur? Hansı amillər və meyarlar nəzərə 
alınmalıdır? 

4.2. Startapların dağılmasına və ya davam edə bilməməsinə mane olan 
amillər hansılardır? 

4.3. Akademik mühitdə startaplar necə formalaşdırılır? 

4.4. Patent nədir və patentləşdirmə prosesi necə qurulur?

4.5. Nümunəvi inkubasiya proqramı (sillabusu)

4.6. Nümunəvi akselerasiya proqramı (sillabusu)

FƏSİL 1.

İqtisadi İslahatların Təhlili və
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FƏSİL 8.

FƏSİL 7.

FƏSİL 6.

5.1. İnnovasiya idarəetmə sistemi — hansı addımlar, proseslər, struktur, 
rollar (ideyadan nəticəyə) 

5.2. İdeya menecmenti, portfel idarəçiliyi, KPI və ölçmə mexanizmləri  

5.3. Startap dəstəyi proqramları — inkubatorlar, acceleratorlar, 
investisiya, mentorluq, dövlət-özəl tərəfdaşlığı

5.4. Tövsiyələr və təkliflər — yerli bazar üçün uyğun metodologiyalar, 
adaptasiya planı

FƏSİL 5. Startap və biznes inkişafında metodologiya, proqramlar və
praktik alətlər

Azərbaycanda innovasiya ekosistemi: İnstitutlar, struktur və
müqayisəli təhlil

6.1. Hazırkı institutlar/infrastruktur — dövlət qurumları, universitetlər, 
startap inkubatorları, startap ekosistemi oyunçuları

6.2. Potensial və çatışmazlıqlar — mövcud imkanlar, dar məqamlar, bazar 
və institusional maneələr

6.3. Müqayisəli analiz (region və beynəlxalq misallar) — qonşu ölkələr və 
beynəlxalq qabaqcıl ekosistemlərlə müqayisə

6.4. Strateji istiqamətlər və tövsiyələr — nə dəyişməli, hansı islahatlar 
faydalı olardı

Azərbaycanda hüquqi və tənzimləyici mühit

7.1. Mövcud qanunvericilik bazası — startaplar, tədqiqat-inkişaf (R&D), 
investisiya, intellektual mülkiyyət, vergi və s.

7.2. Beynəlxalq normativ təcrübə — digər ölkələrin hüquqi çərçivələri və 
təcrübələri

7.3. Tövsiyələr və bəzi model variantları — Azərbaycanın kontekstinə 
uyğun hüquqi/idarəetmə təkmilləşdirmələri

Azərbaycanda real biznes mühiti, startaplar və uğur hekayələri

8.1. Azərbaycanda real biznes mühiti, problemlər və gözləntilər

8.2. Startap ekosisteminin real vəziyyəti — neçə startap, hansı 
sektorlarda, investorların fəaliyyəti, bazar reallıqları

8.3. Uğur nümunələri (case studies) — Azərbaycandan və ya regiondan 
bir neçə startap/layihə-hekayə: uğurlar, dərslər, çətinliklər

8.4. Problemlər və imkanlar — bazar boşluqları, maliyyə çatışmazlığı, 
tənzimləmə, insan kapitalı, resurslar və s.

8.5. Perspektivlər və proqnozlar — hansı sektorlar üstünlük ala bilər, hansı 
dəstək mexanizmləri effektiv olar

İqtisadi İslahatların Təhlili və
Kommunikasiya Mərkəzi
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9.1. Ümumi nəticə və dərslər

9.2. Qısa və uzunmüddətli strategiya tövsiyələri (Azərbaycan üçün)

9.3. Yol xəritəsi (roadmap) — necə həyata keçirmək, kimlər məsuliyyət 
daşıyacaq, hansı resurslar, institusional dəyişikliklər lazımdır

9.4. Çağırışlar və risklər

FƏSİL 9. Nəticələr, tövsiyələr və strategiya — gələcəyə baxış

Əlavələr

A.  Terminologiya və anlayışlar lüğəti (ingiliscə — azərbaycanca)

B.  Tövsiyə edilən ədəbiyyat / bibliografiya

C.  Müsahibələr, ekspert rəyləri (əgər kitabda ekspertlərdən sitatlar və 
ya müsahibələr olacaqsa)

D.  Qrafiklər, sxemlər, diaqramlar, cədvəllər

İqtisadi İslahatların Təhlili və
Kommunikasiya Mərkəzi
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Bu kitab, Azərbaycanda və dünyada innovasiya ekosistemləri və 
startapların inkişafını müqayisə edərək, oxuculara bu sahələrdəki 
qlobal təcrübələr, mövcud problemlər və inkişaf potensialı haqqında 
dərin məlumatlar təqdim edəcəkdir. Kitab, həm akademiklərə, həm də 
praktiki sahədə çalışan startapçılara, investorlara, qərarvericilərə və 
icraçılara yönəlmişdir. 

Kitabın məqsədi Azərbaycanın innovasiya ekosisteminin inkişafına 
təkan vermək, həmçinin beynəlxalq təcrübələri yerli şəraitə 
uyğunlaşdıraraq, təkmilləşdirmə yollarını göstərməkdir.

Kitab aşağıdakı əsas istiqamətləri əhatə ediləcək:

1. İnnovasiya ekosisteminin nəzəri-metodoloji aspektləri

2. Tədqiqat və inkişaf (R&D) və texnologiya inkişafı prosesi

3. Biliyin transferi və “Bilik-əsaslı İqtisadiyyat”ın inkisaf potensialı

4. Startapların qurulması və dəstəklənməsi: Praktik təcrübələr və 
proqramlar

5. Startap və biznes inkişafında metodologiya, proqramlar və 
praktik alətlər

6. Azərbaycanda innovasiya ekosistemi: İnstitutlar, struktur və 
müqayisəli təhlil

7. Azərbaycanda hüquqi və tənzimləyici mühit

8. Azərbaycanda real biznes mühiti, startaplar və uğur hekayələri

9. Nəticələr, tövsiyələr və strategiya — gələcəyə baxış

Kitabda innovasiya ekosistemləri haqqında nəzəriyyə ilə yanaşı, 
onların praktik tətbiqlərini də dərindən təhlil etməkdir. Bu əsər 
həmçinin, Azərbaycanın innovasiya potensialını daha da 
artırmağa yönəlmiş tövsiyələr və praktiki strategiyalar təqdim 
edəcəkdir.

KİTABIN QISA TƏSVİRİ

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

İqtisadi İslahatların Təhlili və
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İnnovasiya ekosistemləri, qlobal 
iqtisadiyyatda davamlı inkişafın 
və rəqabət qabiliyyətinin təmin 
edilməsində həlledici rol oynayır. 
Son i l lərdə qlobal bazarda 
startaplar və innovativ bizneslər 
iqtisadi artımın mühüm sürətlən-
dirici lərinə çevrilmişdir.  Bu 
ekosistemlər, dövlət, biznes, 
akademiya və digər maraqlı 
tərəflərin qarşılıqlı əlaqəsi vasitə-
silə yeni texnologiyaların, biznes 
modellərinin və həllərin yaran-
masını təmin edir.

Azərbaycanda innovasiya eko-
sistemi hələ inkişaf mərhələsin-
dədir, lakin bir çox təşəbbüslər və 
layihələr, xüsusilə startapların 
dəstəklənməsi, dövlət tərəfindən 
yaradılan əlverişli mühit və 
beynə lxa lq  əməkdaş l ıq l a r  
sayəsində güclənir. Dövlətin 
innovasiya siyasəti, tədqiqat- 
inkişaf (R&D) fəaliyyəti, hüquqi 
və institusional dəstək mexaniz-
mləri ilə bu sahədə mühüm 
irəliləyişlər əldə edilsə də, ekosis-
temin tam potensial ın-dan 
istifadə etmək üçün bir sıra 
struktural və praktiki problemlər 
mövcuddur.

KİTABIN ÜMUMİ KONTEKSTİ

Qlobal təcrübələrə nəzər yetir-
dikdə, inkişaf etmiş ölkələrdə 
innovasiya ekosistemləri təcrü-
bəsi göstərir ki, yüksək keyfiyyət-
li R&D, güclü təhsil sistemi, 
mükəmməl hüquqi baza, inves-
torların iştirakı və startapların 
dəstəklənməsi uğurlu nəticələr 
əldə etməyə kömək edir.

Beləliklə, bu kitab, Azərbaycanın 
innovasiya ekosisteminin güclən-
dirilməsi üçün qlobal təcrübələri 
nəzərə alaraq yerli şəraitə uyğun 
inkişaf strategiyalarının hazırlan-
masında praktiki istiqamətlər 
təqdim etməyi məqsəd qoyur.

Kitabda həmçinin, müxtəlif 
ölkələrin innovasiya siyasətləri və 
ekosistemlərinin təhlili, Azərbay-
canın mövcud vəziyyəti ilə mü-
qayisə edilərək yerli ekosistemin 
daha effektiv inkişafı üçün vacib 
tövsiyələr veriləcəkdir.

MÜƏLLİF VƏ EKSPERTLƏR ÜÇÜN
Müəllif və ekspertlər üçün prosesin tənzimlənməsi qaydaları 

Komanda formalaşdırılması: lokal + beynəlxalq ekspertlər; 
rôlların paylaşdırılması (məsələn, bəzi fəsillər üçün akademiklər, 
bəziləri üçün praktiki biznes təcrübəsi olan şəxslər və s.) müəyyən 
edilir. Müzakirələr aparılır və müəlliflər ilə yekun qərarlar verilir.

Yazı prosesinin bölünməsi: struktur + alt-bölmələr üzrə 
məsuliyyətlər; paralel və ya ardıcıl yazı metodologiyası formaları 
müəyyən edilir.

Redaktə, ilkin baxış və yekun redaktə mərhələləri — akademik və 
keyfiyyət amilləri təmin edilir. 

Nəşriyyat / yayım formatı — elektron və ya çap (və ya hər ikisi), 
ISBN, dizayn, stil və s. amillər təmin edilir.

1.

2.

3.

4.
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Dil

Kitab Azərbaycan dilində hazırlanır. 

Xarici mütəxəssilər hazırladıqları bölməni öz ana 
dililində təqdim etsə də, sonradan bu İİTKM-də 
Azərbayxcan tərcümə edilir və müəllif ilə 
razılaşdırılır.

Bununla belə, məlumatların əlçatan və mütəxəssis 
auditoriyası üçün aydınlığını təmin etmək 
məqsədilə bəzi anlayışları həm azərbaycanca, həm 
orijinal ingilis versiyasında vermək faydalı ola bilər; 
bu halda terminologiya lüğəti (kitabın sonda) 
verilir.

Başlıqlar / 
alt-bölmələr 
ardıcıllığı 

Eyni fəsildə əsas anlayışlar    analiz    tövsiyələr 
kimi struktur qorunmalıdır.

Hər fəsilin sonunda “xülasə + əsas tövsiyələr / 
nəticələr” bloku olmalıdır — bu, oxucu üçün 
praktik fayda verir.

İstinadlar və 
ədəbiyyat

Akademik və praktik mənbələr (rəqəmsal 
hesabatlar, tədqiqatlar, hesabatlar, qanunlar, real 
biznes nümunələri);

Referans stili olaraq bir peşəkar stil — məsələn, 
APA və ya Chicago — seçilməsi tövsiyə olunur.

Əlavələr Terminoloji lüğət, bibliografiya, qrafiklər / 
cədvəllər, müsahibələr və s.

Müəlliflər
haqqında

Müəllifin kitabdakı rolu qeyd edilir.

Müəliflərin qısa bioqrafiyası haqqında məlumat 
verilir.

FORMA
VƏ STRUKTUR
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İqtisadi İslahatların Təhlili və
Kommunikasiya Mərkəzi

8



Avqust-oktyabr
2026

Akademik redaktə + peer-review 
(mümkünsə)

Terminologiya lüğətinin hazırlanması, 
bibliografiya, əlavə materialların yığılması 
(qrafiklər, cədvəllər)

Redaktə və ekspert rəyləri

A

Mərhələr

B

C

KİTABIN İCRA PLANI

Dedaline Action

Yanvar–fevral
2026

Müəllif və ekspert komandasının 
formalaşdırılması

Ədəbiyyat və material toplanması

Kitabın strukturunun və fəsil planının 
dəqiqləşdirilməsi

Hazırlıq & planlaşdırma

Mart-iyul
2026

Hər fəsil üzrə ilkin yazı — struktur + əsas 
mətn + ilkin analiz

Parallel olaraq, real biznes nümunələrinin 
toplanması, müsahibələr (əgər nəzərdə 
tutulursa)

Eskiz / draft-ın yazılması

D

E

Noyabr-dekabr 
2026

Akademik redaktə + peer-review 
(mümkünsə)

Terminologiya lüğətinin hazırlanması, 
bibliografiya, əlavə materialların yığılması 
(qrafiklər, cədvəllər)

Redaktə və ekspert rəyləri

Dekabr
2026

Elektron versiya + çap;

ISBN, yaxşı dizayn, müəllif bio, qabaqcıl 
marketinq / kommunikasiya planı

Nəşr və yayım hazırlığı

İqtisadi İslahatların Təhlili və
Kommunikasiya Mərkəzi

Ümumilikdə, kitab üçün 12 ay (2026) 
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NİYƏ BU YANAŞMA — 
ƏSAS MƏNTİQ VƏ FAYDA

Belə strukturla kitab həm 
nəzəri, həm praktiki, həm 

qlobal, həm yerli baxış 
təqdim edəcək — bu, “silsiləvi” 

yanaşmadır: anlayışdan 
başlayıb real təcrübəyə, və 
ondan strategiyaya keçid.

Alt-bölmələr və 
“nəticə/tövsiyə” blokları 

sayəsində kitab sırf 
konseptual olmayacaq — 

oxucu aldı-qoydu edə, fikirləri 
reallığa tətbiq edə biləcək.

Terminologiya lüğəti və 
biblioqrafiya sayəsində 

kitab elmi səviyyədə ciddi 
olacaq.

Addım-addım timeline və 
“collaborative writing” (bir 

neçə müəllif / ekspertin 
iştirakı) modeli çətinliyi 

bölüşdürmək baxımından 
əlverişlidir. 

Belə yanaşma kitabı həm 
akademiklər, həm siyasətçilər, 

həm startapçılar, həm 
investorlar üçün faydalı 

edəcək.
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Əlaqə üçün: isa.gasimov@ereforms.gov.az

10

http://isa.gasimov@ereforms.gov.az

	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11

