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Igtisadi islahatlarin Tahlili vo
Kommunikasiya Markazi

KITABIN ILKIN VERSIYADA
UMUMI KONSEPTI

ﬁmm@wagﬂv@
RIOSISGEMmL
vo STARTAPLAR

Qlobal tacribs va Azarbaycan reallig

Hom global yanasmani, hem da yerli konteksti ashate edir.
Basqga sozla, kitab ham nazari/praktiki bilik va tacrtbalari,
hom da Azarbaycana tatbig Ucun real nUmunalari
ehtiva edir.

Baki, 2025



NiY9 BU KITAB?
M3QSOD, OHOMIYYT,
HODSF AUDITORIYA

Bu kitabin asas maqgsadi global innovasiya ekosistemlarinin an yaxsi
tocrUbalarini sistemli sakilde tahlil edarak, onlarin Azarbaycanda
totbigi UGcUn praktiki istigameatloer tagdim etmakdir. Dlinyada
innovasiya igtisadi artimin, ragabatqabiliyyatliliyin ve sosial rifahin
9sas manbalarindan birina cevrilmisdir. Azarbaycanin slratle dayisen
igtisadi strukturu, regamsallasma cagirislari ve qglobal bazarlara
inteqgrasiya talablari yeni innovativ modellarin tetbigini zeruri edir. Bu
kitab hamin ehtiyacdan dogur ve 6lkada daha dayanigli, bilik-asasli
igtisadiyyatin formalasdirilmasina tdhfe vermayi hadaflayir.

ohamiyyati ondan ibarstdir ki, kitab ham nazari ¢carcivalari, heam da
real, praktik yanasmalari bir arada teqdim edir; belalikle, oxucu ham
Umumi anlayislari manimsayir, hem da innovasiyanin real mihitds neca
islediyini daha darindan dark edir.

Hadaf auditoriya genisdir: startap qurmaq istayanlar, innovasiya
siyasati hazirlayan qurumlar, universitetlor ve tadgigat mearkazlari,
investorlar, akselerasiya/inkubasiya programlari, elsce ds innovasiya
ekosistemiile maraglanan bltin oxucular.

KiIMLSR UCUNDUR?

Bu kitab muxtalif pesa gruplarinin ehtiyaclarina
cavab veran coxsahali bir manba kimi hazirlanmasi
nazoarda tutulub:

n Startapcilar ve sahibkarlar:
ideya marhalasindan bazara ¢ixisa gadar innovasiya proseslarinin
neca taskil olunacagini praktiki sekilde dyranmak Gg¢ln;

E Siyasat formalasdiranlar va dovilat qurumlari:
innovasiya siyasatinin qurulmasi, ekosistemin tekmillasdirilmasi
ve davamli inkisaf UGcUn institusional mexanizmlarin formalas-
dirtlmasi magsadiils;

a Akademiklar va tadqigatcilar:
innovasiya ekosistemlarinin nazari modellarini, tatbiq
mexanizmlarini ve global tacribalari dyranmak G¢cln;

n Investorlar ve biznes qurumlari:
bazardakiinnovativ imkanlari dayarlendirmak, risklari tahlil etmak
vo yeni texnologiyalara yénalmis investisiya strategiyasi
hazirlamaqg tgun.

Beloaliklo, kitab hem nazari bilik axtaranlar, ham doa praktiki hallor
tapmagq istayanlar G¢cln hartaraflimalumat manbayi rolunu oynayir.
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KITABIN QURULUSU V9
ISTIFAD® QAYDASI

Kitab ardicilligla innovasiya ekosisteminin asas anlayislarini izah edir,
daha sonra beynalxalqg tocrlbsleri tahlil edir ve onlarin Azarbaycana
uygunlasdirilmasi istigameatinda tdvsiysaler tegdim edir. Fasillor
arasinda mantiqi ardicillig saxlanilarag, oxucuya hem nazari bilik, heam
do praktiki tatbig imkani verilir.

Fosillor Gzra avvalca Sonraki fasillor R&D, bilik
nazari-metodoloji transferi, startaplarin
¢argivani, innovasiya qgurulmasi ve
ekosisteminin asas inkubasiya/akselerasiya
elementloarini va global programlari kimi praktiki
modellari tagdim edir. movzulara fokuslanir. Bu

zaman muvafiq yerlardoa
Azarbaycanin innovasiya
ekossitemina inteqgrasiya

Daha sonra startap }
maslalarina toxunulur.

biznesinin inkisafinda
metodologiya, programlar ve
praktik alatlar hagginda

genis malumat ve nimunsaler Ardinca Azarbaycanda
verilir. movcud vaziyyati,

institusional ve hUquaqi
strukturu, real biznes muhitini
vo startap ekosisteminin

Kitabin sonunda strateji . g . .
J xUsusiyystlarini tahlil edir.

tokliflar, yol xeritasi vo
goalacaya baxis tagdim
olunur.

Oxucu kitabi ardicilligla oxuya biler, lakin mévzular ayrica sakilda da
istifade UcUn uygundur; yoni istenilon fasil ayrica praktiki manba
funksiyasi dasiyir. Fasillarin sonunda qgisa xulase ve tatbig oluna bilen
tévsiyalar verilir ki, bu da kitabin istifadasini daha ¢cevik ve faydali edir.

igtisadi islahatlarin Tahlili va
»2 Kommunikasiya Markazi




3

I  innovasiya ekosisteminin nazari-metodoloji aspektlori

1.1. innovasiya ekosistemi nadir? — asas anlayislar, tariflor, komponentlor
(seboakaler, oyuncularlar, institutlar, kapital, ideya axiniva s.)

1.2. Ekosistem modellari va lifecycle yanasmasi — misal Gc¢Uln
“co-innovation process” modellari vo inkisaf marhalalori

1.3. Ekosistem idaraciliyi vo governance — ekosistemin strukturunun
taskili, rollar, idareaetma mexanizmlari

1.4. Aciq innovasiya, deyar yaratmaqg ve sabokalarin rolu — sirkatler,
universitetlor, dévlat, investorlar arasindaki garsihigli tasirler

1| M Todgigat ve inkisaf (R&D) va texnologiya inkisafi prosesi

21. R&D-nin rolu ve shamiyyati — innovasiyanin temali kimi
tedgigat-inkisaf

2.2. R&D struktur imkanlari — universitetlor, tadqgigat institutlari,
mUoassisaler, ddvlat-senaye tarafdasliglari

2.3. Transfer mexanizmlari — laboratoriyadan bazara kecid, spin-off,
texnologiya transferi

2.4. MUmkUn model variantlari Azarbaycanda — beynalxalg tecrlbaya
osaslanan tdvsiysler

IS Biliyin transferi ve “Bilik-asash iqtisadiyyat”in inkisaf potensiali

3.1. Bilik transferi ne demakdir — ekosistem icinda universitet, tadqgigat,
biznes, ddvlat arasindaki bilik axini

3.2. Innovasiya-muhendislik infrastrukturu ve institutlar — naler lazimdir:
“bridge” institutlar, texnoparklar, inkubatorlar, acceleratlar

3.3. Bilik transferinin igtisadi ve sosial faydalari — dayarlandirms,
multiplikator effekti, davamliinkisaf

3.4. Praktik nUmunalar ve model takliflari Azarbaycana uygun

Startaplarin qurulmasi vo dastaklanmasi: Praktik tacriibalar vo

FOSIL 4.
proqgramlar

4]1. Startap nadir ve neca qurulur? Hansi amillor vo meyarlar nazoars
alinmahdir?

4.2. Startaplarin dagilmasina ve ya davam eda bilmeamasina mane olan
amillar hansilardir?

4.3. Akademik mUhitda startaplar neca formalasdirilir?
4.4. Patentnadir ve patentlesdirma prosesi neca qurulur?
4.5. NUmunaviinkubasiya programi (sillabusu)

4.6. NUmunaviakselerasiya programi (sillabusu)

igtisadi islahatlarin Tahlili va
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Startap vo biznes inkisafinda metodologiya, programlar vo

gkl s praktik alatlor

51. Innovasiya idaresetme sistemi — hansi addimlar, proseslor, struktur,
rollar (ideyadan naticaya)

5.2. Ideya menecmenti, portfel idaraciliyi, KPIl ve dlcma mexanizmlari

5.3. Startap deastayi programlari — inkubatorlar, acceleratorlar,
investisiya, mentorluq, dévlet-6zal torafdashgi

5.4. Tovsiyaler ve takliflor — yerli bazar GUcln uygun metodologiyalar,
adaptasiya plani

Azarbaycanda innovasiya ekosistemi: institutlar, struktur vo

AL miiqayisoli tohlil

6.1.  Hazirki institutlar/infrastruktur — dovlat qurumlari, universitetlar,
startap inkubatorlari, startap ekosistemi oyunculari

6.2. Potensial ve catismazliglar — mévcud imkanlar, dar magamlar, bazar
va institusional manealar

6.3. Mulgayisalianaliz (region va beynalxalg misallar) — gonsu 6lkaler vo
beynalxalg gabaqcil ekosistemlarle miqgayise

6.4. Strateji istigamsatlar ve tdvsiyalor — na dayismali, hansi islahatlar
faydaliolardi

1| A Azarbaycanda hiiquqi ve tanzimlayici miihit

7.1. Mbvcud ganunvericilik bazasi — startaplar, tedqgigat-inkisaf (R&D),
investisiya, intellektual mulkiyyat, vergive s.

7.2. Beynalxalg normativ tecriba — digar dlkalarin hlquqi ¢carcivalari vo
tocrlbalari

7.3. Toévsiyaler ve boazi model variantlari — Azerbaycanin kontekstina

uygun htiqugi/idaraetma takmillasdirmalari

F-1{|H:M Azerbaycanda real biznes miihiti, startaplar ve ugur hekaysalori

8.1. Azerbaycandareal biznes muhiti, problemlar vo gbzlantilor

8.2. Startap ekosisteminin real veziyysti — nec¢o startap, hansi
sektorlarda, investorlarin faaliyysti, bazar realliglari

8.3. UJgur niUmunalari (case studies) — Azarbaycandan va ya regiondan
bir neca startap/layiha-hekaya: ugurlar, darslar, catinliklar

8.4. Problemlar ve imkanlar — bazar bosluglari, maliyya catismazhgi,
tonzimlema, insan kapitall, resurslar va s.

8.5. Perspektivler ve prognozlar — hansi sektorlar GUstlinlUk ala bilar, hansi
destak mexanizmleri effektiv olar

igtisadi islahatlarin Tahlili va
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FOSIL 9. Naticalor, tovsiyalar vo strategiya — galacaya baxis

Umumi natica ve darslar
9.2. Qisavauzunmuddstli strategiya tdvsiysalari (Azarbaycan tc¢ln)

9.3. Yol xaritesi (roadmap) — necsa hayata kecirmak, kimlar masuliyyat
dasiyacaq, hansiresurslar, institusional dayisikliklar lazimdir

Cagirislar varisklor

Olavealor

A. Terminologiya ve anlayislar lUgati (ingilisce — azerbaycanca)
Tovsiye edilon adebiyyat / bibliografiya

C. MUsahibaler, ekspert raylori (eger kitabda ekspertlorden sitatlar ve
ya muUsahibaler olacagsa)

D. Qrafiklar, sxemlar, diagramlar, cadvallar

igtisadi islahatlarin Tahlili va
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KITABIN QISA TOSVIRI

Bu kitab, Azsrbaycanda ve dlUnyada innovasiya ekosistemlari va
startaplarin inkisafini muUqgayise edearak, oxuculara bu sahalordaki
global tacrlbalar, mdvcud problemlar voa inkisaf potensiali hagqginda
darin malumatlar teqdim edacakdir. Kitab, hom akademiklars, ham da
praktiki sahadsa calisan startapcilara, investorlara, gararvericilora vo
icracilara ydnalmisdir.

Kitabin maqgsadi Azarbaycanin innovasiya ekosisteminin inkisafina
toekan vermak, hamcinin beynalxalg tecrlbalari yerli soraits
uygunlasdiraraq, tokmillesdirma yollarini gdstarmakdir.

Kitab asagidaki asas istigamatlori shats edilacak:

REE B A BE0 A

innovasiya ekosisteminin nazari-metodoloji aspektlori
Todqgigat va inkisaf (R&D) va texnologiya inkisafi prosesi
Biliyin transferi vo “Bilik-asasli igtisadiyyat”in inkisaf potensiali

Startaplarin qurulmasi va dastaklanmasi: Praktik tacriibaler va
programlar

Startap va biznes inkisafinda metodologiya, programlar va
praktik alatlor

Azoarbaycanda innovasiya ekosistemi: institutlar, struktur ve
muiigayisali tahlil

Azarbaycanda hliquqi ve tanzimlayici mihit

Azarbaycanda real biznes miuhiti, startaplar ve ugur hekayalori

Naticalar, tévsiyalar vo strategiya — goalocaya baxis
Kitabda innovasiya ekosistemlari hagginda nazariyys ile yanasi,
onlarin praktik taetbiglerini da darindan tahlil etmakdir. Bu asar
hoamc¢inin, Azarbaycanin innovasiya potensialini daha da

artirmaga yénalmis tovsiyalor ve praktiki strategiyalar tegdim
edoacakdir.

igtisadi islahatlarin Tahlili va
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KITABIN UMUMI KONTEKSTiI

innovasiya ekosistemlori, global
igtisadiyyatda davamli inkisafin
vo raqgabat gabiliyyatinin tamin
edilmasinda halledici rol oynayir.
Son illerde global bazarda
startaplar ve innovativ bizneslor
igtisadi artimin muhum stratlon-
diricilerina cevrilmisdir. Bu
ekosistemlar, dbvlat, biznes,
akademiya ve digar maraqli
toraflorin qarsiliglh alagesi vasite-
sile yeni texnologiyalarin, biznes
modellarinin ve hallerin yaran-
masini temin edir.

Azoarbaycanda innovasiya eko-
sistemi hala inkisaf marhalasin-
dadir, lakin bir cox tesabblslar vo
layihalar, xUsusile startaplarin
dastaklonmasi, dévlat terafindean
yaradilan alverisli muhit veo
beynalxalg amakdasliglar
sayasinda gulclanir. Dovlatin
innovasiya siyasati, tedqgigat-
inkisaf (R&D) faaliyyati, hUquaqi
vo institusional dastek mexaniz-
mlari ile bu sahade mUhim
iralilayislor alde edilsa ds, ekosis-
temin tam potensialin-dan
istifade etmoak UcUn bir sira
struktural ve praktiki problemlar
movcuddur.

Qlobal tacrubslere noazar yetir-
dikds, inkisaf etmis Olkalarda
innovasiya ekosistemlari toacru-
basi gbstorir ki, yuksak keyfiyyot-
li R&D, guclli tahsil sistemi,
mUkammal hliquqgi baza, inves-
torlarin istiraki ve startaplarin
dastaklonmasi ugurlu naticaler
alde etmoaya kdmoak edir.

Belsalikls, bu kitab, Azarbaycanin
innovasiya ekosisteminin gulclan-
dirilmasi Ucln global tacrlbaleri
nazaroe alaraq yerli saraite uygun
inkisaf strategiyalarinin hazirlan-
masinda praktiki istigamatlar
teqdim etmayi magsad qoyur.

Kitabda hamc¢inin, muxtalif
Olkalarin innovasiya siyasatlori vo
ekosistemlarinin tahlili, Azarbay-
canin moévcud veziyyati ile mu-
gayise edilarak yerli ekosistemin
daha effektiv inkisafi G¢cUn vacib
tdvsiyalor verilocakdir.

MUSLLIF VO EKSPERTL3R UCUN

Musallif ve ekspertlar liglin prosesin tanzimlanmasi qaydalari

n Komanda formalasdirilmasi: lokal + beynalxalg ekspertloar;
réllarin paylasdiriimasi (masaloan, bazi foesillar U¢cln akademikler,
bazilori G¢cln praktiki biznes tacrlbasi olan sexslar va s.) miayyan
edilir. MUzakiralar aparilir vo musallifler ile yekun gararlar verilir.

Yazi prosesinin boélinmasi: struktur + alt-bélmaler Uzre
moasuliyyatloar; paralel ve ya ardicil yazi metodologiyasi formalari
muUayyan edilir.

Redakto, ilkin baxis vae yekun redakta marhalaleri — akademik va
keyfiyyat amillori temin edilir.

Nasriyyat / yayim formati — elektron ve ya cap (va ya her ikisi),
ISBN, dizayn, stil vo s. amiller temin edilir.

igtisadi islahatlarin Tahlili va
¥’ Kommunikasiya Markazi
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FORMA
VO STRUKTUR

O

Kitab Azarbaycan dilindsa hazirlanir.

O

Xarici mUtexassilor hazirladiglar bdlmani 6z ana
dililinds tagdim etsa ds, sonradan bu IiITKM-da
Azoarbayxcan tarciima edilir vo musllif ile
razilasdirilir.
Dil

O Bununla bels, malumatlarin alcatan ve mitexassis
auditoriyasi U¢cUn aydinhgini temin etmak
magsadile bazi anlayislari hem azarbaycanca, ham
orijinal ingilis versiyasinda vermak faydali ola biler;
bu halda terminologiya lUgati (kitabin sonda)
verilir.

O Eyni fasilde asas anlayislar—»analiz—»tovsiyslor

Basliqglar / Kimi struktur gorunmaldir.
alt-bolmaloar

ardicilhigi O Her fasilin sonunda “xtlass + asas tovsiysler /
naticaler” bloku olmalidir — bu, oxucu GcuUn
praktik fayda verir.

O Akademik va praktik manbalar (regeamsal
hesabatlar, tedgigatlar, hesabatlar, ganunlar, real
istinadlar vo biznes nimunalari);

adabiyyat [0 Referans stili olarag bir pesakar stil — masalan,

APA va ya Chicago — secilmasi tdvsiya olunur.

Slavoalar O Terminoloji luget, bibliografiya, grafikler /
cadvaller, mUsahibasler ve s.

O Muaellifin kitabdaki rolu geyd edilir.
Maolliflor
haqqinda O Masliflerin gisa biografiyasi hagginda malumat

verilir.

igtisadi islahatlarin Tahlili va
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KITABIN iCRA PLANI

Hazirhiq & planlasdirma

O Mausllif ve ekspert komandasinin
formalasdiriimasi

A Yanvzacl)';fsevral [0 Sdebiyyat ve material toplanmasi

O Kitabin strukturunun va fasil planinin
daqgiglesdirilmasi

Eskiz / draft-Iin yazilmasi

[O Her fosil Gzre ilkin yazi — struktur + asas
matn + ilkin analiz

Mart-iyul
B 2026 . . _
O Parallel olaraq, real biznes nimunalarinin
toplanmasi, musahibaler (egar nazarda
tutulursa)
Redakta vo ekspert raylori
O Akademik redakts + peer-review
(MUmkUnsa)
C Avqust-oktyabr
2026 O Terminologiya lugatinin hazirlanmasi,
bibliografiya, alave materiallarin yigiimasi
(grafikler, cedvallar)
Redaktos vo ekspert raylari
O Akademik redakts + peer-review
D Noyabr-dekabr (mUmkunss)
2026 O Terminologiya lugatinin hazirlanmasi,
bibliografiya, alave materiallarin yigiimasi
(grafikler, cadvaller)
Nasr vae yayim hazirhigi
; Dekabr O Elektron versiya + cap;
2026 O ISBN, yaxsi dizayn, musllif bio, gabagcll

marketing / kommunikasiya plani

Umumilikds, kitab iiciin 12 ay (2026)

igtisadi islahatlarin Tahlili va
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NiYD BU YANASMA —
OSAS MONTIQ VO FAYDA

o =
I{,n/ IR
Alt-bdlmaler ve
“natica/tévsiya” bloklari
sayasindae kitab sirf
konseptual olmayacaq —
oxucu aldi-goydu eds, fikirlori
realliga totbig eda bilacak.

Belo strukturla kitab ham
nazari, ham praktiki, ham
qlobal, ham yerli baxis
toaqdim edacak — bu, “silsilavi”
yanasmadir: anlayisdan
baslayib real tacribays, vo
ondan strategiyaya kecid.

N 9
&
Addim-addim timeline vo
“collaborative writing” (bir
neca musallif / ekspertin
istirakl) modeli ¢atinliyi
boélusdirmak baximindan
alverislidir.

Terminologiya lUgati ve
bibliografiya sayasinda
kitab elmi saviyyada ciddi
olacaq.

Belo yanasma kitabi ham
akademiklar, heam siyasatciler,
hoam startapcilar, ham
investorlar G¢cun faydali
edacak.

%& 9lage li¢lin: isa.gasimov@ereforms.gov.az
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