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ON SOz

» Adam Smitdan baslayaraq giiniimiize qodar verilan “niys dévlatlarin
galir saviyysalori forqlidir?” sualina yekcins cavab yoxdur. Balka da buna
goradir ki, Adam Smitin yasadig1 dévrda an varli va an kasib 6lkalarin har
nafars diisen galiri comi dord dafs farglenirdiss, indi an varl Monako va
on kasib Burundinin har nafors diisen UDM hacmleri 711 dafa farglanir!
Basqa so6zla, Burundinin adambasina galirini iki dafs artiranda
Madaqasqar, Madaqasqarin adambasina galirini iki dofs artiranda Nepal,
Nepalin adambasina galirini iki dafs artiranda Qana, Qananin
adambagina galirini iki defe artiranda lordaniya, lordaniyanin
adambasina golirini iki dafs artiranda Kuba, Kubanin adambasina
golirini iki dafs artiranda Latviya, Latviyanin adambasina galirini iki dafa
artiranda Yaponiya, Yaponiyanin adambasina galirini iki dafs artiranda
Isvecra vo nahayat Isvecronin adambasina galirini iki dafe artiranda
Monakonun saviyyasina catmaq olar. 2019-cu ilda yiiksak galirli
olkalorde adambasina UDM 44 613 dollar, yuxari orta galirli 9 014 dollar,
orta galirli 5 562 dollar, asagi orta galirli dlkalarda 5 071 dollar va asagi
galirli olkalarde 810 dollara barabar olmusdur. Galir farqglari takca
dovlatlarin deyil, insanlarin, sirkatlarin ve cinclorin ds arasinda artir.
OXFAM-1n hesablamlarina gors, diinyanin an varli 1 faiz shalisinin
sorvati 6,9 milyard insanin sarvatinden iki dofs daha ¢oxdur.

Igtisadi artima klassik yanasmani teqdim edan A.Smit va D.Rikardo
istehsalin ti¢ asas amilini miiayyanlasdirirdilar: amak, kapital va torpaqg.
Sonralar Romer va basqalari bu siraya texnologiyani, Rodrik, Robinson
va basqalar1 institutlari, nahayat Lixt da daxil olmaqla bir sira alimlar isa
moadaniyyati alava etdi. Hala vaxtils, Ibn Xaldun comiyyatde manavi
dayarlariinkisafin asasi kimi gabul edirdi.

Bu kitabda miixtalif modellar, o ciimladan, Solou artim modelij,
neoklassik model, endogen texnoloji dayismalar, stoxastik artim kimi
yanasmalardan istifade edarak iqtisadi artimin mahiyyati izah olunur.
Iqtisadi artima tesir gostaren anenavi amillarle yanasi, madani
miixtaliflik, narrativ va sosial kapital kimi faktorlarin da iqtisadi
inkisafda roluna toxunulmusdur.

Jared Diamond iqtisadi inkisafda cografi determinizmi asas kimi
gotiiriir va buna gora da diinya tarixinds ilk aqrar tasarrifatin slverisli



tobii saraiti olan Yaxin Serqdaki “Barakatli Aypara” arazisinda oldugunu
6na ¢okir. Hausman, Pritcett va Rodrik 2005-ci ilda yazdiglar: “Artimin
sliratlonmasi” maqalasinda iqtisadi siyasat, institutsional yanasma,
siyasi sartlar va xarici miuhitin iqtisadi artima statistik shamiyyatli
tasirini tam siibut eda bilmadilar, belalikla, miisalliflar galacak
arasdirmalara iimid bagladilar. Sonradan Hausman, Rikardo va Velasko
“Artim diagnostikas1” maqalasinda analitik ¢arcive yaradaraq har bir
6lkado iqtisadi artima mane olan asas sabablori muayyoanlasdirmaya
imkan veran alat formalasdirdilar va bela gonaata goldilor ki, islahatlar
igtisadi artima mane olan asas mahdudiyyatlari hadafalmagla ugurlu ola
bilar. Rus yazi¢is1 Lev Tolstoy “Anna Karenina” asarinds geyd edirdi Ki,
“biitiin xosbaxt ailalar bir-birine oxsayir, har bir badbaxt aile isa
oziinamaxsus badbaxtdir”. igtisadiyyatlar da beladir: har bir 6lkenin
igtisadi artimi iglin 6zal yanasmasi olmalidir.

Nobel miikafati laureat1 Ester Duflo “Igtisad¢1 santexnik olaraq”
magqalasinds yazirdi ki, iqtisad¢ilar hokumatlara getdikca daha ¢ox yeni
siyasat vo qaydalar hazirlamaga komak etdiklari {iglin onlar doévlat
siyasatinin tafarriatlarina varirlar va bununla da bir santexnik
yanasmasl taqdim edirlar. Ciinki nazari yanasmalar kifayat
etmadiyindan, santexnik ger¢ok diinyada nayin islays bilacayini yaxsi
bilir. Iqtisad¢1 da nazari hazirliqla yanasi, hem de praktik bacariglara
sahib olmaldir ki, siyasat gerarlar diizgiin verilsin. Oten asrin 60-c1
illarinda bela fikir vardi ki, “Standard Oil”, Kommunist Partiyasi va
Katolik kilsasi an yaxsi planlasdirilan ve idars olunan tagkilatlar idi:
galacayi neco planlasdirirdilarsa ele do olurdu. Sonradan strateji
idaroetma 0na c¢ixdi. Miiasir diinyada ise makro saviyyada tokca
planlamagla deyil, eyni zamanda, giiniin telabina va galacayin ¢agirisina
uygun elastiki va ¢evik (agile) yanasma 6namlidir. Hatta biznes
saviyyasinda da McKinsey sirkati “tekmillasdirici menecment”’la (lean
management) ¢evik yanagsmanin vehdatini tovsiyya edir.

Son 40 ilds davranis iqtisadiyyatinin gérkemli niimayandalari Daniel
Kahneman, Robert Shiller, Richard Thaler, Angus Deaton, George
Loewenstein va basqgalar1 klassik nazariyyanin toemslinds dayanan -
fardlerin rasionallig1 prinsipina qarsi ¢ixirlar. Davranis iqtisadiyyati
insanlarin garar gabul etmasi va iqtisadi davranislarinda psixologiyanin,
hamginin rasional, qavrama ve emosional proseslarin arasindaki



miinasibatlarin rolunu 6na ¢akir. Hatta bazilari hesab edir ki, insanlar
tarafindan gabul edilan gararlarin 70 faizi emosional ve 30 faizi rasional
asashidir. Gallup-1n tadqiqatlari iqtisadi artima yeni rang gatib: davranis
igtisadiyyat1 yiiksak artim va galirliliyin temin edilmasinda miihiim rol
oynayir. Belo ki, davranis iqtisadiyyati prinsiplarini tetbiq edan sirkatlar
satisin artiminda 6z raqiblarinden 85 faiz vo iimumi manfaatda isa 25
faiz daha yaxs1 natica gostarirlar. Gallup-in tedqgiqatlar1 gostarir ki, "Alti
Sigma" ve "tekmillasdirici menecment"s (lean management) nisbatan
davranis iqtisadiyyati daha ¢ox "asagida asilmis meyva"leri darmak
imkanina malikdir. Gallup biznes liderlarina insan tabistini basa
diismakla real artimi necs hayata ke¢irmayi 6yradir.

Avropa Komissiyasinin taklif etdiyi Siini intellekt Qanunu siini
intellektin totbiqina dair yeni taloblor miiayyan edacakdir. Stini intellekt
takca insan agilini deyil, ham da emosiyalar1 nazars almagqla yeni
marhalada va miqyasda tatbiq edilmakls, iqtisadi miinasibatlara yeni ton
veracakdir. Bu arada Doérdiincii senaye ingilabinin masgulluga manfi
tasiri barada deyilanlarla razilasmaq miimkiin deyil. Ciinki avvalki ii¢
sanaye inqilab1 vaxti da bela narahatgiliglar 6ziinii dogrultmamisdi.
Hoatta 90 il avval Con Meynard Keyns yazird1 ki, “amakdan istifadada
ganaatin mimkiin yollarini kasf etma siliratimiz onun iigiin yeni istifada
yollar1 tapma siiratimizi 6tiir” Amma bdyiik igtisad¢inin da ehtimallari
6zlnl dogrultmadi. 9lbatts, dordiincli sanaye inqilab1 zamani bir sira
ixtisaslara ehtiyac aradan gotiiriilocoksa da, yenilarina talab da
yaranacaq. Iqtisadi artimi mahz yeni ixtisasli emak qiivvasine malik
6lkslar daha yiiksak trayektoriyada temin eda bilacaklar.

Dilinyada raqgamsal erada besinci nasil geo-texnoloji reqabat
movcuddur. Ragabat aparmaq Ugtin har bir 6lke 5G texnologiyalardan
istifade etmoakla dovlat hakimiyyatinin alstlarini giliclondirir; 5G
texnologiyasinin hokiimat, biznes va istehlakeilar terafindon istifadasini
stimullagdirir; milli saviyyada 5G texnologiyalarini avadanliq, proqram
taminati va ragamsal xidmatlardas inkisaf etdirir. Artiq Estoniya Real vaxt
rejiminda islayan iqtisadiyyat strategiyasini hayata kegirir.

2013-ctiilde miisllifine Nobel miikafati gazandiran Higs sahasi (Higgs
field) ideyasi yasil iqtisadi artim siyasatini asaslandirir. Ehtimala gora
Higs sahasi bu sahadan ke¢on hissaciklara kiitla verir va belsaliklg, enerji
kiitlaya ¢evrilir. Buzaman tabii ahang qorunur. Yasil igtisadi inkisaf da ela



bir ahangi teamin etmsalidir ki, resurslardan mal va xidmatlar istehsal
edilanda tabii harmoniya pozulmasin.

BMT inkisaf Programi ¢argivesinde aparilan tadgiqatda gésterilir ki,
igtisadi artim istehsal amillarinin kemiyyat dayismasi ilo bagh oldugu
halda, iqtisadi inkisaf anlayis1 daha genis bir mafhum kimi istehsal
amillarinds miitaraqqi keyfiyyst dayisikliklarini nazarda tutur. Istehsal
amillarinin keyfiyyat dayisikliyi de 6z n6vbasindas texnoloji taraqqi, insan
kapitalinin inkisafi ve mahsuldarliq artimi ile baghdir. 9slinds iqtisadi
artim 6zliylinde maqsad deyil, son magsad insanlarin rifahi va layiqli
hayatidir.

Iqtisadi artimi angsallayan problemin dekonstruksiyasi, yoni
detallarina qadar xirdalanmasi vacibdir. Yaponlarin “bes niya suali” veya
“baliq skeleti” metodlar1 ilo problemin daxiline nifuz etmak
miimkiindiir. Mahz bu yolla problemlarin kék sabablarini tapib miialica
etmakla Toyota 6z istehsalin1 demak olar ki, qiisursuz saviyyaya catdira
bilmisdi. Dovlat, biznes va votondas comiyyati nlimayandalarinin istiraki
ilo "miizakire sura"lar1 (deliberation council) dayar zanciri tizre
problemlari xirdaligina qadar aga bilar. Asiyadaki "iqtisadi méciiza"
gostaran dlkalarin tacriibasi "miizakira sura"larinin effektivliyini siibut
edib. 200-a gadar "miizakira sura"s1 olan Yaponiyada hatta sumo
glilasinin problemlarini ¢6zan sura da faaliyyat gostarir. Steykholder
kapitalizminin ruhuna uygun olaraq biitiin maraqli taraflarin calb
olundugu miizakiralarda iqtisadi problemlara daqiq diagnoz qoymaq
imkanlar1 var. Iqtisadi artimin problemlarini miiayyanlasdirondan
sonra, haradan baslamaq sualina cavab vermak iiciin “3 A” (Authority,
Acceptance, Ability) yanasmasi tatbiq edile bilar. Birincisi, iqtisadi
artimin tomin edilmasi Ugiin salahiyyatin (authority) olmasi vacibdir,
daha sonra biitiin maraqh teraflarin problemi basa diisorak icra etmasi
(acceptance), bir nov sahiblik hissinin formalasdirilmasi, Giciinciisii iss,
imkanlarin (ability) olmasi sartdir.

“Igtisadi artim” kitabinin “Dan ulduzu” Azarbaycandir. Kitab na gadaer
imumi nazariva praktik masalalari, habels global trendlari tahlil etsa da,
yena da Azarbaycanin orbitindan ¢ixmir. 9slinda iqtisadi artim problemi
hoar bir 6lkada 6zlinemaxsusdur, tokrarolunmazdir va iqtisadi artim
“resept”ida forqglidir.



Miistaqilliyinin 30 ili arzinds Azarbaycan iqtisadiyyati lic dofadon do
cox boylimakls regionda iqtisadi, siyasi ve harbi tstiinliiylimiiziin maddi
asasini tamin etdi, an islahatci 61ks statusuna yiiksaldik, rifah yaxsilasdi
va arazi biitovliylimiiz barpa olundu, hamcinin, Azarbaycan Sarq-Qarb
va Simal-Canub dahlizlarinin kasismasindsa mithiim haba va
madaniyyatlararasi dialoqg makanina ¢evrildi. Qarsidaki hadafnévbati 10
ildo Azarbaycan iqtisadiyyatini daha iki dafe bdyiitmak voa dovlat ve
comiyyat olaraq alde etdiyimiz nailiyyatlari daha da
mohkamlandirmakls, yeni ugurlara imza atmaqdir. Bunun ii¢iin iqtisadi
artimin yiiksak trayektoriyaya kecmasi Israilin sabiq bas naziri Qolda
Meyerin dediyi kimi “alternativsiz secim”imizdir. Iqtisadi artim va digar
amillar arasinda sabab-natica alagalari olmagla bir-birine tesir edir,
lakin bir haqigat aydindir ki, Ulu 6ndar Heydar 9liyevin ifadasi ilo desak
“igtisadiyyati gliclii olan dovlat har seya qadirdir”.

Prezident ilham Oliyevin rohbarliyi ile institutsional islahatlar
elektron hokumatin inkisafini, “One-stop-shop”dan “Non-stop-shop”-a
kecidi, “Only one entry” prinsipini, reaktiv xidmatlarden proaktiv
xidmoatlara transferi, y1igcam, mobil ve maqsadyonli idarsetmani
stimullasdirir. Eyni zamanda dovlsat idarsetma islahatlari
macburetmadadan konilli riayata, imperativ idarsetmadan
tanzimlanmays, yoxlamadan monitorinq va qiymatlondirmays, mamur-
sahibkar temaslarindan reqamsal hallars, faaliyyat-esaslidan natice-
asasliya va “kolga igtisadiyyat”dan leqallasmaya keg¢idi tomin edir. Dovlat
idarsetma aparatinin islahatlar1 dovlat-6zal dialoqunu ve dovlat-
votondas dialoqunu daha da irsli aparacaq. Bu c¢arcivoda dovlet
muassisalarinda va 0zal sektorda idasetmsa islahatlari, o climaladan
korporativ standartlarin tatbiqi iiciin yeni imkanlar yaranib. Mahkama
hakimiyystinda aparilan islahatlar isa 6zlinda elektron mahkamanin
inkisafini, adalat mithakimasinin keyfiyyatinin artirilmasini,
mohkamsalarin faaliyystinda saffafligin artirilmasini, mahkama
gorarlarinin icrasinin tekmillesdirilmasini, humanistlasdirma va
dekriminallasdirmani, vakillik institutunun inkisafini, mahkamanin
maddi-texniki bazasinin giiclondirilmasini, mahkama ekspertizasi isinin
daha da tekmillasdirilmasini ehtiva edir. Dovlatin iqtisadiyyatda rolunun
optimallasdirilmasi, 6zal miilkiyyat institutlarinin giiclandirilmasi,
bizness dost dovlat idarsetmasi va xarici bazarlara yerli mahsullarin



¢i1x1sin1l artirmaq maqsadila ticarat rejimlarinin daha da
liberallasdirilmasi, habela global dayar zancirlarina qosulma iqtisadi
arttimin temsal amillari olacaq. Strateji yol xaritalarinds qeyd edildiyi
kimi, davamliinkisafi temin edacak yeni "avanqard" sektorlarin tizerinda
fokuslanmagla, iqtisadiyyatin strukturu geyri-ticari bolmaya nisbaten
ticari bdlmanin, hasilata nisbatan emalin, dévlat sahibkarligina nisbatan
6zal sahibkarligin, asag1 texnologiya tutumlu sektorlara nisbaten ytiksak
texnologiyalara asaslan sektorlarin, asagiixtisasli amaya nisbatan
ylksakixtisasli amays asaslanan sahslarin, azgalirli bazarlara nisbatan
ylksakgalirli bazarlarin ve asagi dayar yaradan sektorlara nisbatan
ylksak dayar yaradan sektorlarin daha tstiin artimi hesabina yeniden
balanslasa bilar.

“Azoarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”
sanadina asasan milli sosial rifah saviyyasinin davamli artmasi
magqsadila ytliksak, dayaniqly, inkliiziv ve baslica olaraq 6zal tasabbiislara
arxalanan iqtisadi artimin siiratlonmasi, azad edilmis arazilara ahalinin
gayidisinin temini Azarbaycanin yeni inkisaf magistralinin ideoloji
niivasini toskil edir. Olkemizin uzunmiiddatli davamli va siiratli inkigafi
liclin comiyyat, biznes va dovlat li¢liylinin ugurlu slaqgasi
mohkamlandirilocokdir. Bu kitabda iqtiadi artimin falsafasi agilmagla
yanasl, Azarbaycan tacriibasi vo hall ssenarilarina ds toxunulur. Bir s6zls,
Azarbaycan mosalasi “Iqtisadi artim” kitab1 boyunca 6z siijet xattini
goruyur. Hatta kitabin taqdimati da “2021-2025-ci illara dair sosial-
igtisadi inkisaf Strategiyas1”, Qarabagin inkisafi strategiyasi ve Raqamsal
transformasiya konsepsiyasi kimi Azarbaycanin inkisaf xattini
miiayyanlasdiran miihtim sanadlarin hazirlanmasi dovriinae tasadiif edir.

“Iqtisadi artim” kitab1 yuxarida sadalanan nazari-konseptual vo
praktik masalalari ahata etmakls, makro, mezo va mikro saviyyada
igtisadi béylimanin mahiyyatini a¢ir ve miivafiq tovsiyyalari taqdim edir.

Umid edirik ki, “Igtisadi artim”dan zévq alacagsiniz!



Viisal Qasimli
iqtisad elmlari doktoru, professor

Viisal ©fras oglu Qasimli 2016-c1 ilin may aymin 2-
dan Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin
Seroencami asasinda yaradilmis igtisadi Islahatlarin
Toahlili vo Kommunikasiya Markazinin icraci
direktorudur. O, 2005-2007-ci illarde ANS-Press
Nosriyyat Evinin prezidenti olmusdur. 2007-2011-ci
illorde Avropa Ittifaqi, Diinya Banki, Yaponiya
Beynslxalq 9mekdashq Taskilatinin (JiCA) va bir sira
beynslxalq qurumlarin hayata kegirdiyi layihalarda
cahismigdir

2011-2016-c illards Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Strateji Arasdirmalar
Morkezinin Igtisadiyyatin tahlili ve globallasma masaleleri sébesinin miidiri vezifasinda
islomisdir. 2015-ci ilds Viisal Qasimli Boyiik lyirmiliyin beyin markazlarinin T20 platformasinda
Azarbaycani temsil etmisdir. 0,2016-c1ilds Asiya inkisaf Bankinin igtisadi inkisaf masalalori iizra
maslahatcisi olmusdur.

Viisal Qasimli Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1il 13 iyul tarixli Serancami ilo
Biznes Miihiti vo Beynalxalq Reytinglar tizro Komissiyanin iizvii tayin edilmisdir. 0, 2021-ci ilda
BMT-nin Asiya v Sakit Okean tizra Iqtisadi ve Sosial Komissiyasinin (UNESCAP) milli
koordinatoru tayin olunub.

Prezident ilham Oliyev Azarbaycanda biznes miihitinin alverisliliyinin artirilmasi ve
beynalxalq reytinglorde dlkemizin mdvqgeyinin daha da yaxsilasdirilmas: sahasinda
farglandiyina gora 2018-ciilds Viisal Qasimlini "Taraqqimedal" ils taltif etmisdir.

2012-ci ilde o, Astana Iqtisadi Forumunun va Avrasiya Alimlarinin igtisadi Klubunun
miikafatinialmigdir:

V.Qasimli 1993-cii ilde an yiiksak balla Azarbaycan Dévlat Iqtisad Universitetina daxil olaraq
ali tohsil alib. Onun ikinci ixtisas1 2004-cii ilds Giirciistan Ictimai ©lagaler Institutundan aldig1
jurnalistika iizro magistr deracesidir. Viisal Qasimli 2013-cii ilde Koreya Beynalxalq Iqtisadi
Siyasat Institunda qonaq alim olaraq calismisdir: O, 2009-cu ilds iqtisad {izrs felsafe doktoru,
2017-ciilds iqtisad elmlari doktorualimlik deracasi, 2013-ciiilds dosent elmiadialmisdir. 2010-
2014-cii illards V.Qasimli UNEC-da Xiisusi istedadlar Qrupu ve MBA proqranu iizro pedaqoji
faaliyyatlo masgul olub. V.Qasimli 2021-ci ilden Azarbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda
Dévlatidaracilik Akademiyasinda professor vezifasinds calisir:

0, hamginin Harvard Universiteti Kennedi Idaracilik Maktabinde “Igtisadi artimin idars
edilmasi” xlisusi programiiizrs tahsil almisdir.

V.Qasimli Vasinqton Universiteti, Kaliforniya Universiteti, Qahire Amerika Univeristeti,
Varsava Universiteti, Seulun Hanyan ve Hankuk universitetlari ve Rio-de-Janeyro Universitetinda
ictimai miihazirslor oxumusdur.

Onun Azarbaycan, rus, koreya va ingilis dillerinds 10 kitab1 ve 500-a
godar elmi vo publisistik maqgalesi var. Viisal Qasimhinin 10 kitabi
Azarbaycanda, Tiirkiyeds, Almaniyada va italiyada nesr edilmisdir.

V.Qasiml Azarbaycan, ingilis, rus, tiirk ve ispan (elementar saviyyada)
dillerini bilir. Milliyatce azarbaycanhdir: Ailalidir va ti¢ 6vladi var.
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