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HORMOTLI OXUCULAR!

“Iqtisadi islahatlar” jurnalinin ilk say1 ile qarsinizdayiq. Bildiyimiz kimi, Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti conab ilham 9liyevin 20 aprel 2016-ci il tarixli Foermanina asasen
olkada aparilan iqtisadi islahatlarin shats dairasinin genislandirilmasini va bu sahada islarin
somarali alagalandirilmasini temin etmak magsadi il Iqtisadi Islahatlarin Tahlili ve
Kommunikasiya Markazi yaradilmisdir. Markazin faaliyyatinin maqsadlari 6lkenin dayanigh
igtisadi inkisafinin temin edilmasi istiqgamatinds makro ve mikroiqtisadi saviyyada tahlil va
todgiqatlar aparmagla, analitik malumatlar asasinda iqtisadi islahatlarin hayata kecirilmasi
Ugln toakliflar, habels orta ve uzun miiddatli dévr Ugiin prognozlar hazirlamaqdan, dévlat
orqanlarini vo qurumlarint hamin prognozlarla tamin etmakdan, hamgcinin iqtisadiyyatin
miixtalif sahalarinda Azarbaycan Respublikasinin nailiyyatlarinin tebligini toskil etmakdan
ibaratdir.

Mohz 5 ilden artiq miiddatdir ki, Iqtisadi Islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiya Markozi
nizamnamasina uygun olaraq 6lkada hayata kegirilon islahat tadbirlari ilo bagh ictimaiyyati
malumatlandirir, elmi-analitik jurnal, bulleten buraxir, internet ssahifasi yaradir, kitablar,
maqalslar ve diger materiallar nasr edir. “Iqtisadi islahatlar” jurnali da Makeazimizin qarsisina
goyulan magsadlara uygun olaraq hazirlanmisdir.

Jurnalin ilk say1 “Xammal ixrac edan o6lkalards real effektiv mazannanin tarazlig::
Azarbaycan tacriibasi”, “Pandemiya saraitinds qeyri neft-qaz ixraci: movcud vaziyyatin tahlili”,
“Monitoring vo qiymatlondirmanin dévlat idaraciliyinin takmillasdirilmasinda rolu”, “Bank
sektorunda strateji inkisaf trendlari”, “Miiasir iqtisadi inkisafda hékumatin ragamsal
transformasiyasinin rolu”, “Reaqamsal iqtisadiyyatin inkisafi: Azarbaycnda raqamsal
igtisadiyyatin cari vaziyyati va galacak perspektivlar”, “Korporatividarsetmada amsaliyyatarin
idara olunmasi”, “Azarbaycan va Tiirkiys arasinda iqtisadi amakdasligin yeni marhalasi”, “Dévlat
Nozarati informasiya Sistemi: idaracilik islahatlarina reqemsal dastok”, "Azarbaycanda tatbiq
edilen 6ziinlimasgulluq programinin sosial-iqtisadi inkisafda rolu" kimi aktual mévzulari shata
edan elmi-analitik maqgalslarla gériisiiniize galmisdir.

Eyni zamanda icmalda davaml olaraq ganunvericilkda iqtisadi islahatlarla baglh olan
yeniliklorin da sarhi verilacokdir.

Hormatli oxucular!

“Igtisadiislahatlar” jurnalinin miintazam olaraq sizlarin gériisiine galmayini planlasdirirg.
Jurnalda asasen Azarbaycan, rus va ingilis dillerinda iqtisadiyyata aid maqalsalar darc
edilacakdir. Jurnalla bagh taklif va tovsiyalarinizi daim nazars alacagiq. Bunun tlc¢iin
www.ereforms.gov.az veb-saytinda "Iqgtisadi Islahatlar” jurnali bélmasinds masul amakdaslarla
olage Ug¢ln miivafiq imkanlar yaradilmisdir. Eyni zamanda kenar miislliflor elmi-analitik
magqalslarini “Iqtisadi islahatlar” jurnalina teaqdim eds bilor. Maqalalar Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin “Azarbaycan Respublikasinda
dissertasiyalarin asas naticalarinin darc olunmasi tévsiya edilon dovri elmi nasrlar qarsisinda
goyulan talablara uygun hazirlanmahdir. 9minik ki, “Igtisadi islahatlar” jurnal har kas iiciin
faydali malumatbazasiolacaqdir.
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THE EQUILIBRIUM REAL EXCHANGE RATE IN A COMMODITY EXPORTING COUNTRY:
AZERBAIJAN'S EXPERIENCE
ABSTRACT

The case of Azerbaijan serves to study the adequacy of exchange-rate policy in a resource-
rich economy. This paper analyses the behaviour of Azerbaijan's external accounts over the past
twenty years. Declining oil prices made an existing exchange-rate peg unsustainable and led to a
large devaluation in 2015. Since then, the current account balance has improved, but by less than
expected. We use the EBA-Lite method to derive regression-based estimates of the equilibrium
real exchange rate, and relate misalignments to measures of “policy gaps”. Our findings suggest
that only a few years after the devaluation, Azerbaijan's currency has once more become
overvalued. Moreover, the equilibrium real exchange rate is volatile and hardly compatible with a
long-run exchange rate peg. Exchange rate policy should try to accommodate shifts in the
fundamental determinants such as relative productivity and real oil prices.

KEYWORDS: Equilibrium real exchange rate; CA gap and REER gap; EBA lite model,
Azerbaijan economy.

PEAJIbHbBIV PABHOBECHbBI OBMEHHBIM KYPC B 3KCIIOPTHO-CbIPBEBOY 9KOHOMMKE:
OIBIT A3EPBAU/IXKAHA
PE3IOME

[Ipumep Aszepbaii/)kaHa CJAYKUT [Jisl U3y4eHUS aJleKBaTHOCTU BaJIOTHOU MOJWUTHUKHU B
6oraTod pecypcaMu 3KOHOMHUKe. B cTaTbe aHa/M3UpyeTCs BHELIHETOProBbIM GaJsiaHC
Azepbaii/pkaHa 3a nocjaefHUe ABaAuaTh JieT. CHUKeHMe 1jeH Ha He(Thb cAesano GUKCcALUIo
0OMEHHOT0 KypCa HECOCTOSTEeJbHOW M MPUBEJNIO K 3HAUYUTEJbHOU JeBaJjibBalUU
HalMoHa/JbHOM BaOThl B 2015 1. C Tex mop maTeXHbIW 6asaHC CTPaHbl yAY4YLINJICA, HO HAa
MEHBIIYI0 BeJINYMHY, YeM 0>KU/1aJ10Ch.

MBI ucnosib3yeM MeTOJ OlLleHKM BHellHeToproBoro 6asaHca EBA-Lite asa mosaydeHus
OCHOBAHHOW Ha perpeccyy OLleHOYHOM BeJIMYKMHBI pea/IbHOIr0 pABHOBECHOI'0 0OMEHHOT0 Kypca
Y COOTHECEHUSs1 OTKJIOHEHUH OT paBHOBECHOT0 Kypca C IoKa3aTeJssMU «caabocTelt (6peleit) B
noJUTHUKe». Halim pe3ynbTaThl NOKa3blBAalOT, YTO BCEr0 Yepe3 HECKOJIbKO JIeT MocJe
JleBaJibBallMM HalMOHa/IbHAs BaJiloTa A3epbaiipkaHa BHOBb CTajia IepeolieHeHHOH. boJiee
TOr0, peajibHbIi PaBHOBECHbIM OOMEHHBbIM KypC HeCcTabWJieH U BpsJ, JIU COBMECTUM C
JlOJITOCPOYHON MPUBA3KOU K GUKCUpPOBAaHHOMY Kypcy. O6MeHHass NOJIMTHUKA J0JIKHA
CTPEMUTBCS yYUTHIBATh U3MeHeHHUs B QyH/laMeHTalbHbIX JleTepMUHAaHTax 00MeHHOT0 Kypca,
TaKHUX KaK OTHOCHUTEJIbHAs IPOU3BOAUTENbHOCTb U peasibHbl€ LleHbl HA HEPTh.

KJIFOYEBBIE CJ/IOBA: PaBHOBeCHbIN peasibHbIM 06MeHHbIW Kypc; Pa3pbIB cyueTa TeKyLIMX
onepauui U pa3pbiB peasbHOro 3¢pdeKTUBHOr0o o6MeHHOro kKypca; Mogesnb EBA lite,
3KOHOMHMKa A3epbaiipkaHa.

1 Professor of Economics at the Public Administration Academy under the President of Azerbaijan, +994503328466,
qasimlivusal@yahoo.com

2 phD student at the Institute for Scientific Research on Economic Reforms of Ministry of Economy of the Republic of
Azerbaijan, +994503572276, vusala.jafarova@ereforms.gov.az

* Maqals 2019-cu ile qadarki verilanlar asasinda hazirlanib.
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1. INTRODUCTION

The study analyzes the exchange rate policy of Azerbaijan, the real exchange rate, its
relationship with the main determinants that affectit, and assesses the level of equilibrium of the
national currency exchange rate for the currentand future periods.

We note that,in Azerbaijan, current account (CA) and real effective exchange rate (REER)
moved depending on oil prices over last decade. External position improved in 2019 due to
higher oil prices and lower oil-related services imports. Despite a large current account surplus
the external position was weaker and external stability risks were mitigated by sizable foreign
exchange reserves. The CA surplus was 12.9 % and 9% of GDP in 2018 and 2019 respectively. In
2019, exports of the non-oil sector increased by 14% compared to 2018 which is not considered a
weak increase by percentage. It was expected that in the short term, the overall CA surplus to
decline to 10 percent of GDP due to lower oil prices and the impact of the recent appreciation of
thereal effective exchange rate (REER).

The EBA-Lite methodology applied in this article include both deterministic and
probabilistic assessment of external sustainability. The model decomposes estimated current
account (CA) and REER gaps into a policy, a shock, and an unexplained (residual) component. On
the policy gaps, the EBA framework demonstrates the estimation results for the current account
regression for Azerbaijan. The coefficients from the estimation of the current account regression
are obtained from a panel regression.

Two stages of the regression-based methods are conducted. The first stage focuses on
understanding current account and real exchange rate developments, via the estimation of panel
regressions and the second stage provides estimates for normative evaluation of current
accounts and real exchange rates and estimates the contributions of “policy gaps” to current
accounts and real exchange rates.

Model also investigates the presence of a long-run cointegrating relationship between the
real exchange rate and certain explanatory variables, estimates the speed at which the real
exchange rate converges toward its equilibrium level, and assesses the gap between the actual
and the equilibrium real exchange rate levels.

Model-derived estimates of the long-run equilibrium real exchange rate replicate most
recognized periods of currency overvaluation in Azerbaijan. This concludes that an appreciation
in 2019 were consistent with developments in its fundamental determinants.

The results of this study imply that, although Azerbaijan should continue with a managed
float, targeting a constant REER over a prolonged period is not warranted as such a policy does
not accommodate real shocks by allowing the nominal exchange rate and/or relative prices to
move. Exchange rate policy should be directed to align the real exchange rate with its
fundamental determinants, namely relative productivity and real oil prices.

The results of the EBA-lite regression-based model point to overvaluation of the manat.
estimated CA and REER gaps point to a weaker external position. Azerbaijan needs to bring its
level of healthcare spending closer to EM average over the medium term, and promote financial
deepening.

Existing models to estimate long-run movements in real exchange rates (RER) provide
mixed results. The most used simple purchasing power parity (PPP) hypothesis demonstrated
itself as a weak model of the long-run real exchange rate. According to Dornbush (1982) and
others a constantreal exchange rate rule, based on the notion of purchasing power parity, targets
keeping the real exchange rate constant at a level prevailed in some base period, Also, the results
of time-varying models that try to understand the relation between economic fundamentals and
real exchange rate behavior were controversial, with many studies failing to find a robust
relationship between the real exchange rate and its determinants. A recent study by Cashin,
Céspedes, and Sahay (2002) developed a long-run equilibrium exchange rate model for
commodity - exporting countries and found that in many commodity-dependent low-income
countries real commodity export prices and real exchange rates move togetherin thelongrun [2].
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Later on, Choudhri and Khan (2004) found that Balassa-Samuelson effects are relevant for
developing countries and the terms of trade have influence on the real exchange rate. IMF
developed method of EBA-lite model which is used in External Balance Assessment studies [1].

In the case of Azerbaijan, the terms of trade (the oil price) are likely to be an important
fundamental factor for the equilibrium RER. Another one is the fiscal stance. There is little
agreement on which method is superior, and the topic of exchange rate assessment is a hotly
debated one. Economists often do not even agree on how to measure the real exchange rate. Some
take the REER approach, others compare prices of tradable to non-tradable goods in the
domestic markets. Itis observed that, it does not pay off to be too precise in calculating the REER.
In most cases, 5 partner countries are sufficient, additional ones do not change the picture much.

In this paper, the IMF EBA lite model was applied to Azerbaijan. Since 1994, the authorities
aimed at maintaining a stable real effective exchange rate (REER) against a basket of currencies
weighted on the basis of the trade shares of Azerbaijan's main trading partners . However, the
REER varied continuously over the last decade. This study finds evidence for the existence of a
time-varying equilibrium real exchange rate in Azerbaijan. The EBA-lite model together with real
oil prices (i.e., the terms of trade) explain the long-run equilibrium REER. Hence, other models
are also applicable for the case of Azerbaijan. The low productivity growth in the non-
hydrocarbon sector was the main factor behind the equilibrium real exchange rate over the last
twenty years. Moreover, the analysis shows that the REER was close to its equilibrium level
during this period.

The remainder of the paper is organized as follows. After briefly describing the evolution of
the Azerbaijan exchange rate regime in Section II, Section IIl reviews the existing literature on the
equilibrium real exchange rate. Section IV uses different models to determine the long-run
equilibrium real exchange rate. First, it tests the EBA-lite hypothesis. Then, it investigates the
presence of a long-run cointegrating relationship between the real exchange rate and certain
explanatory variables, estimates the speed at which the real exchange rate converges toward its
equilibrium level, and assesses the gap between the actual and the equilibrium real exchange rate
levels. Section Vis the conclusion of findings of study.

2. LITERATURE REVIEW

There are different approaches related to determining equilibrium exchange rate in the
literature. The concept of Purchasing Power Parity (PPP) (Gustav Cassel, 1918) is often the first
port of call for economists and market analysts who wish to estimate the equilibrium real
exchange rate. PPP implies that the real exchange rate will revert to its mean, although it may
deviate from its mean for several years at a time. The most widely used methodology to confirm
or reject PPP is based on the analysis of the time series properties of the REER, which is assumed
to measure changes in price level differences between a country and its trading partners (Rogoff,
1996). If the REER series is stationary and the speed of convergence of the REER towards its
mean is fast enough, then PPP can be considered to hold. Slow convergence is inconsistent with
PPP,which only allows for short-term deviations from equilibrium.

PPP has proven to be a weak model of the long-run real exchange rate. Most studies have
failed to find cointegrating relationships that are consistent with PPP (or, equivalently, consistent
with a stationary real exchange rate). Meese and Rogoff (1983) demonstrated that a variety of
linear structural exchange rate models failed to forecast more accurately than a random walk
model for both real and nominal exchange rates. A well-known problem with PPP is that it fails to
take into account that the equilibrium real exchange rate, defined as the price of tradable goods
relative to nontradable goods that is consistent with both internal and external balance, is itself
an endogenous variable that is likely to change over time in response to a variety of disturbances.
Recent work has therefore emphasized the time-varying nature of the long-run real exchange
rate. The equilibrium real exchange rate is not a single rate, but a path of real exchange rates over
time that is affected by the current and expected values of variables that affect internal and
external equilibrium. These variables are known as fundamentals. Williamson (1985) developed
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a methodology to calculate the equilibrium exchange rate, which is consistent with the
macroeconomic balance and he identified this rate as the Fundamental Equilibrium Exchange
Rate (FEER). The multitude of potential fundamentals offered by researchers in their attempts to
solve the PPP puzzle include the Balassa-Samuelson effect government spending, cumulated
current account imbalances, and real interest rate differentials as important drivers of long-run
deviations from purchasing power parity (see Froot and Rogoff (1995) and Rogoff (1996)). Clark
and MacDonald (2000) extended the approach to better differentiate between permanent and
transitory components of the real exchange rate [1].

Several models have been developed to determine the equilibrium real exchange rate in
developing countries. Edwards (1989, 1994) made a seminal attempt to build an equilibrium real
exchange rate model specifically tailored to developing countries by exploring the long-run co-
movements of the real exchange rate with variables such as the terms of trade, productivity, net
foreign assets, the fiscal balance and measures of openness of the trade and exchange system.
Khan and Ostry (1991) provided panel data estimates of the elasticity of the equilibrium real
exchange rate with respect to terms of trade shocks and commercial policies in a static model.

The connection between economic fundamentals and exchange rate behavior has also been
controversial. Many studies have failed to find a statistical link between real exchange rates and
fundamentals. Edison and Melick (1999) failed to find cointegration between real exchange rates
and real interest rate differentials, and Rogoff (1996) found a mixed empirical track record of the
Balassa-Samuelson effect on real exchange rates. Recent efforts to confront these challenges have
explored new approaches on both theoretical and empirical fronts, including incorporating non-
linearity in modeling exchange rate dynamics.7 Alternatively, it has also been recognized that if
one could find a source of real shocks that is sufficiently volatile, one could potentially go a long
way towards solving these major empirical exchange rate puzzles. In this respect, Chen and
Rogoff (2002) found for four commodity-exporting developed countries that the dollar price of
commodity exports exhibits a strong influence on real exchange rates. Similarly, Cashin et al [2].
(2002) show that in many commodity-dependent low-income countries, the real price of
commodity exports and real exchange rates move together in the long run. Furthermore,
Choudhri and Khan (2004) found strong evidence of Balassa-Samuelson effects in developing
countries [1].

Literature on policy circles are increasingly emphasizing probabilistic models of debt
sustainability, thus e.g. the ECB debt assessment framework (Bouabdallah et. al., 2017; IME,
2018; Rozenov, 2017; and Barrett, 2018). More revised approach is the one suggested in
Blanchard and Das (2017), and well-suited to settings i.e. forecasts assume constant exchange
rates. This framework, net external liabilities are considered sustainable if there is a high enough
probability that, at the current exchange rate, they are equal to or less than the present value of
netexports, and plus the rate of return differential times the gross asset position.

The External Balance Assessment (EBA) methodology was developed in 2012 by the IMF's
Research Department (RES) to replace the Consultative Group on Exchange Rate (CGER)
methods (Lee et al.,, 2008)./Compared to CGER, EBA makes a distinction between positive
analysis of current account and real exchange rate and normative assessments, and emphasizes
the roles of policies and policy distortions. EBA models include a broader set of fundamentals to
have a better positive (descriptive) understanding of current account and real exchange rate; and
differentiate policy variables from non-policy fundamentals to explicitly include policy gaps in
normative assessments.

This literature of EBA framework includes the work on the predecessor to EBA (Lee et al.
(2008)), and Blanchard (2007), Chinn and Prasad (2003), Chinn, Eichengreen, and Ito (2007,
2011), Debelle and Farugee (1996), de Santis, Finicelli, and Veronese (2011), Gruber and Kamin
(2007, 2008), and Bussiere et al. (2010). Araujo etal. (2013), Beidas-Strom and Cashin (2011),
Bems and de Carvalho Filho (2009a), and Catao and Milesi-Ferretti (2013) [1].

The literature on exchange rate determinants is broad and not attempted to summarize them
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all here. However, to note that standard contributions include Bayoumietal. (2005), Bems and de
Carvalho Filho, (2009b), Cashin, Céspedes, and Sahay (2004), Christiansen etal. (2009), Lee et al.
(2008), Ricci, Milesi-Ferretti,and Lee (2013) [2].

3. TASK STATEMENT

The exchange rate of the Azerbaijan manat was pegged to a basket of currencies in which the
U.S. dollar was assigned a relatively large weight due to its importance in hydrocarbon export
receipts and debt-service payments. The current account surplus made 9.2 percentage of GDP in
2019 (Figure 1). Despite higher financial outflows, international official reserves of the Central
Bank of Azerbaijan (CBA) and the Oil Fund (SOFAZ) rose to $44 billion (98 percent of GDP).

Figure 1. External current account, in billions USD.

Oil prices decline by more than half cause
large losses in hydrocarbon revenue. At an
average oil price of 35 U.S. dollar per
barrel, current account balance could turn
from a surplus of 9 percent of GDP in 2019
into a deficit of 8 percent of GDP in 2020.
The deterioration would be even worse
since tourism receipts and remittances
decline sharply as a consequence of the
covid-19 crisis.

In 2015, Azerbaijan's economy experienced the reverse oil shock, and the government
responded to the dramatic erosion of export revenue. The economy expanded by 2.3 percent in
2019, and with declining imported food prices under a de facto ER peg, and remaining excess
capacity, inflation fell to 3 percentin 2019 (from 13 percent (y/y) in 2017).

Azerbaijan's Real Effective Exchange Rate data is updated monthly and averaged 190.1 from
Jan 2005 to Dec 2019. The data reached an all-time high 0of 190.1 in Jan 2015 and a record low of
94.5inJan 2005.3

Figure 2. Real exchange rates, 2015 =100

Azerbaijan is only neighbor with a hard
exchange rate peg when its neighbors Russia,
Turkey, Georgia and Iran let their currencies
fluctuate and depreciate. The euro also
depreciated vis-a-vis the U.S. dollar. This
leads to trading partner prices to decline as
measured by the real effective exchange rate
(figure 2). Relative prices of Russian goods
fell most with 12 percent and imported
deflation keeps domestic price increases low
in Azerbaijan.

Since January 2018, the CBA reduced its refinancing rate from 15 to 8% percent and
narrowed the interest rate corridor to +/-2 pps around the refinancing rate. Manat base and
broad money expanded, and excess liquidity remained ample. However, since inflation fell faster
than nominal interest rates, real interest rates have risen. With the ER fixed at AzN/US$ 1.70
since April 2017 and trading partner currencies depreciating, the nominal and real effective ERs
appreciated (by 5-7 percentin 2018), further tightening financial conditions.

Qlobalization and international trade increases competitiveness of a country's economy;,
export potential and efficient domestic production. Trade in goods and assets drives
development of input factors and supports growth of potential GDP over long term. Azerbaijan

3 CEIC(Census and Economic Information Center) generates Real Effective Exchange Rate Index with base 2005=100. The
Central Bank of the Republic of Azerbaijan provides Real Effective Exchange Rate Index with base December 2000=100.
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has great potential to benefit from international trade to increase income and wealth as a
developing country however integration with global economy entails risks of openness.
Therefore, globalization implies to build capacity to manage risks occuring from trade flow
especially against volatile international financial flows. It requires to follow the standard three
step procedure in managing external balance. The first is setting a policy target on the stock of
foreign reserves. The second is assessing realism of reserve target under current trends and
policies enabling to identify external financing gap and predictability and forecast of balance of
payments. The third is quantifing external adjustment needs.

As an oil exporter country, Azerbaijan economy is integrated with the world economy which
means more exposure to economic events or shocks which originate in those world markets
outside the country itself. In this article we will strife to gauge the country's position in the global
economy by using data on value of goods and services the country buys from or sells to the rest of
the world, namely, net exports and external financial linkages. We will also review implications
for a current account deficit or surplus and arrive at some notion of an appropriate current
account balance, a current account norm. Then, we'll analyse the real exchange rate (RER) which
gives important information to market participants regarding the mix of foreign versus domestic
goods on both the production and the purchasingside.

In this article we will analyze a relation between the trade balance and RER, also the
adjustment need of the real exchange rate into one of the nominal exchange rate. External
adjustment is accomplished by changing relative prices of foreing goods- the real exchange rate,
which has impacts on other sectors as fiscal and monetary. For example, raising RER reduces the
demand forimports and improves trade balance, also increases private savings.

In Azerbaijan, current account (CA) and real effective exchange rate (REER) moved
depending on oil prices over last decade. External position improved in 2019 due to higher oil
prices and lower oil-related services imports. Despite a large current account surplus the
external position was weaker and external stability risks were mitigated by sizable foreign
exchange reserves. The CA surplus was 12.9 % and 9% of GDP in 2018 and 2019 respectively.
However nonoil CA balance worsened due to increase in non-oil imports and slow growth in non-
oil exports. [t was expected that in the short term, the overall CA surplus to decline to 10 percent
of GDP due to lower oil prices and the impact of the recent appreciation of the real effective
exchange rate (REER). The country' overall reserve coverage is more than adequate according to
the IMF's Assessing Reserve Adequacy (ARA) metric.

4. DESIGN AND METHODOLOGY

The EBA-Lite methodology developed by IMF under the guidance of Olivier Blanchard and
Jonathan D. Ostry includes both deterministic and probabilistic assessment of external
sustainability. The model decompose estimated current account (CA) and REER gaps into a
policy, a shock, and an unexplained (residual) component (IMF, 2016 and 2019). The policy
component of the model indicates how much external positions reflect deviations of policies (P)
from their desirable levels (P*). Model provides guidance on setting P*s for all seven EBA-Lite
policy variables: fiscal policy, public health expenditure, the level of private credit, change in
private credit, foreign exchange intervention (FXI), capital controls, and real short-term interest
rate. For some policy variables (i.e., the level of private credit; and public health expenditures),
the model guides to estimate benchmark levels in setting desirable levels. The role of capital
controls in influencing the relation between level of development and the current account was
highlighted by Reinhardt, Ricci, and Tressel (2010), who show that accounting for capital
controls can help explain the Lucas Puzzle

EBA comprises three methods: i) two methods are panel regression-based analyses of the
current account and real exchange rate, and ii) the third method is model-free and focused on
sustainability analysis. EBA takes into account a set of factors including policies, cyclical
conditions, and global capital market conditions influencing the current account and real
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exchange rate.

Two stages of the regression-based methods are conducted. The first stage is descriptive, and
focuses on understanding current account and real exchange rate developments, via the
estimation of panel regressions. And the second stage provides estimates for normative
evaluation of currentaccounts and real exchange rates and estimates the contributions of “policy
gaps” to currentaccounts and real exchange rates.

The basic framework behind the EBA empirical analysis is two relationships: i) the first
expresses the currentaccountas the gap between aggregate saving and investment (the so-called
“IS” relation); and ii) the second equation comes from the balance-of-payments (BOP) relation. It
should be noted that in the second equation, AR is taken as exogenous (policy determined), and
soisnotwritten as a function of any other variable.

It should be noted that estimating the CA as a function of REER and other variables would be
inappropriate (as would estimating the REER as a function of CA), since the system above implies
that CA and REER are both endogenous and simultaneously determined as a function of other
variables. However, the theoretical framework suggests that most factors that would influence
the current account would also influence the RER, and vice versa. While the REER is an essential
part of the process of adjustment of the CA, via its expenditure switching role, the REER is not
itselfan exogenous driver of the CA.

Another implication is a rough proportionality that is observed between the two coefficients
estimated on the same variable in the separate CA and REER regressions. In other words, a factor
found to lower the CA by 1 percent of GDP will typically be found to raise (appreciate) the REER,
by around 3-5 percent. This pattern could be expected, due to a reflection of the expenditure-
switching role of REER movements.

In EBA framework, a different approach is chosen for policy and non-policy variables, i.e.
policy variables, do notinclude regressors that are statistically insignificant and critera for policy
variables are relatively stringent. However, for non-policy variables these are included as
regressors even if not statistically significant as long as the coefficients have the correct sign. To
sum up, mostregressors in the final specification are statistically significant.

[t should be noted that theory does not imply a simple correspondence and proportionality
of effects on the CA and REER for all variables. Interest rates is expected to have a clear, but
temporary, effect on RER, however would have two opposing effects on the CA. Higher interest
rate would also temporarily appreciate the REER, and in turn have a negative effect on the CA
through the expenditure switching channel. It will also reduce domestic demand and boosting
the CA.

Thus, the net effect on the CA would be unclear, and even not empirically detectable which
implies thatinterestrates are highly significantin the REER regression butitis not the case forall
in the CA regression. To sum up, broader theoretical frameworks suggest some factors indeed
may influence the real effective exchange rate without any clear implication for the current
account. Other determinants, like a permanent gain in the terms of trade, and in productivity of
tradables relative to nontradables, also possible to boost real income and wealth, and doing so
appreciate the REER, butagain withoutany clear implication for the level of the currentaccount.

Itis factthat, economy's currentaccount and real effective exchange rate is measured relative
to other countries. Hence they cannot be determined only by a country's own characteristics
which implies also to reflect foreign characteristics, and simultaneously determined in general
equilibrium.

A. Elasticities and responses to changes in the real exchange rate

If the real exchange rate depreciates, imports become more costly and the value of imports
may rise. The volume effects are large enough to dominate the price effect known as the Marshall-
Lerner condition. The Marshall-Lerner condition does hold in the long run, but it may not hold in

* «Determinants of current account imbalance in the global economy: a dynamic panel analysis”. Debasish Kumar Das, Journal of
Economic Structures volume 5, Article number: 8 (2016)
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the very shortestof shortruns whenimports and exports tend to have very inelastic responses.
To summarize the effect of the real exchange rate on the current accountin an equation*:

A (C—f‘) = —n *9HARER (M

The parameter “eta” indicate the response of the current account to GDP as a function of the
percentage change in the real exchange rate. For example, if etais equal to 0.17, this means thatif
we have a 1% appreciation of the real exchange rate, the current account will deteriorate by
0.17% of GDP. Or, iftheresponse of CA/Y toa one percentdepreciation of the real exchange rate is
estimated as 0.5 and the real exchange rate depreciates by 5%, then the current account
increases by 2.5 percent of GDP.

B. External Balance Assessment (EBA) framework

EBA method plays a central role in the diagnostic of a country's exchange rate and allows to
assess whether a country's exchange rate is in line with macroeconomic fundamentals. The EBA
method is composed of three approaches: 1. The Current Account (CA) approach; 2. The Real
Effective Exchange Rate (REER) Approach; and the External Sustainability (ES) Approach.

Graph 2. Representation of the intuition behind the EBA CA approach

REER
CA Actual CA Norm
CA gap ,
CA gap CA REER
CA

The current account is an inverse function of the real effective exchange rate. In other words,
when the real effective exchange rate goes down, the current account goes up, and vice versa. The
vertical line designates the long run current dccount norm and the point of intersection between
the actual current account and the current norm determines the level of the exchange rate
consistent with fundamentals. In fact, in practice, these two variables rarely coincide.

If actual current account is lower than the current account norm, as is the case in this graph,
difference between the two of them is going to be the current account gap. Since the actual
current account is lower than the normative current account, it means that the exchange rate
needs to depreciate to take the actual current account to a value equal to the norm. This means
thatthe exchange rate is overvalued.

Then, the difference between the level of the real effective exchange rate that is consistent
with the actual current account and the level of the exchange rate consistent with the current
account norm is going to be the real effective exchange rate gap. In the graph above, it indicates
thatthereisan overvaluation. The value of the currentaccount normis very important at the time
of determining the degree of exchange rate misalignment. If the current account norm was
further out from the actual current account, this could mean that the exchange rate gap would be
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higher and this would indicate a higher degree of exchange rate over valuation.
The current account (CA) approach
The EBA CA approach consists of four steps. The first step focuses on the estimation of the
relationship between the current account balance and a set of fundamental variables based on
some concepts: the fitted value of the CA, the CA norm, and policy gaps. The economic intuition
behind the variables used to estimate the CA regression and calculate the fitted value of the CA.
Estimate regression for the CA balance:

(CVA)=é+X'B+PoI'\} (2)

Where,
()
Y / is the relationship between the current account divided by GDP
- Inthe vector X, in another side of equation, a set of fundamental variables are included
vector Pol include policy variables

- alphais going to be a constant

Regarding above formula, first of all to note that, it includes macroeconomic fundamental
variables and policy variables in the regression estimate for the current account balance. But in
theory, cyclical components such as output gap, terms of trade to be included in the regression.
The cyclic component determines the effect of output gap and trade conditions (export-import
price ratios) on the predicted CA in the regression. In addition, the writing of the regression
equation, the ereflects the residues with normal distribution.

In above equation (2) In the first step, the relationship between the current account divided
by GDP on a set of fundamental variables that are included in the vector “X”, and policy variables
that are included in the vector “Pol”, and Alpha is going to be a constant. The estimation is done
using a panel that consists of 49 countries and the time period is 1986 to 2013. The “current
accountover GDP hat” denotes the predicted or fitted value of the currentaccount.

It includes the macroeconomic fundamental variables used for example, GDP growth
expectations, what indicators are included as net foreign assets, policy variables (for example,
fiscal balance as a policy change, or public health spending or foreign exchange intervention,
which policy variables are included). We think the names of the cyclic variables to be included.
And thiswill be given as deviation from the model made by authorin the following chapter.

The current account and the real effective exchange rate are, by definition, measured relative
to other countries, so cannot be determined only by a countries' own characteristics and must
reflect, foreign characteristics. This is the reason why all the variables are measured as the
domestic country relative to the rest of the world. From this regression, the coefficients of beta
and gamma are obtained indicating how the current account varies in response to each of these
variables.

Decompose CA norm and policy gaps contribution:
(Q\

> ) =4+X B+Pol*y + (Pol - Pol*) ¥ (3)

We think, this equation determines the effect of output gap and terms of trade (ratio of export
and import prices) on CA predicted in regression. The cyclic component is not reflected in the
aboveregression equation. ) )

a+X B+Poly

The expressionisacyclically adjusted (or more precisely, refined) CAnorm.
(Pol - Pol)y

The expressionisa political gap. In such case, the cyclic component variables on the right side
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ofthe equation 3 should also be included.

The fitted value of the current account over GDP can be decomposed in two terms. The first
term is going to be the currentaccount norm, which is going to be the currentaccountin line with
fundamentals and recommended level of policies, which are denoted by “Pol*” (Pol* -
recommended/desired level of policy variables), which is the EBA norm.

The second term is the contribution of the policy gaps into deviations from the current
account norm. The only thing here is to add and subtract the term “Pol*” times gamma into the
firstequation. Adding and subtracting a term from an equation basically yields the same result.
(%A) =&+X B+Pol*y + (Pol - Pol*)y (4)

EBA CA norm Contribution of Policy

(CA predicted at Pol*) gaps into deviation from CA

Current Account Gap
The current income gap is the difference between the actual current account and the current
accountnorm. Total CA gap:

[N

CA gap =CVA _[CVA — (Pol - Pol*) | = Rgrredid + (Pol - Pol*) y (5)

Actual CA Contribution of

EBA CA norm .
Policy gaps

To calculate it, from the actual current account over GDP, for example in the year 2014, to
subtract the value of the current account norm. As shown in previous formula, the term EBA grant
account norm is obtained from subtracting from the fitted value of the current account the policy
gap.

The difference between the actual level of the current account and the fitted value of the
current account, (it's the difference between the current account over GDP and current account
over GDP hat), isthe regression residual or the policy gap, which remains the same.

Real Effective Exchange Rate Gap
To compute the real effective exchange rate gap by multiplying the currentaccount gap, but by
1 (one) divided by the negative of the currentaccount elasticity:

REER gap = — % (CAgap) (6)

To compute the fitted value of the currentaccount, first, to estimate this regression below and
obtain the coefficients betaand gamma. Regression for the CA balance is:
(Q\
Y
In the policy gaps sheet in Excel-based EBA framework shows the estimation results for the
current account regression for Azerbaijan. The coefficients from the estimation of the current
account regression are obtained from a panel regression. To note that, this include only a small
number of variables, but there are many more which are part of the equation,
On non-policy variables, the current account regression includes a country's log net foreign
assets divided by GDP. Countries with positive net foreign asset position tend to have higher

current account balance and this is because countries with higher net foreign assets receive
higherincome returns, and this implies higher currentaccountbalances.

)=é+X'f3+Po|*'{/ (7)
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Also possible that, countries with higher net foreign asset can afford to run larger current
account deficits. The currentaccount regression also includes some demographic variables, such
as the old age dependency ratio. In theory, countries with higher shares of dependent population
generally have lower savings. Therefore, lower current account balances and respectively a
negative value in the coefficient, which is in line with the theory.

Another demographic variable included is population growth, which captures the larger
shares of young population and also linked with lower current account balances because it
implies lower savings so is a negative coefficientas well.

The current account regression includes a variable which captures the expected GDP growth
rate five years ahead. Economies with faster growth tend to invest and consume more and,
therefore have less positive currentaccount balances.

The coefficient here is negative, and implies that an increase in the relative forecast growth
rate by one percentage pointis associated with areduction in the currentaccount of almost a half
percentage point of GDP.

On the policy variables, the firstis the lagged public health spending divided by GDP, which is
a type of social protection policy which may influence the national savings rate. Evidence
suggests that social protection tends to reduce household's need for precautionary savings and
therefore, the estimation coefficient is negative. Lower savings are associated with more
negative currentaccountbalances.

Fiscal policy is measured as the cyclically adjusted budget balance. A higher fiscal balance
implies higher savings. Recall that savings are composed by both private and public savings, then
thiswould lead to a higherlevel of the current account and have a positive co-efficient.

Finally, to obtain the fitted value of the current account, to multiply each coefficient by the
value of each variable and each variable is expressed with respect to the rest of the world. To add
them all up, including the other factors, the fitted or predicted value of the current account is
obtained. The difference between the actual value of the current account and the predicted value
isthe unexplained residual.

C. Calculation of the policy gaps

The policy gaps are composed by the difference between the current policy and the
recommended or desired policy variable of a country with respect to the rest of the world,
denoted by W. For the fiscal policy gap, the fiscal balance is taken for the domestic country and the
gap is denoted by P minus P star. World policy gap also denoted as the difference between the
current value of the policy variable and the recommended or desired policies. The total gap is
going to be the difference between the domestic and the world policy gap. For example, if
domestic fiscal policy gap is minus 2.2% it means that the fiscal balance is lower than the
recommended value of P star by 2.2%. This implies that the excessively loose domestic fiscal
policy is contributing to alower currentaccountbalance.

In order to get the contribution of the total gap to the current account, first to calculate the
total gap which is the domestic gap minus the world gap. Then multiply the value of the total gap,
by the value of the coefficient gamma. To obtain the total policy gap contribution, to add the
contribution of the individual policy gaps.

EBA CA approach focuses on the calculation of the CA norm which means the CAisinline with
fundamentals and recommended level of policies.CA norm is the difference between the
predicted current account and the total policy gap contribution. This value of the currentaccount
norm is used to calculate the degree of exchange rate misalignment. The real effective exchange
rate adjustment would close the current account gap so that the observed current account
converges to the currentaccountnorm.

A negative current account gap, and therefore the positive real effective exchange rate gap,
implies that the real effective exchange rate is overvalued. This means that the exchange rate
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needs to depreciate to actually take the actual currentaccount closer to the currentaccount norm
(Seegraph 1 above).
REER approach

To estimate the REER regression, first have to calculate the predicted REER. Second step to
calculate the policy gaps and the total REER gap and then provide an assessment of the degree of
exchange rate misalignment. The difference is that here the real effective exchange rate is used as
an explanatory variable, but the regressors are similar to the ones in the current account
regression.

REER gap = REER - [REER - (Pol - Pol*)'Y] (8)

Another difference is that the real effective exchange rate regression excludes the cyclically
adjusted budget balance and includes the interest rate differential as an indicator of monetary
policy. To compute the fitted value of the real effective exchange rate, the first, have to obtain the
coefficients betaand gamma.

The real effective exchange rate regression includes their real interest rate differential
interacted with capital account openness. And this is relative to the trading partners as a
weighted average and the variables are also with respect to the rest of the world. In the real
effective exchange rate regression, the rest of the world is defined as trading partners.

This variable is used to capture the impact of monetary policy on the real effective exchange
rate. A higher interest rate would lead to higher capital inflows, which will generate more
appreciated exchange rate. For example, a one percentage point increase in the relative real
short-term interest rate would be associated with appreciation in the real effective exchange rate
in countries with open capital accounts.

The real effective exchange rate regression also includes private credit divided by GDP for the
domestic country relative to the trading partners. An increase in credit would boost domestic
demand, worsen to currentaccount, and appreciate the real exchange rate.

On the non-policy fundamentals the regression includes the expected GDP growth in five
years relative to the trading partners. An increase in growth would be associated with higher
capital inflows, and therefore, lower current account balances and more appreciated exchange
rates.

External Sustainability Approach

The third EBA method to analyze exchange rate misalignment is called external
sustainability approach. In contrast to the other methods, this method is based on an accounting
identity and not on regressions and consists of two steps. The first step consists on calculating the
current account balance that would stabilize the net foreign asset position of a country at some
benchmark level. This could be the level of last year, an average, a target and give a current
accountnorm.

And the second step consists on using the actual current account and the elasticities, as we
did in the current account approach, to generate the real effective exchange rate adjustment that
over the medium term would bring the current account balance in line with the net foreign asset
stabilizing current accountbalance.

The net foreign assets at time T of a given country minus the net foreign assets at time T
minus 1 is going to be equal to the current account at time T plus the capital gains from valuation
changes plus the errors and omissions:

NFA, - NFA_, =CA, + Kg, + EO, ©)

Capital gains KA transfers,

from valuation

errors/omissions
changes
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To make it clearer, it should be noted that net foreign assets are residual at the end of period t,
there is no flow. That is, it is like a stock, not a flow. Because it is a flow statistic in the balance of
payments. The balance of payments also reflects NFA flow statistics according to the 6th edition
ofthe BOP. However, the left side of the regression equation is the residual and the right side is the
flow statistics.

Assume, for simplicity, that capital gains and errors and omissions are zero:

KG,=EO,=0 (10)

We would like to note that this is an theoretically ideal approach, where error and omission
are zero. In practice, this is never the case. This error makes it impossible for the omission to be
zero. Capital gains that affect the amount of foreign assets as a result of the revaluation are also
almost non-existent in practice. This assumption has been made to simplify the matter. In this
case, theresults obtained are then interpreted in terms of the hypothesisin equation 10.

Thenifto rewrite thisidentity in terms of GDP, we get the following equation: g

g+m(1+g)
(1+g)(1+m)

To sum up, the lower caps are going to indicate that the variables are with respect to GDP. And
here the gis going to be the growth rate and piis going to be inflation. To keep the net foreign asset
stable over time, that this is going to take a value of NFA bar. Then the currentaccountnorm:

_9+m(1+g9)
ca= 1 +o)(1+m nfa,, (12)

In the last step of the current account approach to compute the current account gap and real
effective exchange rate gap stabilizing the net foreign assets with respect to GDP benchmark. To
remember that a negative current account gap and a positive real effective exchange rate gap
indicate an overvaluation.

According to the EBA framework, if the value of the real effective exchange rate gap is
between minus 5% and 5%, then it means the real effective exchange rate is broadly in line with
fundamentals. If it is between minus 5% and minus 10%, or between 5% and 10%, we say that it
ismoderately misaligned.

To sum up exchange rate appreciate stimulates imports and leads to a deterioration in the
current account. Similarly, an exchange rate depreciation stimulates exports and leads to an
improvement in the current account. The current account and the exchange rate are usually
related and itisimportant to understand whether the exchange rate is correctly valued.

The IMF EBA framework is applied to evaluate whether the exchange rate is broadly in line
with fundamentals and this tool allows to assess the degree of exchange rate misalignments.
There are indirect methods that focus on the current account and there is a direct method that
focuses on the real effective exchange rate. To note that, the EBA result put the appropriate
currentaccountnormatabout4% deficit of GDP. That's a large deficit.

ca, = nfa, - nfa_, + nfa,, (11)

5. DATA

Implementing the probabilistic approach in the model requires a reasonably long historical
data series to conduct estimations. To note that, estimations for Azerbaijan in this article 25 years
(1995-2019) of BOP and Net International Investment Position (NIIP) data were required at
annual frequency. The CA regression model and estimated coefficients have the expected signs,
and nearly all are statistically significant. In other words, regressors are given in four groups:
Productivity/level of development (interacted with capital account openness); Expected GDP
growth rate 5 years ahead; Relationship with NFA position; Exhaustible resources of oil and
natural gas.
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To note that data set includes demographics, share in world reserves, K openness, GDP
growth forecast, trade openness, institutional index, output gap, creditand credit growth, public
health expenditure, migrant share et c. Traditional CA regressions reflect the theory that capital
will flow from higher- to lower-productivity economies, according to the extent to which an
economy is “behind the economy at the frontier” of highest productivity. This theoretical
expectation can only occur to the extent that policies permit capital to flow across countries; the
EBA regression therefore includes an interaction with a measure of capital account openness.
World Bank WGIindex also used to identify comparators for countries based on their WGI score.

6. RESULTS
A. The results of EBA-Lite regression-based model

CA and REER gaps analysis of 2019 year, shows that most of the CA norm's explanatory
variables do not change that much. The consumption-based allocation model® suggests the CA
norm of 14.2 percent of GDP for Azerbaijan measured at constant real per capita annuity,
whereas the EBA-lite CA methodology suggests 13.3 percent of GDP. However, clearly the lower
oil price and NFA, widening fiscal deficit, and lower productivity decreased the CAnormin 2019.
Preliminary results imply that, if financial deepening happens, then the private creditlevel® could
be above the currentlevels and this improvement will lead to healthier financial sector. On fiscal
policy, itis needed to pursue fiscal consolidation given oil dependency and long run oil depletion.
From this perspective, whatever the actual cyclically fiscal balance, we need to assume a
desirable policy” would have an even better (more ofasurplusin 2019).

Below are the summary sheet of 2019 CA and REER gap results for Azerbaijan based on IMF
EBA-lite methodology. One key observation is that both have CA-actual value lower than the CA
fitted value. This means that the regression is producing a CA estimate higher than the actual,
and that means areal exchange rate is overvalued. In2019 CAgapis (9.7-11.3 =-1.6).

Table 1. CA and REER gaps for Azerbaijan for 2019 year

CA and REER gaps (2019)

CA-Actual 9.7%
Cyclical Contributions (from model) 0.6%
Cyclically adjusted CA 9.1%
CA-Norm 10.7%
Cyclically adjusted CA Norm 10.0%
Multilaterally Consistent Cyclically adjusted

CA Norm 10.6%
CA-Gap -1.5%
of/which Policy gap -0.03%
Elasticity -0.11
REER Gap 13.3%
CA-Fitted 11.3%
Residual -1.6%
Natural Disasters and Conflicts 0.6%
CHECK CALCULATIONS (this item should be zero) 0.0000

5 Consumption-allocation commodity module developed by Bems and Carvalho (2010), examines annuity payments that are
kept either at a constant real annuity or a constant real per capita annuity. The latter is the preferred measure, as it ensures that
each personineach generation is allocated the same real resources out of the country's wealth.

© SeeF10 Excel file, Policy gaps sheet

7 See F7 Excel file, Policy gaps sheet
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If we take out the cycle components and policy gaps, then CA gap shrinks. In 2018 the gap
goes to -1.7. However, in 2019 these adjustments actually make the gap slightly higher which
suggests that REER is overvalued. Itshould be noted that both of these results are within normal
error bands, and appear to suggest that they are relatively close to fundamentals in both cases.
2020yearresults will probably be different given the sharp drop in oil prices.

Graph 3. Current Account (%GDP): Actual, Fitted, and Norm

= ==-(CA-Fitted

Finally, the importance is to look at the individual contributions to the estimated CA norm
(regression variables). The CA fitted value went from 16.4 in 2018 to 11.3 in 2019. It is
important to understand what has changed and why. For example, we note that NFA series has
changed dramatically and this may be due to how we changed the definition of debt (taking out
the guarantees) or it could be due to much larger NFA growth in the rest of the world given very
strong equity markets in 2019. It could be investigated separately. It is possible that the NFA
values should be positive and larger, meaning the CA norm would be bigger and then the results
would be back to being more overvalued.

Graph 4. CA: Contributions to Fitted Values

2020 actual CA projection is for a deficit of 5.0 of GDP and preliminary assessment is that the
REER is overvalued by about 20-30 percent. To sum up, the results of the EBA-lite regression-
based model pointto overvaluation of the manat.
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B. Real Exchange Rates in Developing Countries

The well-known analyses of Balassa (1964) and Samuelson (1964) provide an explanation of
the long-run behavior of the real exchange rate in terms of the productivity performance of
traded relative to nontraded goods. The basic argument is that as the productivity of traded
goodsrises relative to that of nontraded goods, there will be a tendency for the real exchange rate
to appreciate and Balassa-Samuelson effects are generally to be the key source of observed
cross-sectional differences in real exchange rates (i.e., the same currency prices of comparable
commodity baskets) between countries at different levels ofincome per capita [1].

C. Determination of the equilibrium real exchange rate in Azerbaijan

The external position improved in 2019 on higher oil prices and lower oil-related services
imports. Despite a large CA surplus, the external position is moderately weaker than implied by
fundamentals and desirable policies. External stability risks are mitigated by sizable FX reserves.

The CA and REER tend to move with oil prices. After a decade of double-digit CA surpluses,
the oil price shock of 2014-15 led to a sharp deterioration in the CA. A recovery in oil prices in
2017-19, coupled with a reduction in oil-related construction and business services (as many
projects were completed), led to arebound of the CA to asurplus of4.1 and 12.9 percent of GDP in
2017 and 2018 respectively. To note that CA surplus made 9% of GDP in 2019 but could turn into
a deficit of 8% of GDP with average oil price of 35 US dollar per barrel. The nonoil CA balance,
however, continued to worsen in 2020 given a marked increase in nonoil imports and meager
growth in nonoil exports. In the near term, the overall CA surplus is expected to decline to about
10 percent of GDP as oil prices moderate and the impact of the recent appreciation of the REER
kicksin.

Despite sizeable CA surplus, the external position appears to be moderately weaker than
implied by fundamentals and desirable policy settings. The assessment is based on the EBA-Lite
methodology, which uses regression estimates of CA and REER norms and gaps. Norms are the
estimated levels of the CA based on underlying fundamentals, while gaps are the deviations of
observed values from the norms. To predict the equilibrium of the CA consistent with structural
and policy factors, EBA-Lite uses regression analysis for a large sample of countries. Policy
changes that would reduce the external gap over the forecast period include: (i) deeper fiscal
consolidation to strengthen long-term fiscal sustainability benchmarks (additional 3.3 pp of
nonoil GDP increase in NOPB to -23 percent of nonoil GDP by 2024, mainly through
improvements in the efficiency of spending)); (ii) higher public health expenditure (an increase
ofabout 1 pp of GDP to 2.3 percent of GDP by 2024 to get closer to the EM average of 3.5 percent of
GDP, accompanied by improvements in the efficiency of healthcare spending); and (iii) financial
deepening (for bank credit to the private sector to reach the level of 18 percent of GDP,
accompanied by improvements in bank supervision and regulation).

7. CONCLUSION

The results of the EBA-lite regression-based model point to overvaluation of the manat. The
bottom-line assessment of the external position is sensitive to assumptions.

Assuming no policy gaps, the CA and REER gaps would be -1.5 percent of GDP and 13.3
percent respectively, suggesting weaker external position than implied by fundamentals.
Financial deepening and higher healthcare spending lower the CA norm. The intuition is that
public health expenditure is akin to a social protection policy that discourages precautionary
saving. If the need for additional fiscal consolidation were the only assumed policy gap, the
estimated CA and REER gaps of -1.5 percent of GDP and 13.3 percent respectively, points to a
weaker external position. Azerbaijan needs to bring its level of healthcare spending closer to EM
average over the medium term, and promote financial deepening.

Drawing on the existing literature, this study estimates a long-run equilibrium real exchange
rate path for Azerbaijan. The main conclusion is that REER movements in Azerbaijan can be
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explained by fundamental variables. The long-run real exchange rate of Azerbaijan is time-
varying, and dependent on movements in relative productivity and real oil prices in line with EBA
lite model. Deviations of the real exchange rate from its equilibrium level are adjusted fairly
rapidly.

Furthermore, the analysis shows thatthe REER was not misaligned. Model-derived estimates
of the long-run equilibrium real exchange rate replicate most recognized periods of currency
overvaluation in Azerbaijan. The estimates support the conclusion that an appreciation in 2019
were consistent with developmentsin its fundamental determinants.

The results of this study have important implications for Azerbaijan's exchange rate policy.
Although Azerbaijan should continue with a managed float, targeting a constant REER over a
prolonged period is not warranted as such a policy does not accommodate real shocks by
allowing the nominal exchange rate and/or relative prices to move. Exchange rate policy should
be directed to align the real exchange rate with its fundamental determinants, namely relative
productivity and real oil prices.
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Xammal ixrac edan dlkalarda real effektiv mazannanin tarazhgi:
Azarbaycan tacriibasi

Taqdim olunan Azarbaycan tacriibasi, resursla zangin iqtisadiyyatda valyuta mazannasi
siyasatinin adekvathigini tedqiq etmoays xidmat edir. Bu maqaleda Azarbaycanin tadiyya
balansinin son iyirmi ildaki dinamikasi tahlil edilmisdir. 2015-ci ilds neft gqiymatlarinin asag1
diismasi valyuta mazannasini dayaniqgsiz etmakla shamiyyatli deracads devalvasiyaya sabab
oldu. Sonraki dévrda cari hesab balansi tarazlassa da, gézlanilondan daha az saviyyada oldu. Bu
sababdan bolmada EBA-Lite metodu ils regresiya asash qiymatlandirms apararaq, real valyuta
mazannasinin tarazligl va uygunsuzluqlar1 mahz “siyasat bosluqglar1” (policy gap) ila
alagalandirilmakls tahlil olunub. Naticalar gostarir ki, 2015-ci ildaki devalvasiyadan bir nega il
sonra Azarbaycan valyutasi yeniden dayarinden artiq mazannaya (overvaluaed) malikdir.
Bundan alavs, real mazanna tarazligl dayiskean olub, uzunmiiddatli sabit mazanna ile uzlagmair.
Valyuta mazannasi siyasati nisbi mahsuldarliq ve real neft giymatlari kimi asas tayinedicilardaki
(fundamental determinants) dayisikliklari tamin etmaya xidmat etmalidir.
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J/ Pandemiya soraitinda geyri neft-qaz ixraci: mévcud
@ voziyyotin tohlili
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igtisadi Islahatlarin Tahlili ve Kommunikasiya Markazinin
icraci direktorunun miavini

GIRIS

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 19 mart 2020-ci il tarixli “Koronavirus (COVID-19)
pandemiyasinin vo bundan irsali galarak diinya enerji vo sshm bazarlarinda bas veran kaskin
dalgalanmalarin Azarbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatina, makroiqtisadi sabitliya, dlkada
moasgulluq masalalarina va sahibkarliq subyektlarina manfi tasirinin azaldilmasi ils bagli bir sira
tadbirlar hagqinda” Serancaminin (5) icrasi naticasinds 6lkadas iqtisadi faalliq barpa olunur.
2021-ciilin yanvar-sentyabr aylarinda UDM-in 4,8 faiz, qeyri neft-qaz UDM-in 6,2 faiz, geyri-neft
sektoru lizra ixraciisa 40,9 faiz artmasi da bunun goéstaricisidir(8).

Siibhasiz ki, postpandemiya dovriinda Azarbaycanda iqtisadi artimin dayaniqligini tamin
etmak baximindan qgeyri neft-qaz sektoru lzre artima nail olmaq vacibdir. Ciinki qarsidaki
miiddatda global dayar zancirina foal qosulma va geyri-neft ixracinin genislondirilmasi masalasi
prioritetlardan olacaqdir. Bu maqalada 2021-ci ilin yanvar-sentyabr aylar1 arzinda geyri-neft
sektoru lizra ixracin tahlili aparilmisdir.

2021-Ci iLIN YANVAR-SENTYABR AYLARINDA QEYRI-NEFT SEKTORU UZR9 IXRAC

Azarbaycanda geyri-neft mahsullarinin ixracinin artirilmasina ve stimullasdirilmasina
yonalmis tadbirlor 6z naticasini vermakdadir. Dévlat Gomriik Komitasinin malumatina asasan
2021-cu ilin yanvar-sentyabr aylar1 arzinds Azarbaycan Respublikasinin ixraci 14,6 milyard ABS
dollar taskil etmis ve 2020-ci ilin miivafiq dévriine nisbatan 4 milyard ABS dollar1 va ya 38 faiz
artmisdir(6). Xarici ticarat dovriyyssinda 6,3 milyard ABS dollar1 dayarinds miisbat saldo
yaranmisdir.

2021-ci ilin yanvar-sentyabr aylarinda qeyri-neft sektoru tizre 1 milyard 809 milyon ABS
dollar1 dayarindas ixrac reallagdirilmisdir(6). 2020-ci ilin muvafiq doévru ile miiqayisada 2021-cu
ilin 9 ayinda qeyri-neft sektoru lizra ixrac 525 milyon ABS dollar1 ve ya faktiki qiymatlarls 41 faiz,
realifadadoe 28,7 faiz artmisdir.

2021-ci ilin yanvar-sentyabr aylarinda 571,2 milyon ABS dollar1 hacminda kand tasarriifati
moahsulu ixrac olunub. Kand tasarriifati mahsullari ixrac1 2020-ci ilin miivafiq dovriine nazaran
dayerifadasinda 14 faiz artmisdir(10).

Qeyd edak ki, 2021-ci ilin 9 ayinda geyri-neft ixracinin imumi ixracda pay1 12,4 faiz taskil
etmisdir. Miiqayisa liclin qeyd edak ki, 2020-ci ilin ilk 9 ayinda analoji gostarici 12,1 faiz olmusdur.

2021-ci ilin yanvar-sentyabr aylar1 arzinde meyva-taravaz ixract 398,9 milyon, plastmassa va
onlardan hazirlanan mamulatlarin ixrac1 307,7 milyon, pambq lifi ixract 151,5 milyon, aliiminium
va ondan hazirlanan mamulatlarin ixract 114,9 milyon, gara metallar va onlardan hazirlanan
mamulatlarin ixrac1 88,4 milyon, kimya sanayesi mahsullarinin ixraci1 125,2 milyon, pambiq ipliyi
ixract 40 milyon, elektrik enerjisinin ixrac1 37,7 milyon, sakar ixract 26 milyon, alkoqollu va
alkoqolsuzigkilarinixraci 10,6 milyon ABS dollar1 taskil etmisdir(6).

2020-ci ilin mivafiq dovri ile miiqayisada cari ilin yanvar-sentyabr aylarinda plastmassa va
onlardan hazirlanan mamulatlarin ixraci 2,5 dafs, sekar ixraci 2,1 dafs, qara metallar ve onlardan
hazirlanan mamulatlarin ixraci 2,3 dafs, pambiq ipliyinin ixraci 3,3 dafs, pambiq lifinin ixrac1 81
faiz, aliminium ve ondan hazirlanan mamulatlarin ixraci 56 faiz, alkoqollu va alkoqolsuz i¢kilarin
ixrac1 16,4 faiz artmisdir. Tahlillarimiz gostarir ki, 2021-ciilin yanvar-sentyabr aylarinda qeyri neft-
gaz mahsullarinin ixracinda pomidor (tomat), pambagq lifi va qizil 6na ¢ixmisdir(Cadval 1). Cari ilin
9 ay1arzinda bu mahsullarin har birinin ixrac1 100 milyon ABS dollarindan ¢ox olmusdur.
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Cadval 1.
2021-ci ilin yanvar-sentyabr aylarinda qeyri neft-qaz mahsullarinin ixraci,
min ABS dollar (7)

Mallarin adi Ol(;_u : Ixrac
vahidi . =
miqdar1 mablagi
dQ_1211, sikks kasilmasinda istifads olunmayan, kq 4412 158232
igar emal olunmamis formalarda

Pambigq lifi, daranmaya maruz qalmamis ton 95768 149545
Tomat, taza va ya soyudulmus ton 119138 128243
[lkin formali polipropilen ton 64384 86891
Xususi kiitlasi 0,94-dan az olan ilkin
formali polietilen ton 60665 71883
Qabig1 tamizlonmis mesa findig1 ton 9367 55923
Polimerlasma naticasinda amala galan ilkin
formal digar maddalar ton 119410 51434
Xiisusi kiitlasi 0,94 va ya daha ¢ox olan ilkin
formal1 polietilen ton 42626 50357
Sidik covheri, o climladadn sulu mahlulda,
torkibinda quru susuz mahsula hesablamada ton 200355 49931
45 kiitla %-dan ¢ox azot olan giibralar
Metanol (metil spirti) ton 223727 48646

Umumiyyatla cari ilin 9 ayinda movsiimi amillerin tesiri ilo kand tesarriifati mahsullar
ixracda 6na ¢ixmisdir. Bela ki, geyri-neft sektoru iizra ixraci 22 faizini meyvoa-taravaz, 8,3 faizini
pambiq lifi togkil etmisdir.

Digar terafden 2020-ci ilin miivafiq dovrii ile miiqayisads ixrac olunan mallarin ¢esidlarinin
say1 artmisdir. Bela ki, 2020-ci ilin yanvar-sentyabr aylarinda ixrac olunan mallarin ¢esidlari
2722 adad oldugu halda 2021-ci ilin 9 ayinda bu 3042 adada ¢atmisdir. Yani ixrac olunan
mallarin ¢esidlari 12 faiz artmisdir(6).

Tahlil edilon miiddatds Azarbaycanin geyri-neft ixracinda asas paya Rusiya Federasiyasi
sahib olmusdur(Cadval 2).
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Cadval 2.
2021-ci ilin yanvar-sentyabr aylarinda geyri neft-qaz sektoru iizra 6lkalar,
min ABS dollari(6)

Olkalar ixrac
Rusiya Federasiyasi 586508,4
Tiirkiys 455039,9
isvecra 174032,7
Glircistan 120469,7
Amerika Birlasmis Statlari 54811,8
Ukrayna 36150,5
Braziliya 31476,3
Cin 27409,5
Belcika 26437,2
Qazaxistan 26088,0
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Coadvaldan da goriindiyi kimi geyri neft-qaz mahsullari tizrs ixracin dayarinda Rusiyaya
(32,4 faiz), Tiirkiyaye (25,2 faiz), isvecraya (9,6 faiz), Giirciistana (6,7 faiz), ABS-a (3 faiz)
gondarilmis mallarin payi tisttinliik togkil etmisdir.

Stibhasiz ki, geyri-neft sektoru lizra ixracin artimi 6lkamizin maliyys dayanighligina miisbat
tosir etmakla yanasi, yeni is yerlarinin yaradilmasini, valyuta ehtiyatlarimizin stabilliyini tamin
edir.

POSTPANDEMIiYA DOVRUND®O QEYRI-NEFT SEKTORU UZR9
IXRACIN ARTIRILMASI IMKANLARI

Koronavirus (COVID-19) pandemiyasinin diinya miqyasinda yaratdigi bohran 2020-ci ilda
Azarbaycanin da ixracina manfi yonda tasir gostardi. Bels ki, 2020-ci ilds 6lkanin xarici ticarat
dovriyyasi 24201,1 milyon ABS dollar taskil etmisdir. Ticarat dovriyyasinin 13470,4 milyon
dollarini va ya 55,7 faizini 6lkadan ixrac olunmus mahsullarin, 10730,7 milyon dollarini (44,3
faizini) ise idxal mahsullarinin dayari tagkil etmis, naticods 2739,7 milyon dollar mablaginda
miisbat saldo yaranmisdir. 2019-cu ille miiqayisada xarici ticarat dévriyyasi faktiki giymatlarla
26,8 faiz, real ifadada 21,9 faiz, o climladan idxal 36,0 faiz, ixrac ise 12,0 faiz azalmisdir. 2020-ci
ilda geyri neft-qaz mahsullarinin ixraci avvalki illo miigayisads faktiki qiymatlarls 5,3 faiz, real
ifadeda isa 16,0 faiz azalaraq 1851,3 milyon dollar taskil etmisdir(7). Amma 2021-ci ilin yanvar-
oktyabr aylarinda geyri-neft sektoru tizra ixrac 2,05 milyard ABS dollari taskil etmakls 42 faizlik
artima sabab olunmusdur. Bu ham da 2021-ci ilin sonuna kimi geyri-neft ixracinin 2,5 milyard
ABS dollarina ¢atacagini prognozlasdirmaga asas verir. Qeyd edak ki, 2022- il va névbati tig il
Uzra iqtisadi va sosial inkisaf konsepsiyasi va prognoz gostaricilarine asasen 2025-ci ile kimi
Azarbaycan ixracinin dinamik olaraq artacagi gozlenilir. Burada miisbat tendensiya ham da
ondan ibaratdir ki, 2025-ci il kimi ticarat dévriyyasinde miisbat saldonun 5 milyard ABS
dollarindan ¢ox olacagi prognozlasdirilir.

Cadval 3.
Azarbaycanin 2022-2025-ci illar iiciin ticarat dovriyyasi iizra proqnozlar,
milyon ABS dollari ila (9)

Gostaricilar 2022 2023 2024 2025
Ixrac 15931 17094 17761 17827
Idxal 11733 11803 12056 12396
Dovriyya 27664 28896 29818 30224
Miisbat saldo 4198 5291 5705 5431

Azarbaycanin geyri-neft sektoru iizra ixracinin hacminin artirilmasi ile bagh prognozlara
goalinca isa 2020-ci il ilo miiqayisada 2025-ci ilde bu sahads iki dafs artim prognozlasdirilir.
Proqnoza asasen 2025-ciilde geyri neft-qaz ixraci 3,7 milyard ABS dollarina ¢atacaq ve imumi
ixracda pay1 20,7 faiz taskil edacakdir. Malumat ti¢tin qeyd edak ki, 2020-ci ilds analoji gostarici
13,5 faiz olmusdur.

Bizim hesablamamiz isa gostarir ki, novbati illards da geyri-neft sektoru tizra ixracda 2021-
ci ilin naticalari tokrarlanarsa, o zaman Strateji Yol Xaritasinin(4) bu sahadaki hadaflara nail
oluna bilar. Yoni 2025-ci ilde qeyri-neft sektoru iizra ixrac adambasina 450 ABS dollarina
catdirilmasiimkanlart mévcuddur.

Digar tarafdan novbati onillikds, yoni 2030-cu ils kimi iqtisadiyyatin ikigat artiminin temin
edilmasi prioritet masala kimi qarsida durur(3). “Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlar”ds qeyd edildiyi kimi iqtisadi artimin davaml olmasi, milli iqtisadiyyatin darin
saxalonmasi, mallar ve xidmatlar iizra ixrac potensialinin tam reallagsdirilmasi ti¢iin yeni
“harakatverici qiivvalar” tapilmalidir(1). Neft sektoru sosial-iqtisadi inkisafin dayaqlarindan
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biri olsa da, geyri-neftiqtisadiyyati inkisafin markszina ¢evrilmalidir. Bubaximdan da qeyri-neft
sektoru tizra ixracdaki artimin dayaniqligini tamin etmak qarsida duran aktual masaladir.
Hesablamalarimiz da gosterir ki, Azarbaycanin geyri-neft ixracini artirmaq potensiali
movcuddur. Qarsidaki miiddatda bu potensialin reallagsmasi istigamatinda kompleks tadbirlarin
hayata keg¢irilmasi doa zaruridir. Qeyd edak ki, 2019-cii il lizra “The Observatory of Economic
Complexity” hesabatina gora, Azarbaycan ixracin hacmina gora diinyada 144 6lks arasinda 74-ci
yerda gararlasmisdir(11). Amma bu indeksdan da aydin olar ki, Azarbaycan raqabatqabiliyyatli
amtaasi ile “ixracin goxsaxaliliyi” indeksine gora diinya iizra daha 6n siralarda yer almaq
potensialisahibdir.

Mohz Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham 9liyevin 2019-cu ilin yekunlarina hasr
olunmus miisavira “Qeyri-neft ixracinin uzunmiiddatli strategiyasi islonmalidir va ham bu
strategiya movcud olan bazarlarla bagl olmalidir, perspektiv bazarlara cixisla bagh isler
aparilmalidir”, - deyarak bu sahads faaliyyatin darinlasdirilmasi ilo bagh konkret tapsiriglar
vermisdir(2). Butapsiriga uyun olaraq uzunmiiddatli geyri-neftixraci strategiyasinin layihasi da
hazirlanmisdir. Stibhasiz ki, uzunmiiddatli qeyri-neft ixraci strategiyasi ham ixracin artmasina,
ham da saxalandirilmasina tohfs vera bilar.

NOTICO

Koronavirus pandemiyasinin davam etdiyi bir saraitds, yoni 2021-ciilin 10 ay1 arzinda geyri-
neft sektoru Uzrs ixraci isa 42 faiz artmasi yaxsi gostarici kimi qiymatandirils bilar. Burada onu
da nazars alaq ki, 2020-ci ilin birinci riiblinds koronavirus pandemiyas1 Azarbaycanin geyri-
neft ixracina ciddi tasir etmamisdir. Pandemiyanin asas tasiri 2020-ci ilin ikinci riibiindan hiss
edilmays baslamisdir. Bununla bela 2021-ci ilin yanvar-oktyabr aylarinda geyri-neft sektoru
lizro ixracda siiratli artimin qeyda alinmasi postpandemiya doévrii liglin da optimist prognozlar
vermaya asas yaradir. Onun Ug¢lin da geyri-neft ixracinin artirilmasi istigamatinds gortilan
faaliyyatin darinlasmasi ila yanasi uzunmiiddatli geyri-neft ixraci strategiyasinin tosdiglonarak
icra edilmasi de magsadauygun olardi.
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tosdiq edilmisdir /

http://e-qanun.az/framework/342545.
5. “Koronavirus (COVID-19) pandemiyasinin va bundan irsli galarak diinya enerji va sshm
bazarlarinda bas veran kaskin dalgalanmalarin Azarbaycan Respublikasinin igtisadiyyatina,
makroiqtisadi sabitliys, 6lkada masgulluq masalalarina va sahibkarliq subyektlarina manfi
tasirinin azaldilmasi il bagl bir sira tadbirlar haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2020-ci il 19 mart tarixli 1950 némrali Serancaminin 10.2-ci bandinin icrasi ile
baglh tedbirlar plan. Baki: 04 aprel 2020-ci il /
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https://nk.gov.az/az/document/4367/

6. Azarbaycan Respublikasi Xarici Ticaratinin Gomriik Statistikasi. Hesabat dévrii: 01.01.2021

-30.09.2021 /
https://customs.gov.az/modules/pdf/pdffolder/106/FILE_2D6841-0EFE0D-240811-
9EA426-7BD97D-E87868.pdf7.

7. Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi. Azarbaycanin xarici ticarati /
https://www.stat.gov.az/source/trade/8.

8. Azarbaycan Respublikas1 Dovlat Statistika Komitasi. Sosial, Igtisadi Inkisaf. Yanvar-Sentyabr

2021/
https://www.stat.gov.az/news/macroeconomy.php?page=19.

9. Azarbaycanin ticarat dovriyyasi 2026-c1 iladak 30 mlrd. dollar1 kegacak/
https://apa.az/az/xeber/maliyye/azerbaycanin-ticaret-dovriyyesinin-hecmi-2026-ci-
iledek-30-mlrd-dollari-kececek-cedvel-
6695707?fbclid=IwAR3EYOCyhelfeHk5nXqKmZuljQtzfkAJHSM]JdIDNsuub6g5DW8rTh
mPnshA

10. Kand tesarriifati. Ayliq informasiya biilleteni. N2 9. Sentyabr 2021. Aqrar

Tadqgiqatlar Markazi /
https://atm.gov.az/pdf/bulleten-sentyabr-2021-tam-
son171.pdf?v=67

11. Observatory of Economic Complexity (OEC).
https://oec.world
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Yusif SOF9OROV,
iqtisadi Islahatlarin Tahlili vo
Kommunikasiya Markazinin
samaralilin qiymatlandirilmasi
departamentinin rahbari
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J/ Monitoring va qiymatlondirmanin dovlat
@ idarociliyinin toekmillosdirilmasinda rolu

Yusif SOFOROV,
Samaralilin giymatlondirilmasi departamentinin rahbari

GIRIS

Son zamanlar ¢ox sayda diinya o6lkalarinde hokumatlar tarafinden 6z performanslarini
0lemak, elaca 6z faaliyyat naticalarini yaxsiya dogru inkisaf etdirmak magsadile monitoring va
giymatlondirma (MQ) institutlar1 yaradilir. Bu proses son zamanlar dar fiskal ¢arcive ve
vatandaslarin dovlat xidmatlarinin keyfiyyatine olan tslabinin artmasi ile daha da vacib
masalaya cevrilir. MQ institutlar1 dévlat terafindan taqdim olunan xidmatlarin, hamginin hayata
kegirilan sosial-iqtisadi siyasatin kamiyyatini, keyfiyyatini dlcorak hadaflora na daracada nail
olunmasini ortaya cixarir. Bu institutlar ham da yaxs1 va zaif performansin sabablarinin
anlasilmasini asanlasdirmaga yardimgi olan asas vasitalordan biridir. MQ institutlar1 doévlat
idarsetmasinin istanilon saviyyasinda, yani yerli orqan, biitév sektor vo timumi hékumat
saviyyasinda faaliyyat gostora bilar.

MONITORINQ VO QiYMOTLONDIRMO METODOLOGIYALARI

Belalikls, ortaya bu sual ¢ixir: monitoring ve giymatlandirma ayri-ayriligda nadir? Na tli¢iin
bu gadarvacibdir?

B Monitorinqg - Miiayyanlasdirilmis gostaricilor tizra malumatin sistematik yigimindan
istifads edarak rahbarliyi ve davam edoan inkisaf miidaxilasinin asas maraqli taraflarini taraqqi
va magqsadlara nail olunma saviyyasi, habels ayrilmis vasaitlordsn istifade veaziyyatina dair
informasiya il tomin edon davamli funksiyadir.

m  Qiymsatlondirma - Davam edan va ya tamamlanmis layiha, proqram va ya siyasatin, onlarin
tartibati, tatbiqi ve naticalarinin sistematik va obyektiv qaydada giymatlandirilmasidir.

MQ institutlar1 milli, sektorial ve sub-sektorlar tizra rahbarliyi layiha, proqram va
strategiyalarin performans gostaricilari barada vacib analitik informasiya ilo tamin edir. Digar
sozla, MQ prosesi faaliyyatin hayata kecirilmasi zamani nayin isladiyini, nayin islomadiyini
milayyan etmakls, bunun sabablari haqqinda genis informasiyani tomin edir. MQ ayri-ayri
qurumlar, rahbarlar va heyat ile bagh performans naticalarini miiayyan edarak yaxsi
tacriibalarinisiglandirilmasini tomin edir.

Stibhasiz ki, bu faaliyyatin hayata kecirilmasinin miisbat naticalari layihanin erkan icra
moarhalasindan sonraki dovrda 6ziinii gostarir. Erkan icra dovriinds mahz MQ faaliyyati ile hansi
layiha alt-komponentlarinin icra edilmadiyi ve sebablari, hansi alt-komponentlarin istonilon
hadaflara gatirib ¢ixarmadig1 miiayyan edilarak hartarafli dovlat siyasatinin, strategiyasinin
tohlili aparilir Mahz bunun sayasinda dalillara asaslanan siyasat formalasdirilir.

Bu faaliyyatin diger vacib faydalarin biri do bilidca resurslarinin semarali va diizgiin
bolglistinii tamin etmaya kdmak etmasidir. Ke¢mis tacriibalordan qazanilan biliklar vasitasila
biidco kenarlagsmalari minimumlasdirilaraq, illik faaliyyset planinda an uygun ve semarali
programin gabuluna imkan yaranir.

Hayata kecirilan layihanin novbati doévriinds, yani biidca tarafinden maliyyslasdirma va
nazarda tutulan tedbirlarin icras1 marhalasinda MQ faaliyyati menecerlara tadbirlarin icrasina,
elaca da resurslarin diizgiin va vaxtinda bélgiisiine nazaratin tamin olunmasina sarait yaradir.
Belalikls, plana uygun olmayan proseslarin cald bir sakilde miiayyen olunmasi ve uygun
preventivaddimlarin atilmasi temin edilir.

MQ faaliyyati giiclii hesabatliliq sistemi qurulmasina da takan verir. Bela ki, icraci strukturlar,
ganunverici orqanlar, digar salahiyyatli qurumlar, elaco do vatondas comiyyati garsisinda
hesabatliligin formalasdirilmasi temin olunur.
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MQ faaliyyatinin hayata kecirilmasinda digar maqgsad alds olunmus tacriibalarin
sonadlasdirilorek saxlanmasidir. Belo Ki, icra zamani alde edilon malumatlar toplanaraq
saxlanilir ve onlardan galocok dovrlarda istifads olunur. Umumi olaraq qeyd etmak olar ki, MQ
asagidakiistiqgamatlarda xiisusi shamiyyat dasiyan fealiyyat novii hesab edilir:

m  Siyasatin miiayyan olunmasiva onun inkisaf etdirilmasi;
®  Dolillors asaslanan siyasatin hazirlanmasi v biidcaloms;
B Performansidaraetmasi;

B Hesabathliq.

Monitorinq va giymatlandirmsa faaliyyati auditden hem konseptual baximdan, ham hayata
kecirilon faaliyyatin maqgsadina gors farqglanir. Audit monitorinqdan farqli olaraq asasan
asagidakiistigamatlara fokuslanan faaliyyat névii hesab edilir:

- Protokollara, qanunlara, qaydalara, standartlara uygunlugun yoxlanilmas;

- Hoayata kecirilan isler t¢ln istifads edilon resurslarin ve prosedurlarin leqalliginin
yoxlanilmasi;

- Layihs, program va strategiyalarin idaraetma prosesinin torkib hissasi olmadan miistaqil
faaliyyat novii kimi hayata kegirilmasi.

Doévlat MQ sistemlari, asasan, hokumat terafindan icra olunan proqgram va layihalarin ilkin,
araliq ve yekun naticalari Uzarinda fokuslanir. Artig malumdur ki, MQ sistemlari dovlat
idarsetma strukturunun biitiin saviyyalarinds, eloco da milli, sektorial va sub-sektor dovlat
program va layihalarinin dayarlendirilmasinda istifade oluna bilir. Amma digar bir diqqat
edilmasi vacib olan masala bu faaliyyatin ugurlaicra olunmasinin temin olunmasindan ibaratdir.
Asagida geyd olunan 3 xtisusiyyat ugurlu MQ sistemlarinda mévcud olur:

B Dovlat siyasatinin hayata kecirildiyi biitiin dovrlarde MQ sistemi vasitasilo toplanmis
moalumatlarin aktiv sakildas istifadasi;

®  Toplanilan informasiyanin giymatlondirma standartlarina uygunlugu ve malumatlarin
etibarlilig;

®  Hokumeatda ve idaraetmada bas veran sistem dayisikliklarina davamlilig.

MONITORINQ VO QIYMOTLONDIRMO DOVLIT IDARICILIYINDO

Monitoring ve giymatlondirmadan dévlet idaragiliyinds istifadenin tarixi Iqtisadi
O9moakdashq ve Inkisaf Taskilat1 dlkelarinda onilliklar avvallara getse ds, monitoring ve
giymatlandirma funksiyalari zamanla takmillasdirilib. Xiisusi olaraq, enanavi, icraya asaslanan
MQ-dan naticays asaslanan monitoring va qiymatlandirmays ke¢id tadricen bas verib va
zamanla faaliyyatlorin naticalaring, tasirlorine ve daha genis miqyasda faydalarina digqgat
verilmaya baslanib. Monitoring ve giymatlandirma istenilan faaliyyatin icrasi ile alagadar “na
olsun?” sualini ortaya qoyur. Basqa s6zls, natica asasl MQ zamani tadbirin icra edilmasinin daha
genisictimai manafe baximindan shamiyyatinin nadan ibarat olmasi 6n plana ¢ixir.

onoanavi icraya asaslanan MQ-nin asasini ¢ox vaxt yoxlama, yaxud faaliyyatin kecirilib-
kecirilmamasi taskil edir. Bu yoxlamalarda asasan nazarda tutulan hadaflorin alda olunub-
olunmamasi yoxlanilir vo miiayyen masuliyyat vahidlarinin diggatina ¢atdirilir. 9nanavi
monitoring va giymatlandirmaya adaton asagidakilar daxil edilir:
Faaliyyatdon avval problem va ya vaziyyatin tosviri;
Faaliyyat vo taxirasalinmaz naticalar liclin ben¢marklar (miiqayisali gostaricilar);
Tohfalar, faaliyyatlor ve taxirasalinmaz naticalara dair melumatlarin toplanmasi;
Verilan tohfalarla bagli hesabatlarin sistematik verilmasi;
Noaticalorin alds olunmasina dair sistematik hesabatvermsa;
Birbasa konkret faaliyyatla baghligin olmasi;
Daha c¢ox inzibati, icra ve idarsetma masalalari bareds malumatlarin verilmasi ii¢lin
hesabatlarin hazirlanmasi.

Oz névbasinda, naticays asaslanan MQ ananavi MQ-nin inkisaf etdirilmis formasi olub
naticalarin alda olunub-olunmadigini, faaliyyatlarin bas verib- vermadiyini ve naticoda na bas
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verdiyini yoxlayir. Burada asas diggat fardi masuliyyatin yoxlanmasindan ananavi monitoring va
giymatlondirme vasitasilo miisahide olunan teraqqinin iimumi maqgsadlara na daracada nail
olmanin miiayyanlasdirilmasina yonalir. Naticaya asaslanan monitoring ve qiymatlondirmaya
adaton asagidakilar daxil edilir:

B Foaaliyyatin hayata kegirilmasindan avval problem ve ya vaziyyatin tosviri liglin baza
moalumatlari;

B Noticalara dair gostaricilar;

B Noticalora va onlarin magasdlara nail olunmasina na daracads tohfs vermasina dair
moalumatlarin toplanmasi;

m Noticalara dogru taraqqiyes dair keyfiyyat vo kamiyyat malumatlarinin hesabatinin daha
sistematik sakilda ¢catdirilmast;

m Stratejiqruplarlabirlikds hayata kecirilmasi.

Natica asasli monitoring ve giymatlondirmanin hayata kecirilmasi liciin indikatorlar hayata
kecirilan proqramin biitiin saviyyalarinda diizgiin formada dizayn olunmalidir. Bu o demakdir ki,
programdan gozlanilon naticalar miixtalif saviyyslar lizra tortib edilmis indikatorlar vasitasila
giymatlondirilir. Umumilikde miixtalif programlar, layihsler, eloca do strategiyalar iizra
asagidaki formada saviyyalar miiayyan edilmali ve MQ faaliyyati bu saviyyslara gora avvalcadan
tayin edilmis indikatorlar vasitasile hayata kegirilmalidir. Proqramin icrasi ii¢iin ilk saviyya icra
moarhalasi li¢lin lazim olan resurslarin tamin edilmasidir. Bundan sonraki marhalads ayrilmis
resurslar vasitasile proqramin hayata kecirilmasi istigamatinda addimlar atilir, yeni miiayyan
foaliyyat hayata kecirilir. Novbati marhalada hayata kegirilon faaliyyatin ilkin naticalari meydana
goalir ki, bu naticalar da ilkin natice indikatorlar vasitasile qiymatlandirilir. Bundan sonra
miiayyan edilmis ilkin naticalar proqramin icrasinin ortamiiddatli dévriinds goézlanilen araliq
naticalorin yaranmasina takan verir va bu naticalar araliq natice indikatorlar1 vasitasila
giymeatlandirilir. Nehayat proqramda nazardas tutulmus faaliyyatlarin son naticasi olaraq yekun
naticalar meydana galir ki, bu naticalar iss yekun natica indikatorlari vasitasila giymatlondirilir.
Nazards tutulan proqramin ugurla hayata kecirilmasi va proqramdan kanarlagmalarin vaxtinda
miuayyean edilmasiliglin avvalcadan biitiin saviyyslar lizra indikatorlar tasbit edilir.

Faaliyyat ilkin naticolar [ Araliq naticalar

INDIKATORLAR (GOSTORICILBR) NODIR?

Monitorinq ve giymatlandirma garar gabul edan saxslars ugurun 6l¢iilmasinda gostaricilar
ortaya qoymagqla programin na gadar islayib-islomadiyinin miiayyanlasdirilmasinds kémak
edir. Bu gostaricilar spesifik olaraq indikatorlar kimi taninir ve har hansi natica ve ya dayisikliyin
olciilmasinds istifads olunan élgii (gosterici) kimi miiayyen edilir. indikator komponentlarina
asagidakilar daxildir:

m Indikatorunadi: qisa olmali, nayin 6l¢iildilyiiniin asas mahiyyetini 6ziinde ehtiva etmslidir;

m Torifi: nayin 6l¢lilmasi haqqinda detallari, o ciimladan alt-komponentlarin siyahisini va
hesablama metodlarini 6ziinda aks etdirir;

m  Moanba: malumatlari kim terafindan va ya haradan sldas edilir;

Tezlik: maruzs olunan indikatora dair malumat hansi tezlikdadir;

Vahid: indikatoru 6l¢gmak ligiin istifads olunan kemiyyat (kamiyyat indikatorlari ligiin)

Baza gostarici: faaliyyats baslama miiddatinin baslangicindaki vaziyyati 6l¢ur;

Hadaf: har hansi subyektin miiayyon zaman kasiyinda nail olmaq istadiyi hesablana bilan
gostaricini bildirir.
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Indikatorlar kemiyyat indikatorlari, hemcinin keyfiyyat indikatorlar1 formasinda ola biler.
Keyfiyyat indikatorlar1 daha ¢ox aidiyyati proseslari tasvir edir ve faaliyystlarin daha yaxsi
anlasilmasina komak edir. Bundan alava, keyfiyyat indikatorlar1 faaliyyatlarle baghh raqem
formasinda olmayan malumatlarin él¢iilmasina komak edir.

indikatorlar miiayyan edilarken SMART kriteriya uygunlugu nazara alinmagla
hazirlanmalidir. SMART kriteriya uygunlugu dedikds indikatorlarin asagidaki kriteriyalar
asasinda hazirlanmasi nazarda tutulur.

Spesifik: indikator nazarda tutulan naticonin giymeatlandirilmasi tliclin miimkiin gadar
konkret olmalidir. Ona goére ds, indikatorun 6l¢gmak istadiyi miivafiq naticeni avvalcadan
miiayyan etmak garakdir.

B Qlgiilabilen: 6l¢iilon masala ilo bagh aydin ve tam miiayyenliyi oks etdirmalidir.

B Jlagali/alda oluna bilan: programda nazardas tutulan faaliyyatlar ile alagalidir/faaliyyatlar
zamanialdas edila bilondir. Burada programin naya dastak verdiyina fokuslanmaq lazimdir.

®m  Uygunlug: moévzuya uygunlug. Indikator nazerda tutulan naticonin giymatlandirilmasi iigiin
uygun olmalidir. Bu kriteriya adatan 6l¢gma néviinilin aidiyysti arasdirma sahasina miivafiq
olmasini 6ziinda ehtiva edir.

®m  Zaman corgivaliliyi: Indikatorlar hadaflar ve faaliyyatlorin miiddati ilo bagh spesifik
olmalidir. Dévlat proqraminin magqsadlari Ug¢iin, zaman baximindan uygunluq dedikda
progqramin illar tizra icra dévriine uygunluq nazards tutulur. Belalikls, vaxt asasinda miiayyan
edilon indikatorlar bas veracak doayisikliklori ahate etmali ve miivafig miiddat arzinda
Olgiilmalidir.

Indikatorlar iizre naticslerin olgiilmasi tam olaraq miimkiin olmazsa, miitlaq tesirin
sifirlanmasi, ekstrapolyasiya va ya iimumi faaliyyat asasli meyar qiymatlandirmasindan istifada
edila bilar.

AZORBAYCANDA MONITORINQ VO QiYMOTLONDIRMONIN ISLAHATLARIN
APARILMASINDA TOTBIQI

Qeyd etmak lazimdir ki, Prezident ilham 9liyevin rehbarliyi ilo Azerbaycanda MQ institutu
strateji idareetmonin torkib hissesi kimi formalasdirilir. Iqtisadi Islahatlarin Tahlili ve
Kommunikasiya Markazi 6ziinlin asas faaliyyat istiqamatlarinden biri kimi monitorinqg va
giymatlondirma faaliyyetini hayata kecirir. Iqtisadi Islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiya
Morkazi torafinden BMT Inkisaf Programi, Diinya Banki ve Avropa Ittifaqinin destayile
monitoring va qiymatlandirma c¢argivasi ve metodologiyas1 hazirlanib. Metodologiya
¢arcivasinda faaliyyat asasli ve natica asashi MQ yanasmalari islenilib. Eyni zamanda beynalxalq
inkisaf partnyorlarinin destayils ham [ITKM, ham de monitoring ve qiymatlandirilmasi aparilan
qurumlarda bu sahada bacariglarin artirilmasi hayata kegirilir. [ITKM torafinden ham faaliyyat
asasli, ham da natica asasli MQ faaliyyati aparilir.

Hazirda [ITKM terafinden asagidaki senadler iizre neazerds tutulmus tedbirlerin ve
tapsiriglarinicra veziyyatinin monitoring ve qiymatlandirilmasi aparilir:

- “Azarbaycan Respublikasinda gida tahliikasizliyinin temin edilmasina dair 2019-2025-ci
illar tigtin D6vlat Proqram1”;

- “2018-2020-ci illarde Azarbaycan Respublikasinda ragamsal 6danislarin
genislondirilmasitizra Dovlat Program1”;
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- “Azarbaycan Respublikasinda plastik qablasdirma tullantilarinin atraf miihite manfi

tosirinin azaldilmasina dair 2019-2020-ciillar li¢tin Tadbirlar Plan1”;
“Yerin takinin geoloji 6yrenilmasina ve mineral xammal bazasindan samarali istifadaya

dair 2020-2024-ctiillar tigtin D6évlat Program1”;

- “2019-2030-cuillariiciin Azarbaycan Respublikasinin Masgulluq Strategiyas1”;

- Milliigtisadiyyatve iqtisadiyyatin 11 sektoru tizre imumilikds 12 strateji yol xaritasi.

Miasir ¢agirislar fonunda dovlat idareetmasinda proseslarin asanlasdirilmasi ve texnoloji
yeniliklarin tatbiqi xlisusi shamiyyat dasiyir. Azarbaycanda dovlset idarsetmasinda elektron
funksionalligin tatbigine boyiik diqgat ayrihir. Olkemizds ugurla hayata kecirilon elektron
hoékumat portali va elektron mahkeamsa sistemlari ¢evik ve samarali dovlat idaraetmasina sarait
yaradir. Bu kimi elektron sistemlar layiha va proqramlarin icrasinin elektron qaydada
monitoringi, inkisaf maqsadlarina nail olunmasi va naticalarin izlanilmasi, ¢atismazhqlar va
bosluglar barada preventiv xabardarliqlarin verilmasini voed etmakle problemlarin ve
mahdudiyyatlarin hallins yeni baxis bucagi gatirir.

MONITORINQ VO QiYMOTLONDIRMODO ROQOMSAL PLATFORMADA

Islahat proseslarinin roqemsal platformalar vasitasile aparilmasi Prezident [lham 9liyevin
0lkada islahatlarin davamli ve an qabagqcil beynalxalq tacriibalar va yanasmalarin tatbiqi barada
tapsiriglarinin naticasidir. Belo ki, [ITKM 2019-cuilin 25 oktyabr tarixinds Azarbaycanda ilk dofo
olaraq BP Azarbaycan sirkati ilo amakdasliq ¢argivesinde www.monitoring.az portalini
ictimaiyyata taqdim edib. Portalin asas maqgsadi monitoringi ve giymatlandirms prosesinda
qurumlar arasinda olan “kommunikasiya masafasini” azaltmaq, MQ institutunun
rogamsallasdirilmasi, sadalasdirmasi va saffaflasdirilmasidir. Bu portal vasitasile SYX-in, dovlat
proqramlarinin, strategiyalarin, tadbirlar planlarinin va iqtisad yonimli tasviq layihalarinin
monitoringi ve giymatlandirilmasi aparila bilir. www.monitoring.az istifadacilora malumatlara
aninda giris imkani yaradan markazlasdirilmis informasiya bazasina al¢catanligl temin edir.
Portal dévlat-6zal dialoqu asasinda islahatlarin hazirlanmasi, hayata kecirilmasi, monitoringji,
giymatlandirilmasi ve kommunikasiyasindan ibarat reqamsal alqoritm asasinda faaliyyat
gostarir. Portal semarali garar gabuletma va yaxsi idarsetma prinsiplarine asaslanmagqla,
adalatli tamsilciliya, biirokratik prosedurlarin azalmasina, camiyyatin ehtiyaclarinin nazara
alinmasina xidmatedir.

Portalin missiyas1 icra, monitoring, qiymatlandirms, koordinasiya ve kommunikasiya
proseslarini vahid bir platformada institusionallasdirmaqdir. Portalin vizyonu raqemsal MQ
institutunu elektron h6kumatin funksionalligi kimi gérmakdir.

Genis vo unikal funksionalliga malik www.monitoring.az portali qurumlarin salahiyyatinda
olan tadbirlarin icrasinin operativ va yiiksak saviyyada yerina yetirmasina sarait yaradir.
Platforma dovlat orqanlari arasinda ¢evik rabitoni ve sadalasdirilmis kommunikasiya prosesini,
elaca da saffafligi tamin edir, hesabathlig1 giiclandirir. Portal Azarbaycan va ingilis dili olmagla iki
dilda taqdim olunur.

www.monitoring.az portalinin digar bir istiinlliyli iso ondan ibaratdir ki, Portal dovlat
qurumlari arasinda kagizla aparilan sanad dovriyyasindas istifada olunan kagiza ayrilan maddi
vasaitin hacmina gonaat edilmasinag, basqa sozls ekoloji ve maliyya semaraliliyine dastak verir.
Portalin yaradilmasi ile hamg¢inin qurumlarda MQ prosesinda inzibati masalalarin effektiv
hallina va an asasi zamana ganaats zamin yaradilib. Bununla da faaliyyatlards ve hesabathliqda
effektivlik vo samorslilik alde olunurwww.monitoring.az platformasi funksional olaraq
alagealandirilmakls islahatlar ve monitoringin is axinlarini reqamsal olaraq bir-birina baglayir.
Bela ki, gabul edilan har bir islahat yeni monitoring, har yeni monitoring isa yeni islahat
demakdir.

Portal islahatlarin kommunikasiyasinda iki vacib kiitleni hadaflayir. Bunun biri mesajlari
ahali, biznes, beynalxalq taskilatlar, vetandas comiyyati va digar istigamatlarda diizgiin
catdirmaqdir. ikinci hadaf ise aks-slage qurmagla islahatlarin icras1 zamani yaranan fikir vo
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raylari yenidan "islahat giindaliyi”"nin formalasmasinda istifade etmakdir. Bu istiqamatda Portal
vasitasilo biitiin maraqgli taraflar ve ictimaiyyat monitoring ve giymatlondirilmasi aparilan
dovlat programlarinin MQ prosesini yaxindan izlomak imkanini slda edir. Bela ki, portalin
“kommunikasiya” b6lmasinda strateji yol xaritalari, dévlat proqramlarinin icra vaziyyatiile bagh
kegirilan iclaslar, tadbirlar, video icmal va fotolar saffaf sakilda ictimaiyyatls paylasilir. Homginin
ahalinin va digar maraql taraflarin tokliflarini gondarmasi li¢iin xtisusi bélma yaradilib. Bunun
naticasinda portal vatondaslarin dovlat idaraciliyinda va islahatlarin aparilmasi prosesinda faal
istirakini tomin edir. Gondarilan takliflor ideya bankinda toplanaraq o6lkada islahatlarin
aparilmasi prosesinin névbati marhalslarinds nazara alinir. Bu da onu demaya asas verir Ki,
vatandagslar nainki dovlatin gordiiyli biitlin bu islari saffaf sekilda izlayir, hamg¢inin prosesin
bilavasita istirakc¢isina cevrilir.

www.monitoring.az portalinin daha bir unikal funksionalligi portalin 6n ssahifssinda
yerlasan “ragemsal taqvim” bélmasidir. Bu taqvim 61ka ictimaiyyatinin ve vatandaslarin aparilan
islahat proseslari ¢argivasinda goriilan islarls tanis olmasina xidmat edir. Bels ki, bu taqvima
daxil olduqda is¢i qruplarin iclaslari, hamin iclaslarda miizakira olunan mévzular, kegirilon
tadbirlar vo diger masalalor barada atrafli malumat alde etmak miimkiindiir. Bu da 6z
novbasinda dovlatin iqtisadiyyatin inkisafi istigamatinda gordiiyii islarin saffaf ve agiq formada
vatandagslara c¢atdirilmasina sarait yaradir. Hoamginin, portal is¢i qrupun tizvlarina kegirilacak
iclaslar, tadbirlar barada avvalcadan malumat tomin etdiyi liciin kommunikasiyanin keyfiyyati
va somarsliliyi artir.

NOTICO

MQ faaliyyatinin dovlat idaraetmasinda performansin artimina hansi formada miisbat tasir
gostarmasini ilk marhalada icra prosesinda olan proqram yenidan nazardan Kkegirilir,
konarlasmalar miiayyan edildiyinde miisahide eda bilarik. Bundan sonra proqram hayata
kecirilmasi ligiin siyasat yenidoan takmillasdirilir ve planlasdirma hayata kegcirilir.
Takmillasdirilmis siyasat asasinda biidca planlasdirmasi aparilir. Proqram tizra nazardas tutulan
tadbirlar icra olunur va idarsetms tomin edilir Bundan avvalki marhsalada davamli olaraq
faaliyyatin monitoringi ve xarc hesabathlig1l aparilir. Tsiklin yekun marhalasinde monitoring
zamanl miuayyan edilon malumatlar asasinda giymatlondirma aparilir. Bu proseslar
yekunlasdigdan sonra yenidan siyasata yenidon baxilir ve tekmillogdirma lig¢ilin islar hayata
kecirilir. Bu proses program tam icra olunub bitana gadar aparilir ve programin davamliligi
tomin olunur. Belalikls, MQ sistemlarinin dévlat idareetmasinda performansin artirilmasinda
asas vasitalarindan biri kimi mithiim rola malik oldugu aydindir.

[ITKM dovlet idarsetmasinin raqgemsallasdirilmasina elektron monitoring portali ilo tohfo
verir, MQ prosesinda an son innovativ ve reqemsal hallari totbiq edir. [ITKM-ds islahatlarin
"hayat tsikli"na aid olan biitlin marhalalar tam reqamsallasdirilib. Bu marhalalardan biri kimi
MQ prosesinin ragemsallasmasi islahatlarin kasilmazliyini, sistemliliyini, samaraliliyini,
soffafliginy, inkliizivliyini va hesabathligini temin edir.
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Bank sektorunda strateji inkisaf trendlari

Ayaz MUSEYIBOV,
Igtisadi Islahatlarin Tahlili ve Kommunikasiya Markazinin
Strateji planlasdirma va inkisaf departamentinin rahbari

GIRIS

2015-ci ilds bas vermis ardicil iki devalvasiya 6lkanin bank sektorunda ciddi cagirislar
formalasdirdi. Qeyri-islak kreditlorin 3 dafays yaxin artmasi, depozit voe amanatlarin azalmasi
fonunda bank sektorunda strateji inkisaf proqramlari icra edildi. Bunun naticasi olaraq, 2020-ci
ilde sektorda qeyri-islak kreditlarin 6,1 %-s gadar azalmasi, dedollarizasiya proseslarinin
gliclonmasi miisahids edildi. Bununla yanasi, 2020-ci ilde Azarbaycanin bank sektoru li¢iin an
boytik tahdidlarden biri pandemiyanin yaratdigi yenirisklardir.

2014-ctiilin sonlarindan etibaran diinya va 6lks igtisadiyyatinda bas veran proseslar, 6lkada
milli valyutanin mazannasinin ucuzlagsmasi maliyya-bank sistemina shamiyyatli deracada manfi
tasir etmis, bir sira banklarin baglanmasina, hamcinin xarici valyutada gotiiriilmus kreditlarin
gaytarilmasinda problemlarin yaranmasina sabab olmusdur. 2020-ci ilde isa Azarbaycan
0zUniin maliyya sabitliyi siyasatini pandemiyanin tasiri ila diinya iqtisadiyyatinda resessiya,
ahamiyyatli qlobal risklarin artmasi, diinya maliyya ve emtea bazarlarinda geyri-sabitlik, alava
olaraq regionda siyasi garginliklarin artmasi saraitinds hayata kecirmisdir. Oton dévr arzinde
hayata kecirilmis tadbirlar naticasinds 6lkade makroiqtisadi sabitlik barpa edilmis, maliyya-
bank sisteminin dayanigliliginin artirilmasi istigamatinds miihiim irslilayislara nail olunmus,
Umumi igtisadi artimin ressesiv zonadan ¢ixmasi fonunda bank sektorunda miisahids olunan
sabitlasma meyillari motadil iqtisadi aktivlikle avez olunmusdur. Son 10 ilds 6lkanin strateji
valyuta ehtiyatlar1 2 dafaya yaxin artaraq 49,1 milyard ABS dollarina ¢atmis, Markazi Bankin
rosmi valyuta ehtiyatlari isa 6,4 milyard ABS dollar1 taskil etmisdir[1]. Pandemiyanin tasiri ila
2020-ci ilin birinci yarisinda bank sektorunda miisahids olunan dalgalanmalar ilin ikinci
yarimilindan etibaran stabillosmis, kredit portfeli, bank sisteminin comi aktivlari, xalis manfaati
va kapitali neqativ dalandan kenarlasmisdir. Cari dovr arzinds slda olunmus nailiyystlara
baxmayaraq, bank sektorunda gqisman da olsa miiayyan risk, ¢agiris vo inkisaf potensiallar
galmaqgdadir. Xiisusile geyd etmaliyik ki, makroiqtisadi geyri-miiayyanliklorin davam etmasi
sababindan 6lks banklar1 bohrandan avvalki inkisaf saviyyasini tam olaraq barpa eda
bilmamisdirlar.

INFRASTRUKTURUN iNKIiSAFI

Azarbaycan bank sisteminin davaml faaliyyati liclin 6ten dovr arzinds Milli 6danis sistemi,
Hokumat 6danis portali, Markazi kredit reyestri, Banklararasi kart markazinin faaliyyati tamin
edilmisdir. Olkads ilk dafs xiisusi blokceyn platformasi tatbiq edilmakls Ragamsal Identifikasiya
Sistemi real istismara verilmisdir. Bu layihanin inkisafi bank sisteminds malumatlarin
tamliginin, slgatanliginin ve maxfiliyinin qorunmasi ile barabar, sektorda inam miihitinin
formalagmasinda ¢ox mithiim rol oynayacaqdir.

Oton miiddat arzinda aparilmis islahat tedbirlari ¢orcivesinda kredit faizlerinin asag
salinmasi, saglam kredit ekosisteminin qurulmasi maqgsadile gabaqcil beynalxalq tacriibada
totbiq edilan 3 vacib mexanizmin tatbiqi va Kredit biirosu, Dasinar amlakin ytikliiliiyl reyestri,
Ipoteka va kredit zamanati fondunun faaliyystina nail olunmusdur. Otan dévr arzinds sigorta
sektorunda da institusional islahatlar hayata kegirilmis, Icbari Sigorta Biirosu, Aqrar Sigorta
Fondu, “Aqrar Sigorta Miistarak Sigorta Sirkati” ASC kimi institusional qurumlarin faaliyyati
tomin edilmisdir.

Son dévrlar bank sisteminds atilmis an miihiim islahat tedbirleri kimi Ani Odanislar
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Sisteminin (AOS) istismara verilmasi do qeyd eds bilorik. Belo ki, AOS-iin istismara verilmasi
monitoring ve qiymoatlondirilmasi Iqgtisadi Islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiya Markazi
torafindon hayata kegirilon “2018-2020-ci illarde Azarbaycan Respublikasinda ragamsal
odanislarin genislandirilmasi tizra Dovlaet Programi” ¢argivasinda icra edilmis tedbirlordan
biridir. AQS-iin istismara verilmasi naticesinds QR kod funksionalliginin tatbigi ve internet vo
mobil bankgiliq xidmatlari vasitasila ahali ligiin qeydiyyat, hesablararasi ké¢ciirma vo 6danis
funksionalliglarinin istifadeys teqdim edilmasi tomin olunmusdur. Gozlantilarimiz ondan
ibaratdir ki, AOS iizro yaradilan imkanlar iqtisadi subyektlor arasinda reqamsal 6doanislarin
genislandirilmasina, nagdsiz comiyyatin formalasdirilmasina yeni takan veracakdir. Bu
layihalarin inkisafi bank sisteminda malumatlarin tamliginin, alcatanliginin ve maxfiliyinin
gorunmastila barabar, sektorda inam mihitinin formalasmasinda ¢ox mithiim rol oynayacaqdir.

Bank sisteminds yaradilmis digar miihiim bir yenilik isa kreditlosma proseslari lgiin
avtomatlasdirilmis garar gabuletma sistemlarinin tatbigine imkan veracak ve beynalxalq
metodologiyalara asaslanan yeni kredit skorinqginin tatbiq olunmasidir. Bu sistemin tatbiqi isas,
agor banklar terafinden miivafiq qaydada istifade olunarsa, anderraytinq proseslarinin
avtomatlasdirilmasi, kreditlosma proseslarinin bank amsaliyyatlar1 termini ilo ifadsa etsak
“aninda” aparilmasina imkan yaradacaqdir[2]. Bank sisteminda tatbiq edilmis digar bir yenilik
olkada ilk dafe 2020-ci ilde kredit skoringi tatbiq olunmasidir[3]. On vacib magam ondan
ibaratdir ki bu mexanizmlarin tatbiqi el bir inkisaflayihalaridir ki, bank xidmatlarindan istifada
edan har bir kas 6danis ve kredit ekosistemlari tizro xidmatlarin keyfiyyatinin artmasini 6z
hayatinda birbasa hiss edacakdir.

Bundan alava, 2020-ci ilde pandemiyanin banklarin kapital dayaniqligina manfi tasirlarinin
azaldilmasi maqgsadila prudensial ¢ar¢ive nisbatan yumsaldilmis, requlyativ nazarat proseslari
uzra guzastlar verilmis, kredit ekspansiyasina sarait yaradilmasi, reqemsallasmanin tasviqi tizra
tadbirlari shata edan dastak proqrami gabul edilmisdir. Miivafiq programa asasan kreditlar
restruktrizasiya edilarkan kreditlarin keyfiyyatinin pislasdirilmasina yol verilmamasi, nisbaten
“yumsaq prudensial ¢ar¢iva”ya kecid, kapitalin adekvatligi indikatorlar1 tizra banklara 5 asas
istiqgamatda miihiim dastak, maliyya alcatanlig1 va ya kredit hesabatliliq sistemlari tizra dastak
va ragamsallasma istigamatinds genis miqyash dastak tadbirlari icra edilmisdir. Buna miivafiq
olaraq, bank sistemi da yeni saraits uygun faaliyyatini qisman qura bilmisdir [4].

MOVCUD VOZIYYSTIN TOHLILI

Bank sektorunun aktivlari 2021-ci il ilin aprel ayinda 32,7 milyard manat saviyyasinda
stabillasmisdir ki, bu da 2016-c1 ille miiqayisada 1,3 milyard manat va ya 4,3 faizlik artim
demakdir. Digoar miihiim bir gostarici kimi isa 2016-c1 ilde bank sektorunun xalis zarari 1,6
milyard manat taskil etdiyi halda, 2020-ci ilin yekunlari tizra 567,8 milyon manat xalis manfaat
alda edildiyini geyd eda bilarik. Otan miiddst arzinda bank sektorunda baslayan canlanma isci
sayinda da 0z aksini tapmisdir. Bela ki, 2021-ci ilin aprel ayina olan rasmi statistikaya asasen
2016-c1ilin sonuile miiqayisada bank sektorundaisc¢isay1 11 % artmisdir (18,893-16,947) ki, bu
da sektorda shamiyyatli canlanmanin bas verdiyini géstarir[5].

Bank sisteminin maliyya gostaricilarinin tahlili do 6tan miiddat arzinds banklarda
dayaniqliliq gostaricilarinin artdigini gostarir. Aktivlar ve kapital tizra galirlilik smsallar1 da son
1il arzinda miisbat reqamlarls ifade olunmusdur. Azarbaycan Banklar Assosiasiyasinin mivafiq
malumatlarinin tahlili onu gostarir ki, sektorda 2016-c1ilds zararls islayen banklar sektorun 50
faizini taskil edirdisa (16 bank), 2021-ci ilin 1-ci riiblinlin naticalarina asasan bu géstarici comi 8
faiz (2 bank) olmusdur([6].

2020-ci ilde 6lkada ayri-ayr1 maliyys institutlarinin saglamlasdirilmasi va faaliyyatinin
tonzimlonmasi maqsadile mikroprudensial siyasat ¢arcivasinda 4 bankin faaliyyatina xitam
verilmisdir. Icra olunmus tadbirler ve gabul olunmus normativ-hiiquqi senadlar maliyya
sektorunun sabitliyini artirmaqla barabar, yerli maliyys instutlarinin da giiclanmasi va bazar
inaminin artmasina sarait yaratmisdir. Bununla bels, cari dovr arzinda alde olunmus
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nailiyyatlore baxmayaraq, bank sektorunun o6lkanin iqtisadi inkisaf strategiyasina
uygunlasdirilmasi ti¢iin galacak inkisaf strategiyalarinin da realizasiyasi arzuolunan hesab
olunur.
2020-ci ilin naticalarine asasan maliyya darinliyi amsali olan comi aktivlerin qeyri-neft
UDM-a nisbati 63% taskil etmisdir. Comi kredit portfelinin timumi UDM-s nisbatiisa 2015-ciilla
miiqayisada 2 dafs azalmaqla 20%-o diismiisdiir. Miivafiq gostericinin azalmasina sabab iss,
timumi UDM-in 2020-ci ilde 2015-ci ills miiqayiseds 33,3 faiz artmasina regman, iimumi kredit
portfelllorinin 33,1 faiz azalmasidir. Bu ise ona dalalat edir ki, 2015-ci ilo qadarki dévrda xarici
valyutada olan kreditlarin bank sektorundaki dominantlig1 stabillosmaya manfi tasiri hale da
0zUni gostarir. Onu da geyd edak ki, imumiyyatls, 6lkada maliyya darinliyi gdstaricisi nisbaten
asagi oldugu ti¢iin bu gostaricinin daha da artirilmasi istigamatindas tadbirlarin icrasina ehtiyac
vardir. Xiisusi ilo ds, real sektor sahsalarinde miivafiq gosterici daha asagidir. Ornak olaragq,
olkenin iqtisadi inkisafinda miihiim rolu olan kand tasarriifati sektorunda maliyys darinliyi
amsali comi 7 faiz taskil edir.
Cadval 1.

UDM vo kredit portfeli géstaricilorinin miigayisasi
(limumi va kand tasarriifat: iizra), 2015-2020

Kand Kand tasarriifati
Umumi UDM Umumi kredit portfeli tosarriifatl tizra kredit
iizro UDM portfeli

2015-ci il 54352,1 217304 5635,3 508,1
2016-ci il 59987,7 16444.,6 5632,1 4413
2017-ci il 70135,1 11757,8 6580 4292
2018-ci il 79797,3 13020,3 7010 470

2019-cu il 81681 15298,2 7836,7 543.4
2020-ci il 72432,2 14530,4 8428,9 566,2

Manba: Dévlat Statistika Komitasiva Markazi Bankin malumatlariasasinda hazirlanmigdir.
https://www.stat.gov.az/news/macroeconomy.php?page=4&arxiv=1
https://www.cbar.az/page-42/monetary-indicators#page-2

Beloa ki, Cadval 1-don da gortindiiyii kimi 2020-ci ilde kand tasarriifat: serktorunda timumi
buraxilis istehsali 8,4 milyard manat olsa da, sektora verilmis kreditlarin iimumi hacmi comi
566,2 milyon manat olmusdur([7].

Qrafik 1.
Azarbaycanda maliyya doarinliyi amsali iizra dinamika, 2005-202.
Maliyya darinliyi amsal1 iizra dinamika
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Manba: Dévlat Statistika Komitasi va Markazi Bankin malumatlari asasinda hazirlanmisdir.
https://www.cbar.az/page-42/monetary-indicators#page-2
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Apardigimiz arasdirmalar onu gostarir ki, sektora kredit qoyuluslarinin asagi olmasinin
sabablarindan biri da kredit portfellarinin asasan istehlak kreditlarina (biitiin dovrlar tizra 40
faizdan yuxar1 gostarici) yonaldilmasi olmusdur ki, bu da kand tesarriifati ile barabar digar real
sektor sahalarinin de maliyyalasdirilmasinda zaif gostaricilar kimi 6ziinii gdstormisdir.

Kredit portfellarinin asas keyfiyyat gostaricilorinden hesab olunan qeyri-islak kreditlarin
xiisusi ¢akisi (QIK amsal1) 2021-ci ilin ilk 4 ayinin gostaricilorine asasan 6,1 faize enmisdir. Qeyd
edak ki, bu gostarici Azarbaycanda bu sahada 2015-ci ilin neft bohranindan sonra geyda alinmis
an pozitiv gostaricidir. Onu da qeyd edak ki, geyri-islak kredit portfelinin son illar davamli olaraq
azalmasi Azarbaycani bu sahada Serqi Avropa vo MDB makaninda miivafiq istiqamatda an
ugurlu naticalara nail olan 6lkalardan birina ¢evirmisdir. 9slinda bu gostaricinin 6zl sektorun
saglamlagsdirilmasinin asas signallarindan olmagla yanasi, bank sisteminin kredit portfellarinin
risk yilki ve timumi kredit faizlorinin azalmasina da miisbat tesir edon amillardendir. Bu
gostarici, hamginin, 2017-ci ilin “neqativ bumu” ilo miiqayisada (QiK amsaly, 15,5 faiz) 2,5 dafa
azalma demoakdir ki, bunun da azalmasi 6z novbasinda bank sisteminin kredit xarclarinin
azaldilmasi va naticeda asagl kredit faizlarinin formalagmasi ve daha saglam kredit hesabatligi
madaniyyatinin formalasmasina miuisbat tasir edacakdir|[8].

Qrafik 2.
Azarbaycanin kredit ekosisteminda trendlar (milyard AZN),
2005-2021.
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Uzunmiddatli kreditlasmanin timumi portfelds xtisusi ¢akisi 2021 - ci ilin ilk 4 ayinin
naticalarina asasan 82,5 faiza catmigdir. Miiqayisa li¢lin geyd edak ki, muivafiq gostarici 2015-ci
ilda 75,6 faiz, 2005-ci ilds isa comi 36 faiz taskil etmisdir. Pandemiyanin manfi naticalarina
baxmayaraq, bu istiqgamatds manfi tendensiya geydsa alinmamisdir. Bu gostaricinin artmasi
ozlliyiinda sektorda inamin yiiksalmasi ve miistari-bank miinasibatlarinda keyfiyyatca vo
mazmunca daha dayaniqli miinasibatlarin qurulmasinin naticasidir.

Oton miiddat arzinda kredit portfellorinds dedollarizasiya proseslori do miisahids olunmus,
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manatla verilmis kreditlarin imumi portfelds xiisusi ¢akisi 2020-ci ilde 2019-cu illo mliqayisada
4,9 faiz artmagqla 70,2 faiza catmisdir. 2021-ci ilin ilin ilk 4 ayinin naticalari do bu istigamatda
miuisbat trendlarin miisahids olundugunu gostarir ve miivafiq gostarici ilin avvalindan 2,1 faiz
artmagqla 72,3 faize gatmigdir.

Bununla bels, geyri-islak aktivlarin effektiv sakilda halli istiqgamatinda bir sira insitutsional
cagirislar movcuddur. Bu cagirislara qeyri-islok aktivlarin idarsedilmasi lizre banklarin
potensialinin yliksaldilmasi, qeyri-islok aktivlerin restrukturizasiyasi iizra hiiquqi sistemin
tokmillasdirilmasi, geyri-islok aktivlerin satisi ve takrar bazarinin formalasdirilmasi kimi
amillari geyd etmak miimkiindiir.

Malum oldugu kimi, 2015-ci il diinya neft b6hranindan sonraki proseslarin iterativ davami
olaraq, hiiquqi sexslarin depozitlori 2017-ci ilde 19 milyard, fiziki sexslerin amanatlari ise 6,8
milyard manata qadar azalmisdir. 2020-ci ilin aprel ayinda ise banklarda yerlasdirilmis
depozitlarin hacmi 22,4 milyard manat strafinda stabillosma niimayis etdirmis, fiziki saxslarin
amanatlarinin hacmi iss 8,3 milyard manat olmusdur. 2001-ci illa miigayisada hiiquqi sexslarin
depozitlari 58 dafs, fiziki saxslarin amanatlari isa 71 dafa artmisdir. Bu iki gostaricinin artmasi,
ham iqtisadi inkisafin elementlari, ham da bank sektoruna inamin miisbata dogru deyismasinin
inikasiyas1 hesab oluna bilar.[5] Onu da qeyd edak ki, ham hiiquqi sexslarin depozitlari, ham da
fiziki sexslarin amanatlari tizre 2020-ci ilds geyda alinmis clizi azalma lisenziyasi lagv olunmus
banklarla bagh olmusdur ve bu volatillik sistem shamiyyatli risk hesab edilmir.

Son illerde miusahids olunmaqda olan amanatlarin va depozit portfellarinin
dedollarizasiyasi prosesi 2020-ci ilde do davam edib. Depozitlarin tarkibinde manatin xiisusi
cokisi 46,5%-a catib ki, bu da 2015-ci ilden bari geyds alinan an yliksak gostaricidir ve malumat
tciin bildirak ki, bu géstarici 2015-ci ilin dekabr ayinda 15,3 faiza gadar azalmisdi. Depozitlarin
dedollarizasiyasi tizra 2020-ci ilde 4, 9 faiz, bu ilin ilk 4 ayinda isa 2,9 faizlik artim geyda
alinmisdir. Depozit portfelinin tarkibinde miiddatli depozitlarin xiisusi ¢akisi isa 39,7 faiz tagkil
etmisdir. Bu gostaricinin daha yiiksak olmasi albatts ki, bank sektoruna inamin daha yiiksak
olmasina xidmat edardi, lakin indiki halda, taleb olunan depozitlorin ¢akisinin artmasi
investisiya foaalliginin yaratdig: likvidliys telable da izah oluna bilar. Eyni zamanda tasadiifi
deyildir ki, uzunmiiddatli kreditlarin xtisusi ¢akisi artmaqdadir.[2] Bu zaman nazare alinmali
yegana maqam banklar terafinden risklerin diizgiin hesablanmasi, mitigasiya alatlarinin
islokliyi va kredit va depozitlorin miiddatlari arasindaki fargliliyin har hansi sistematik bank
riskina cevrilmasina imkan verilmamasidir.

YENI INKISAF PERSPEKTIVLORI

Maliyya-bank sisteminin makroiqtisadi inkisafa miisbat tasirlarinin artirilmasi maqgsadi ila
bu xidmatlar va real sektorun miinasibatlari tizra korporatividaraetmaya dair strateji ¢orcivanin
formalasmasi magsadauygun hesab oluna bilar. Hazirda ti¢ asas (Anglo-Amerikan, Almaniya va
Yaponiya korporativ modeli) modelin nazardan keg¢irilmasi yetarli hesab edilir. Xiisusi ils ds,
Almaniya va Yaponiya modeli maliyys bazarlarinin asag: likvidliyi, yliksak saviyyada bank
nazarati va bir sira hallarda sshmlarin garsiligh miibadilasi ile miiayyan olunur. S6zligedan
modellarda bank krediti asas maliyyalosma alati kimi ¢ix1s edir ki, bu baximdan da, Almaniya va
Yaponiya modellarinin Azarbaycanda tetbiqi daha magsadauygun hesab edils bilar.

Eyni zamanda, 6lka banklar1 “inkisaf banki” statusuna kegarlarsa biznesin biitiin
saviyyalarinda (biznes planlarin tartibi, xarici terafdaslarin tapilmasi, bazarlara giris, marketing
vas.) galir alda etmaklo faiz galirlorindan asililig1 azalda bilarlar.

Azarbaycanda islam maliyyasinin inkisafi da xarici investisiyalarin (xtisusen da, Korfoz
olkalorindan) calbi ii¢iin alave takan ola biler. Islam maliyyas institutlari, real sektorda maliyys
xidmatlarina ¢ixisin genislondirilmasi, kicik vo orta sahibkarligin maliyya alda etmak imkani
lclin yaxsi platforma hesab olunur ve bununla da artim va iqtisadi inkisafa dastak verirlar.
Malum oldugu kimi, Islam dini biitiin kommersiya va maliyys amsaliyyatlarinin real aktiv asasl
(asset-based) olmasini zoruri edir. Yoni klassik igtisadi terminls ifads olunsa, islam kommersiya
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hiiququ “pul-amtaa-pul” miinasibatini dastaklayir. Hazirda diinyanin nahang banklar1 hesab
edilon HSBC, Citi Bank, Lloyds TSD (U.K.), Deutsche Bank, UBS, Royal Bank of Scotland
banklarinda islam pancaralari (Islamic window) ¢arcivesinde miistarilore xidmet strukturu
yaradilmisdir. Islam maliyys institutlar1 real sektorda maliyye xidmatlarinae ¢ixisin
genislandirilmasi, hamcinin, ki¢gik ve orta sahibkarligin maliyys alds etmak imkani ti¢ilin yaxsi
platforma hesab olunur ve bununla da artim va iqtisadi inkisafa destak olur. Qlobal miqyasda
davam edon pandemiyaya ve onun yaratdig iqtisadi bohranlara regman Islam maliyys sistemi
inkisaf etmakdadir. Bu inkisaf diversifikasiyali xarakter dasimaqgla miisalman olmayan inkisaf
etmis olkalari do ahata edir. ABS va Avropa o6lksalari uzun miiddatdir ki, bu sistemin genis
implementasiyasini hayata kegirirlar. Masalan, Boyiik Britaniyada artiq 30 ildir ki, islam maliyya
xidmatlari gostarilir. Homginin, Tirkiysnin doévlat banklar1 tarafinden ds islam maliyya
xidmatlarinin gostarilmasi magsadila xiisusi bank filiallar1 agilmisdir[9].

NOTICO

Belalikla, 6tan illarin statistik gostaricilari Azarbaycan bank sektorunun 6namli inkisaf yolu
kecdiyini gosterir. Eyni zamanda pandemiyanin yaratdigi yeni paradigmalar biitiin diinya
olkalari liciin raqamsal transformasiya istigamatinda daha siiratls iralilayan, asasl baza bank
xidmatlarina malik, progressiv inkisaf texnologiyalarini 6lkays transfer eda bilacek bank sistemi
dizayn etmayin na gadar mithiim shamiyyata malik oldugunu géstardi.

Yekun olaraq qeyd edak ki, bank sisteminda alda olunmus miithiim nailiyyatlors baxmayarag,
depozitlarin tarkibinda talebolunanadak depozitlarin yiiksak xiisusi ¢akisi, kredit resurslarinin
uzunmiiddatli verilmasi ilo miiqayiseda depozitlorin qisamiiddatli asaslarla calb olunmasi,
amanatlarin xtisusi ¢akisinds regionlar tizra miiayyan farglarin olmasina miivafiq olaraq, darin
vo uzunmiiddatli hadaflars istigamatlonmis kompleks strateji tadbirlorin davam etdirilmasi
maqgsadauygun olardi.

Azarbaycanda bank sisteminin formalasmis potensiali ve 6tan illarin tacriibasi onu demaya
asas verir ki, qarsidaki illarde bu sahada daha da miisbat irslilayislara nail olmaq imkanlari
cagirislarla miisayiat olunsa bels, kifayat gadar genisdir.

Xaricdan investisiya calb olunmasinin nisbatan asanligl, milli-manavi dayarlarde mohkam
ortaq asaslarin olmasi, 6lkanin bank sektorunda bu sahads malumatliliq saviyyasinin ytliksak
olmasini, mahiyyati etibarile real sektorun maliyyslasdirilmasinda ytliksak imkanlara malik
olmasini nazars alaraq, kicik ve orta sahibkarligin maliyya resurslar ile teminatinda islam
bankeiliginin imkanlarindan istifade olunmasi ve tatbiqinin institusional ¢arg¢ivasinin
formalasdirilmasi magsadauygun olardi.

Maliyya inkliizivliyinin inkisaf etdirilmasi ve maliyya xidmatlarinin daha al¢atan olmasi tigiin
gabaqcil beynalxalq tacriibads genis istifade olunan metodlarin - baza bank hesabinin agilmas;,
bank olmayan 6denis xidmati tachizatgilari tarafinden mivafiq 6denis xidmatlarinin
gostarilmasi, 6danis agenti sabakasinin formalasdirilmasi, pogt rabitesi milli operatoru
tarafindan maliyys xidmatlarinin géstarilmasi, agent bankeiligin tatbiqi nazardan kegirils bilar.
Maliyys bazarlarina nazarat orqaninin bank sektorunda riskasasli prudensial tanzimloma
metodlarindan istifada etmakla institusional giiciiniin artirilmasi da maqgsadauygun olard1.[10]

Diinyada maliyys bazarlarinin va qlobal maliyys texnologiyalarinin, mahsul, xidmat ve
modellarinin siiratli doyismasi fonunda bas veran proseslara ¢evik reaksiya vermak giiclinda
olan “tatiklayici” ve “lokomotiv” rolunu oynayacaq xarici transmilli banklarin yerli sektorda
istirakinin tosviq edilmasi da inkisafa nail olunmasi baximindan miithiim shamiyyats malikdir.
Maliyya vo Umumilikde makroiqtisadi sabitliyin giiclandirilmasi maqsadi ile iqtisadi
koordinasiya qurumlarinin tarkibinda krizis menecment qrupunun formalasdirilmasi imkanlari
da nazardan kegcirila bilor. Olks banklarinin innovativ haller, yeni texnologiyalar ve yeni
amaliyyat sistemlarindan istifadaya dair maraqglarinin stimullagdirilmasi ile baglh tenzimlayici
tadbirlarin miiayyanlasdirilmasi da toklif olunan masalalordandir. Eyni zamanda real sektorun
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maliyyalasdirilmasi maqgsadile tasvigedici faaliyyatlar vasitasile islahat tadbirlarinin davam
etdirilmasi, yani vergi gilizastlori, real sektora dévlaet zomanatlari ile asagi faizli kreditlarin
verilmasi, real sektora kreditlarin verilmasi magsadils ayrica fondun formalasdirilmasi va s. kimi
tadbirlar da realizasiya edils bilar.
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J/ Miiasir iqtisadi inkisafda hokumatin raqomsal
@ transformasiyasinin rolu

i.i.f.d. Giinay QULIYEVA
igtisadi Islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiya Markezinin bas analitiki

1. GIRIS

"Ragamsal Ingilab" (ve ya "Informasiya inqilab1") cografi, sosial ve iqtisadi mahdudiyystlori
azaldir, biznes innovasiyalarini dastaklayir, iqtisadi boylimays komak edir, hayat keyfiyyati vo
rahatligini artirir, idarsetmanin samarsliliyinin artirilmasina ve manzil, sahiyys, tahsil, sosial
xidmotlor kimi ictimai mohsullarin tekmillosmasine kémoak edir. Conubi Koreya, Ingiltors,
Estoniya, Isve¢, Danimarka va Norve¢ kimi 6lkslar yenilikci texnologiyalarin cemiyyatin ve
igtisadiyyatin biitiin sahalarindas tatbiqi liclin reqemsal strategiya hayata kecirirlor. Bu 6lksalar
digarlarina nisbatan daha yiiksak mahsuldarliq, stiratli boylima ve daha yaxs1 hayat
standartlarina sahibdirlar.

Ragoamsal transformasiya doévlat xidmatlarinin modernlasdirilmasi, xidmat
moahsuldarhiginin artirilmasi ve amak intensivliyinin azaldilmasi, xidmatlarden mamnunluq
saviyyasinin ve hokumatlara inamin artirilmasinda asas rol oynaynr.

informasiya ve kommunikasiya texnologiyalarinin tatbiginda ilkin maqsad iqtisadi
samaraliliyi va sosial inkluzivliyi artirmaga yonsldilir. Daha uzun miiddatda ise reqamsal
texnologiyalarin istifadesi hokumatlarin faaliyyat gosterdiyi daha genis kontekstds nazara
alinmali vaistifadacilarin perspektivlari getdikca daha 6n plana ¢ixarilmahdir.

Magalanin asas maqgsadi diinyanin aparici 6lkalarinds hayata kecirilmis ragamsal
transformasiya tacriibasini ve onlarin Azarbaycana tatbiqi imkanlarini aragdirmaqdir.

2. BEYNOLXALQ TO9CRUBODO ROQOMSAL TRANSFORMASIYA VO
ONUN AZORBAYCANDA TOTBIiQi IMKANLARI

2020-ciilin savvallarindan baslayan Covid-19 pandemiyasi, biitiin diinyani onlayn xidmatlara
kegmaya macbur eladi. Bu on illarle davam edan ragamsal transformasiyani da siiratlondirdi.
Evdas internets sahib olan talaba-sagirdlar masafadan distant darslare qosuldu; bir ¢ox isgilar
evdan islomaya basladi; vo ¢oxsayli firmalar amaliyyatlarini davam etdirmak ve bazi galir
axinlarini qorumagq Uglin rogamsal is modellarini ke¢id etdi. Eyni zamanda pandemiyanin
inkisafini izlemak liciin mobil tatbiglar yaradildi; tadqiqatgilar virusa qarsi peyvand hazirlamaq
moagqsadila daha ¢ox malumat alda etmak va elmi axtariglar1 siiratlondirmak ti¢iin stini
intellektdan (SI) istifads etmayo basladilar. Bazi 61kelards internet trafiginin epidemiyadan qisa
miiddat sonra 60% artmas:1 (I9iT), pandemiya sababindan raqamsal transformasiyanin
sturatlonmasini gostorir. Pandemiya doévrii ragemsal transformasiya tli¢lin boyiik potensial
oldugunu gostarsa da, movcud bosluqglari da iizs ¢ixardi.

Ragamsal transformasiya, reqamsal texnologiyalarin inteqrasiyasini ve buna uygun olaraq is
tacriibasi vo madaniyyatinin inkisafl ve dayismasi ila sosial va sektoral ehtiyaclar tiglin asan hall
yollarinin yaradilmasini miiayyanlasdiran ifadadir.

Ragomsal transformasiya, tak-tak ragamsallasdirma tasabbiislorden imtina edarak,
buitovliikda proseslar va xidmatlari, hamg¢inin vatandaslarla xidmat gostaranlarin garsiliqh
alagalarini asanlasdirmagq ti¢lin tamamila sistemin yeniden qurulmasini ifads edir.

ovvalki rogamsallagdirma dalgalar1 dévlet xidmatlarinin samaraliliyini va effektivliyini
artirmagq Ug¢iin analogdan (paralel) reagomsal xidmatlars kegid tizorindse dayanarkan, reqamsal
tranformasiya, dayisan istifadaci ehtiyaclarin1 6demsak ligiin dévlat xidmatlarini yenidan dizayn
edilarak qurulmasini hadaflayir.

Ragomsal transformasiya strategiyalarinin markazinds dovlat xidmatlarini daxili siyasata
soykenan tam markeazlasmis doévlet idaragiliyi prinsipindan, a¢iq, maraql teraflarin birga
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istiraki ilo dizayn vo istehsal olunan ragemsal xidmatlar prinsipina paradigma dayisikliyi
dayanir.

Ragamsal transformasiya ve ragemsal innovasiyanin yaratdigi halgs yeni nov biznes
modellarinin ve bazarlarinin fundamental drayveridir. 9lave olaraq ragamsal transformasiya
post-pandemiya dovriinda iqtisadi barpan1 shamiyyatli deracadas siiratlondirma potensialina
malikdir.

Ragamsal transformasiya tigiin ilkin sarti verilanlarin (data) diizgiin yigilmasidir.

Acig malumatlar h6kumata saffaflig1 va hesabathiligi artirmaga, korrupsiyaya qarsi miibariza
aparmaga va naticads dévlat sektorunun faaliyystinin effektivliyini artirmaga imkan verir (I9IT
2015). Bu sababdan hokumatin daha ¢ox malumatlari ictimaiyyats taqdim etmasina ehtiyac var.
Masoalan, Kanada Hokumati, federal dovlet departamentlari vo qurumlarinin, tatbiq olunan
moxfilik va tahliikasizlik mahdudiyyatlarine nazarsa alaraq, malumatlarin agiglanmasini
maksimum daracada artirilmasini talab edan bir siyasat hayata kegirir.

[9IT (2015) ve Avropa Komissiyas: (2016) hékumatlora vatandaslarinin reqomsal
texnologiyalarin taqdim etdiyi imkanlardan istifade etmaklarini tomin etmayi tovsiys edir.
Dovlat biitiin imkansiz ve hassas istifadaci qruplarinin onlayn xidmatlardan istifadasini digar
vatondaslarla eyni deracada tomin etmalidir.

Avropa Komissiyas1 (2016) dovlatlara “Hokumatlar inkluzivliyi temin etmak liglin yaslilar ve
alillar kimi fargli sosial qrupun niimayandalarinin da ehtiyaclarini 6dayan ragqamsal dévlat
xidmatlarinin inkisaf etdirilmasini” tovsiya edir. Qrafika, simvol, audio va ya video mazmununun
istifadasi imkansiz qruplari ragemsal xidmatlari manimsamaya tosviq edir (Diinya Bank12016).

Qeyd edak ki, rogomsal transformasiyada shamiyyatli yero malik asan mobil tatbigler
(friendly-mobile app) istifadacilor torafinden daha miisbat qarsilanir. Avropa Komissiyasi
(2016) torafindan aparilan bir arasdirma gostarir ki, mobil istifadagilor mobil cihazda aparila
bilmayan bir ¢ox amaliyyatdan imtina edirlor. ABS Hékumati biitiin veb saytlarin avvalca mobil
cihazlar (mobile-app) tli¢lin dizayn edilmali oldugunu taleb edan ilk mobil strategiyani tatbiq
etmisdir.

Ragamsal xidmatlar istifadagi ticlin uygun deyilss, istifadagilar diizgiin veb saytlar1 ve ya
moalumatlar1 axtaranda vaxt itiracak va naticads taqdim olunan xidmatdan imtina eda bilarlar.
Dovlatin taqdim etdiyi regemsal xidmatlardan geyri-adekvat istifads, dévlet qurumlarinin
hamin xidmatdan istifadenin artirilmasi ligiin sahvlarinin ve ¢atismazliglarinin diizaldilmasina
alava vasaityatirilmasina sabab ola bilor (Danimarka Milli Audit Ofisi 2015).

Dovlate istifada¢i markazli bir madaniyyat asilamaq li¢lin raqamsal sistemlarin va
xidmatlarin dizayninda an yaxsi istifadaci tacriibasi (UX) dyradilmalidir. Dévlst qurumlari an
yaxsl istifadaci tacriibasindan ve istifada¢i markazli bir dizayn prosesinden istifade edarak
asagidaki faaliyyatlori hayata kecira bilarlar:

- Taskilati hadaflara ¢atmaq tli¢lin arasdirma apararaq istifadagi ehtiyaclarini
miiayyanlasdirmak ve onlara cavab vermak;

- Asanliglabasadiisiilon va 6tiirtilon malumatlari istehsal etmak;

- Daxili ve xarici tranzaksiyalar1 daha da asanlasdiran sistemlar yaratmag;

- Miixtslif kanallar va texnologiyalar vasitasila alda edila bilan bir sakilde malumat istehsal
etmak vareal sektora otiirmak;

- Insanlarlaslageniasanlasdiraraq gerar gebuletmoads voetandas istirakini tasviq etmak;

- Dataistifada olunan sistemlards mahsuldarliq ve samaraliliyi artirmag;

- Oks slage va digar performans gostaricilarinin tahlili asasinda xidmatlari inkisaf
etdirmak.

ABS hokumsati veb sayt (Usability.gov) vasitasile raqamsal sistemlarin ve xidmatlarin
inkisafina istifadaci tocriibalarini inteqrasiya etmisdir. 2013-cii ilds Ingiltera Dévlat Ragamsal
Xidmatlari (GDS) 6ziina-xidmat kimi yaratdigi GOV.UK veb sayt1 roqiblorini qabaglayaraq ilin
Dizayni mikafatina layiq gorulib. Sinqapurda GovTech, dévlat qurumlarinin xidmatlarinin
inkisaf etdirmoasina komak etmak iiciin Istifadaci Tacriibasi Dizayni (UXD) komandasi yaradib.
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Diinya Banki (2016) 6niimiizdaki onilliklards “siyasatcilarin texnologiya ila tohsil arasinda
bir yarisla qarsilasacaqlarin1 ve qaliblerin haminin reqamsal imkanlardan faydalana bilmasi
uciin bacariqlarin ytiksaldilmasini tesviq edanlarin olacagini' miiayyenlasdirib.

Bu baximdan, Avropa Parlament Tadqiqat Xidmati (2015) hokumatlari tokca amak bazarini
dastaklamak va vatandaslarin masgulluq perspektivlarini yaxsilasdirmaq li¢iin bir vasits olaraq
giymatlondirmir. Hokiimatlor ham ds biitiin vatandaslarin raqgamsal dovlat xidmatlarinden
faydalanmasini tomin etmak liciin ragomsal bacariq talimlarini dastaklomsalidir. Dovlat
mamurlari yeni bacariqlar taleb edan elektron xidmatlari gdstarmak tli¢iin salava talim va vaxta
ehtiyac duya bilarlar.

Ragamsal texnologiyalarin ev tasarriifatlarina haddindan artiq niifuz etdiyini nazara alaraq
dovlat qurumlar1 6z xidmatlarini reqamsal ve sosial kanallar vasitssile tablig etmsalidirlar.
Hokumatin vetendaslara malumat ¢atdirmagq ti¢iin rogamsal marketing kanallarina miiraciati
zoruridir. Rogomsal marketing, mobil telefonlar (heam SMS, ham da MMS), sosial media
marketingi, ekran reklami, axtaris motoru marketingi ve har hansi digar raqeamsal mediya
kanallar1 ohato etmakls Internet marketinqginden daha genisdir.

Hindistan hokumsati “Ragamsal Hindistan” kampaniyasi ¢argivesinda vatandasa yonalik
marketing kampaniyalarina boyiik diqqat ayirib. Amerika Birlosmis Statlar1 usa.gov milli
portalinda reqamsal xidmatlari yaxsilasdirmagq ti¢ciin Amerika Miistori Memnuniyyati Indeksi
(ACSI) adli elektron mamnuniyyat anketindan istifads edir. Noticads, vatondaslarin dovlat
xidmatlarinden mamnuniyyat seviyyasi imumilikda yaxsilasmisdir.

9nanavi olaraqg hokumatin garar gabul etma proseslari, miistari mamnuniyyatindan ¢ox
daxili dastayin temin edildiyi yuxaridan asagiya dogru (top-down) bir yanagsmaya (OECD 2015)
asaslanir. Dayisikliklora miigavimat madaniyyati ve biirokratik rahbarliysa malik 6lkalarda
uzunmiiddatli perspektiv liciin garar gabul edanlar comiyyat liciin an yaxsisini bildiklarina
inanirlar. 9ksina olaraq miiasir dovrds istifadag¢i ehtiyaclarini anlamaq raqamsal
transformasiyanin asas sartlarindandir. Belalikls, reqamsal transformasiya giindemini effektiv
sokilde idara etmak li¢lin hokumatlar istifada¢i markazli siyasat ylriitmalidirlor (Deloitte
Digital 2015).

Crowdsourcing ideyalary, istifadac¢i-markazli dizayn va xidmatin birgs yaradilmasi, maraql
toraflari calb etmak va istifada¢i markazli reqamsal xidmatlari inkisaf etdirmak yollarindan
biridir.

Ragomsallasma tizrs lider 6lkalarden olan Singapur xidmatlarin birgse yaradilmasini faal
sokilda teblig edir. Sinqapurun Bas nazirinin muiiavinin fikrina gors, “Hokumatlar yeni hallar, yeni
is va yeni sarvatyaratmagq tli¢lin vasitaci rolunu oynamalidir ve 6zal sektorla islomalidir”

Qoararverma prosesinda ictimaiyyatin daha giiclii e-istiraki siyasi qoerarlarin keyfiyyatini
yuksaltmak va gabul edilmis gararlarin legitimliyini artirmaq potensialina malikdir (Avropa
Parlamenti 2015). Masalan, Avstraliyada dévlat qurumlari biznes niimayandalari, is adamlari,
fordi sahibkarlara pulsuz veb sayt (consultation.business.gov.au) lzarinden 6danissiz
konsultasiyalar hayata kecirir. Yaponiyada yerli hokumatlar siyasat hazirlanmasi ve dévlat
xidmeatlari keyfiyyatinin idara edilmasinin samaraliliyinin artirilmasi prosesinda comiyyatin
istirakiticiin elektron forumlar taqdim edirlar.

Miiasir diinyada data garar gabuletmanin an zaruri amilina ¢evrilir. Zaruri data olmadan
effektiv siyasatlarin hazirlanmasi, izlanmasi ve qiymatlondirilmasi geyri-miimkiindiir
(Birlosmis Millatlar Taskilati 2014). Miivafiq olaraq, I9IT hékumatlara dalillore asaslanan
siyasat (evidence-based) hayata kecirmak li¢clin malumatlar1 toplamaq, paylasmaq vo tahlil
etmoayi tovsiys edir. Verilonlarin samarali istifadasi hokumatin daha yaxsi dizayn edilmis siyasat
va xlisusi xidmatlar vasitasile xalqin ehtiyaclarina daha ¢ox cavab vermasina imkan verir
(Forrester 2015). Masalan, votondasa xidmat gostararkan, ona maxsus olan datalardan real vaxt
rejiminda istifadas edila bilar (Gov.uk 2017).

Insanlarin onlayn soakilde dévlat xidmatlorini neca tapdiglarini va istifads etdiklarini tahlil
etmak ti¢ciin Boyiik Britaniya ve ABS ragamsal analitik panellar tatbiq edirler. Tablolar dévlat
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xidmati menecerlarina xidmatlari ilo bagli problemlari tez bir zamanda askar etmak va onu
aradan qaldirmagqticiin komak edir

Ragamsal transformasiya strategiyalarinda 6z aksini tapan yalniz bir dafs prinsipi diinya
miqyasinda siiratle yayilmaqdadir. Bu prinsipa asasan doévlat qurumlari, malumatlarin
gorunmasi qaydalarina uygun olaraq vatendaslardan ve muassisalardan yalniz bir dafs malumat
alib bu malumatlari tokrar istifads etmalarini tomin edirlar.

Yalniz bir dafe prinsipi ham ddvlat xarclaerini, ham ds reqemsal xidmat istifadagilari
tizarindaki yiikii azaltmaq tiglin samarali dovlat xidmatlarinin ¢atdirilmasinin agaridir (Avropa
Komissiyas1 2016). Ingiltaradaki Tell Us Once xidmati votendaslar barads mslumati eyni anda
bir ne¢a digar dévlat qurumuna 6tiirir.

Yalniz bir dafs prinsipinin uguru asagidaki amillardan asilidir:

- Votendaslar ve miiassisalarle alagali malumatlar1 avtomatik olaraq almaq ve ya
yoxlamagq ti¢iin malumatbazalarinin va data saxlama markazlarinin mévcudlugu.

- Dovlat qurumlari arasinda malumat miibadilasinin fasilasizliyi (Gartner 2016)

Danimarka Malumat Bazasi Proqrami fardj, is, amlak, tinvan, cografi ve galir malumatlarini
elektron bazalarda saxlayir. Azarbaycanda elektron hokumat portali boyiik malumat bazasindan
diger dovlat qurumlarina malumatlarin inteqrasiyasinin giiclandirilmasi garar gabuletma
prosesina miisbat tasir gdstarar.

Tam ragomsal xidmeatlar taqdim etmak ve vahid bir reqgemsal hokumat yaratmagq ticiin
sistemlarin ve xidmatlarin bir-biri ile problemsiz islomasi vo infomagistralinda malumat
miibadilasi miitlaqdir.

Sistemlar arasinda garsiliqli inteqrasiya ve malumat miibadilasi, tranzaksiyalarin emal
muddatini vo xidmat masalarindaki malumatlarin daxil edilmasindaki sahvlari azaldir. 9n asas;,
moalumatlarin takrar istifadasi vatendasin vaxtina ganaat etmakls onun mamnunluguna zamin
yaradir. Holland universitetlarine ali tahsil almaq li¢lin miiracist edon zaman Hollandiyadaki
gonclarin fordi ve tahsil malumatlarinin yeniden taqdim etmsalarina ehtiyac yoxdur. Clinki
homin malumatlar milli malumat bazasinda (StudieLink) artig mévcuddur. Talaba verilanlar
bazas1 dovlat tarafinden maliyyalasdirilon biitiin ali tahsil miuassisalari tarafindan istifada
olunur.

Ragamsal transformasiya biitiin diinyada genislandiyi bir dévrda boytlik shamiyyat dasiyan
kiber tahliikasizlik ve maxfilik problemlari vahid bir hall talab edir (Cisco Systems 2017).
Tahltlikasizliyi ve dayanigligl tomin etmak ti¢lin hokumat daxili idareetma strukturlari ile yanasi
diger steykholderlarlo do islomak yolu ile imkanlarini inkisaf etdirmalidir (Diinya Iqtisadi
Forumu, 2018).

Gartner (2015) ve OECD (2015) ragemsal transformasiyanin hayata kecirilmasinin
miivaffaqiyyatinin asasen asagidakilardan asili oldugunu vurgulayirlar:

- Salahiyyatli qurumlarin mandatlarina uygun transformasiyani gabul etmsalari va
asanlasdirmalary;

- Ragamsal h6kumatda rahbaricragilarinliderlik bacariglari ve dayisima dastaklari;

- Ragemsal transformasiyanin siiratli aparilmasi.

2014-cii ilde e-Hokumat Arasdirmasi (Birloasmis Millatlor 2014b) ve Informasiya
Texnologiyalar1 va Innovasiya Fondu (ITIF 2015), yiiksak saviyyali siyasi deastayin
rogamsallasma garsisinda duran maneslari asa bilacayini tasdiglomisdi.

McKinsey (2016), hokumat liderlarinin raqomsal texnoloji tendensiyalar ve yaranan
fiirsatlor hagqinda malumatlandirilmasini tévsiys edir. Ragamsal tendensiyalar1 va texnoloji
yeniliklari basa diisan liderlarin ragomsallasmaya dastak verma ehtimali daha yiiksakdir.
Ragamsal hokumatda diinya lideri olan Ingiltars, reqemsal transformasiya strategiyasiilo biitiin
pesa iscilarinin raqgemsal mévzunu basa diismasini tamin edir ve liderlarina ¢evik layiha va
program idars etma bacarigi dyradir.

OECD (2015), hokumatlare moévcud texnoloji varliglardan semarali istifadeys asaslanan
rogomsal transformasiyaya timumi bir yanasma tatbiq edarak, biitiin sahalarinds reqamsal
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texnologiyalarin istifadasini tamin etmasini tovsiyo edir.

informasiya sistemi, xidmat, malumat anbar1 ve lisenziyalar kimi reqemsal varhglar
haqqinda kompleks malumatlar ¢ox vaxt intensiv is talab edir. Bazan bir ne¢ces manbadan galan
moalumatlar uygunsuz ve ya k6hnalmis ola bilar. Ragamsal aktivlarin daqiq invertarlasdirilmasi,
hokumsat orqanlar1 daxilinda yenidan istifadani ve hokumsatin informasiya idaraetmasi lg¢lin
daqiq plan qurma imkanlarini tomin edir. Estoniyada informasiya Sistemi Toskilat1 6lkenin
informasiya sistemi, verilanlar bazasi va digar reqemsal aktivlari hagqinda mslumat veran
kataloq hazirlayib.

Boazi nazirliklar va idaralar inzibati islarini avtomatlasdirmaq ti¢lin oxsar informasiya
sistemlarini, yoni senad idaraetma sistemi, sanad dovriyys sistemi, donanma idareetms sistemi,
malumat saxlama paketlari vo s. istifade edirlar. Bu isa dovlat vasaitlarinin samarasiz
xarclonmasina gotirib ¢ixarir. ABS hékumsti, IKT satinalmalarini “bir deafo diizalt, bir cox dafa
istifads et” yanasmasindan istifads edirlar. Bu baximdan, ABS agentliklari har yeni layiha ti¢lin
yeni infrastruktur vo sistemlar alda etmakdanss, yeni layihalar hazirlayarkan ilk névbada ortaq
hallari va movcud infrastrukturlari arasdirirlar.

Vatondaslara basdan-sona (end-to-end) ve takrarlanmayan xidmsatlor taqdim olunmasi
liclin dovlat sektorunun biitiin qurumlarinin birlikde ¢alismasi talab olunur. Hokumatin farqli
institutlar1 proseslari forqli sokilds idara edirss, proseslar standartlasdirilana gadar regamsal
xidmatlarin gostarilmasi ¢atinlasir (Gov.uk 2016).

Roagamsal Transformasiya Strategiyasinda standartlasdirma hokumsatin digqgat yetirmali
oldugu prioritet sahalardan biridir. Standartlarin ve qaydalarin gabulu hékumsat daxilinda
uygunlasmaya imkan verir ki, bu da xidmatlerin daha yaxs1 inteqrasiyasini va saylarin
tokrarlanmasinin azaldilmasini tomin edir.

Miasir dovlat xidmatlari kagizsiz olmalidir (Canubi Avstraliya hokumati 2017). Qabagqcil
olkalar xidmatlarin reqemsal kanallar vasitasila ¢atdirilmasi ve tamamila reqamsal is axin1 liglin
“regomsallasma zaruratkimi” (digital by default) prinsipini tatbiq edir.

Basdan-sonaragamsal xidmatlar bir sira tistiinltiklara malikdir (Diinya Banki1 2016):
Xidmatlar daha semarali va idarsolunan olur;
9riza ve miraciatlarin gedisatiizlonan va saffaf olur;

Vatandaslar har marhalada vacib addimlar barade malumatlandirila bilar;

- Orizalarinislanmasive ya tesdiglonmasi avtomatlasdirilir;

- Digar dovlet malumat bazalar: ile qarsiligli yoxlama/dogrulama real vaxt rejiminda
olunur;

- Bizneshesabatlari, KPi-lar, statistika daha az vaxtda hazirlanir.

Tiirkiya, ABS va Avstraliyada viza alinmasi va viza riisumlarinin 6danisi pasportlara stikerlar
vurulmadan tamamils reqamsal formada hayata kegirilir va sarhad nazaratinda viza elektron
gaydada tasdiqglonir.

“Ragemsallagsma zarurat kimi” prinsipi tetbiq olunanda doévlet xidmatlarine onlayn
miiraciat etmak istayan va kdmaya ehtiyaci olan hassas shali qrupuna yardim gostarilmslidir.
“Dovlat xidmatlarina onlayn miiraciat etmakda kdmays ehtiyaci olanlara har zaman yardim
gostaracayik. Diinya dayisir ve geca yarisi onlayn bank amsaliyyatlar1 va ya alig-veris eda
bildiyiniz zaman insanlar haqli olaraq hokumatdan ytliksak keyfiyyatli regomsal xidmatlar
gozlayirlar”Nazirlar Kabineti, Birlosmis Kralliq (The Guardian 2014)

Beynalxalq amakdasliq bacariq, bilik ve tacriibs miibadilasi sayasinda inkisaf etmakda olan
IKT comiyyotlarine texnoloji bosluglar1 aradan qaldirmaq imkan verir. Olkalor arasinda
moalumat miibadilasi istirak¢ilara regemsal imkanlarini artirmaga ve har hansi yeniliya
alcatanliq problemini hall etmaya komak edir (19T 2015).

Dovlat qurumlarinin Ragomsal Hokumat Transformasiya Strategiyasini effektiv sakilda
hayata kegirmasi liclin ragamsal bacariglara ehtiyac1 var. Todqiqatlar gostarir hokumatin
rogamsallasmasinda qarsida duran an boyuk problem qurumdaxili texnologiya
bacarigsizliglaridir. Hokumatlar xarici miitaxassislori calb etmak va bilik 6tiirma yolu ila
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hékumaotin biitiin seviyyalarinds miivafiq IKT bacariglarini tadricen inkisaf etdirs bilarlar (Ernst
& Young, 2015).

Yeni Zelandiya InfoHighway modeli tacriibasinden niimuna gotiirarak, nazirlik ve idaralarda
giindalik IKT amaliyyatlar1 zamani dévlat qurumlarinin dastek potensialinin azligi sababinden
garsilasdig1 problemlar, idars olunan xidmatlar modelina kegmakla azala bilar. Daxili IKT iscilari
“isiglarin daima yanmasini1” tamin etmak ticiin idarsetms istifada¢i qrupunun bir hissasi ola
bilarlar. Bubizo asagidaki tistiinliiklari vera bilar:

- Xidmattaminatcilariile giindalik miinasibatlarin idars olunmas;;

Xidmat saviyyalarinin va xidmat toaminatgilarinin faaliyyatinin monitoringji;
Xidmat ve malumat catdirilma masalalarinin hallinin koordinasiyasi; va
Miiqavila dayisdirma talebi miiddatinin avtomatik idars edilmasi

Ragamsal Transformasiya Strategiyasi beynalxalq, regional, dovlat-dévlat, dovlat-6zal,
dovlat-vatondas arasinda yeni miiqavile sisteminin tatbiqini taleb edir. Bu manada agilh
kontrakt sistemi taraflorin 6hdaliklarini, har bir tarafin rollarini ve masuliyyatlarini
miiayyanlasdirmak ligiin cox ehamiyyatlidir.

Agilli miqavilaler (Smart contract) sadaca avvalcadan tayin olunmus sartlar yerina
yetirildikda islayan bir blokceyn (blockchain) texnologiyasi vasitasile saxlanilan proqramlardir.
Bunlar iimumiyyatla bir tarafin istiraki ve ya vaxt itkisi olmadan biitiin istirakeilarin naticani
dorhal alds etmasi va istanilon bir miiqavilonin icrasini avtomatlasdirmagq ti¢iin istifads olunur.
Smart kontrakt sistemlari ham da sartlar yerina yetirildikds névbati amaliyyat marhalasina
kecarak, is axinini/icrasini avtomatlasdirirlar.

Agilli miiqavilslar bir blok zancirinda kod halina yazilmis sads “agar / ne zaman ... sonra...”
ifadalarini izloamakls islayir. Kompiiterlor sabakasi avvalcadan tayin olunmus sartlar yerina
yetirildikde va tasdiglondikds amaliyyatlar1 hayata kecirir. Bu amaliyyatlar miuivafiq soxslora
vasaitin sarbast buraxilmasi, naqliyyat vasitasinin qeydiyyati, bildiris gondarilmasi, icranin
gecikdirilmasi zamani xabardarliq gondarilmasi va s. kimi amrlari ahata eda bilar. Daha sonra
amaliyyatbasa ¢atdiqda blokchain yenilanir.

Agilli kontrakt sistemlarinin tatbiginin faydalari asagidakilardir:

- Suratlilik, samaralilik va daqiqlik. Agilli miiqavilalar ragamsal ve avtomatlasdirilmis
oldugundan, sanadlasma islari aparilmir va sanadlari al ilo doldurma zamani yaranan sahvlari
diizaltmak li¢lin vaxt sarf olunmur.

- Etibarhihiq ve saffafliq. Ugiincii istirak¢i sexs olmadigindan ve istirakcilar arasinda
sifrali amaliyyat geydlari 6tiriildiiyiinden, malumatlarin saxsi manfaat ti¢iin dayisdirilmasi
mimkiin deyil.

- Tohliukasizlik. Block¢eyn amaliyyat geydleri sifralonir, bu da onlar1 hack etmayi ¢ox
cotinlasdirir.

- Qonaat. Agilli miqavilslar vasitacgilarin amsliyyatlar1 emal etma ehtiyacini va naticada
vaxt gecikmalarini va alava 6danislari aradan qaldirir.

Ragamsal transformasiyanin bir parcasi olaraq 6lkada agilli-kontrakt sistemlarinin tatbiqi
dovlatla-vatondas arasinda semarsliliyin, dévlat xidmatlards saffalligin artirilmasina gatirib
cixardacagq.

3. NITICO

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 27 aprel 2021-ci il tarixli “Raqamsal transformasiya
sahasinda idarsetmanin takmillagdirilmasi haqqinda” Farmaninda gostarilir ki, iqtisadiyyatin
va camiyyatin reqamsal transformasiyasi son illorde Azarbaycan Respublikasinin qarsisinda
duran prioritet masalalorden birina ¢evrilmisdir. Son illarda tatbiq olunan bir ¢ox ddévlat
xidmatlarinin elektronlasmasi Azarbaycanin roqeamsal transformasiyasi ti¢iin effektiv bir zamin
yaradir.

21-ci asr igtisadiyyatinin asas drayveri yiiksak intellektual potensiala malik kadrlar, miiasir
texnologiya, istehsal olunan “agilli” mahsullar, milli elm va tadris markazlarinin topladigi bilik va
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tacriibalar, regional inteqrasiyadir. Bu yolda Ragamsal Transformasiya Strategiyasinin ugurlu
tatbiqi Azarbaycanin galacakiqtisadiinkisaf trayektoriyasinda bas yol rolunu oynayacagq.
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J/ Ragoamsal iqtisadiyyatin inkisafi: Azarbaycanda roqgomsal
iqtisadiyyatin cari vaziyyati vo galacak perspektivlar

Masuma TALIBOVA
Azarbaycanin Ragamsal Ticarat Qovsaginin rahbari

GIRIS
Siiratla inkisaf edon diinyada raqemsallasma artiq inkisaf ve modernlasmanin siiratini 6l¢an
meyar olaraq on siralarda yer tutur. Hoyatimizin, bizi shate edan biitlin sahalarin texnoloji
yeniliklarls inteqrasiyasini, basqa sozls, qisman va ya tamaman ragamsallasmasini gors bilirik.
Ragamsallasma iqtisadiyyatda da boyiik dayisikliklare sabab olmaqdadir. Bels ki, yeni termin
olaraq istifade olunan «ragamsal igtisadiyyat» iqtisadiyyatin raqamsal biliklar voa texnoloji
yeniliklora asaslanan yeni formasidir. Bu formal iqtisadiyyat yiiksak saviyyali informasiya
kommunikasiya texnologiylar1 (IKT) infrastrukturunu ve onlarin istifadacilorin xeyrine
mobilizasiyasini tamin edir. Hom vatandas comiyyati, ham doévlat, ham da bizneslari shats edon
bu saha yeniraqamsal biliklar va bacariglar yaradir.
Bu tadqiqgatda ragemsal iqtisadiyyat ve onun ananavi iqtisadiyyatdan farqi dyranilmis,
dilinya tocriibasinds regomsallasmani inkisaf etdiran strateji kurs arasdirilmis ve Azarbaycanda
rogamsal iqtisadiyyatin inkisafi ve galacak perspektivlari miiayyanlasdirilmisdir.

1. ROQOMSAL IQTISADIYYATI FORMALASDIRAN TEXNOLOGIYALAR

Ragamsaliqtisadiyyati formalasdiran asas texnoloji trendlar asagidakilardir:

“Big data”- boyiik malumatlar bazasi- elektron formatda malumatlarin toplanmasi, emaly,
saxlanmasi, taqdimati, axtarisi, 6tliriilmasi va saira kimi amsliyyatlari yerina yetiron real vaxt
rejiminda calisan texnologiyadir.. Miixtalif prosedurlar da alqoritmik ve is axinina dair
moalumatlara malikdir. Bir s6zla reqamsallasmanin basinda big data-nin yaranmasi dayanir.

- Stini intellekt - ikinci an genis yayilmis texnoloji trend va bir ¢cox digar texnoloji yeniliklarin
yaradicisi- baza texnologiyasi kimi da ¢ixis edir.

- Neyrotexnologiyalar - bioloji obyektin sinir sisteminin funksialarina biitiinliikde va ya
gisman stini intellekt vasitasils tasir edan va ya onlariidars edan kiber fiziki sistemlardir.

- Blok¢eyn texnologiyalar1 - (paylanilmis reyestr texnologiyasi)-bir-birina zancir saklinda
baglanmis ve sonradan dayisdirilmasi miimkiin olmayan malumat bloklarindan ibarat alqoritm
va protokollardir.

- Kvant texnologiyalar: - kvant effektlarine asaslanan yeni prinsiplarls islayan hesablama
sistemlaridir. Bu texnologiyalar malumatlarin 6tiirtilmasi ve emalini radikal sakilds dayismaya
imkan verir.

- Additiv texnologiyalar - reqemsal akizlarina asaslanaraq asyalarin 3 meyarli modellarinin
qurulmasini hayata kegirir. Bura cox galiz handasi fiqurlar va profillar de aid edilir. Bu
texnologiyanin an bariz nlimunasi 3d printerlardir.

- Super kompyuter texnologiyalari - malumatlarin parallel vo paylanilmis prinsiplarla
emalina asaslanaraq daha siiratli vo salis hesablamalarin aparilmasini miimkiin edan
texnologiyadir.

- Yeni istehsal texnologiyalar - Istehsal proseslorinin reqemsallasmasi. Resurslarin daha
somarali istifadasini, individual yanasmalarin hazirlanmasini1 va layihalandirmalarin
aparilmasini tamin edarak daha ucuz qiymata daha keyfiyyatli mahsullarin istehsalini miimkiin
edir.

- Kompyuter miithandisliyi - insanin hayati boyu onu ahata edan biitiin asya va proseslarin
rogamsal modellasdirilmasini hayata kegirir.

- Sonaye interneti - istehsal sektorunu ahats edon malumatlarin daxili dévriyyasini, eyni
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zamanda, xarici bazalarla alagasini insan faktoru olmadan hayata keciran sabakadir.

- Robototexnika kompenentlari - sensorlar va siini intellekt vasitasilo 3 vo daha ¢ox meyarh
harakatliliys (gozmak, danismag, esitmak va s) malik sistemlarin hazirlanmasini tamin edir. Bu
sistemlar atraf-miihiti derk edarak ona adaptasiya olmaga ve 6z davranislarini idara etmaya
gadir olurlar.

- Sensorika- malumat otiirma sabakalari vasitasile atraf-miihit haginda malumatlari
toplayan va 6tiiran qurgular1 yaradan texnologiyalardir.Biitlin sensorla calisan asyalar (telefon
va plansetlar, kompyuterlar, maisat texnikasi, qurgular ve s) bu texnologiyalar vasitasila
hazirlanir.

- Kabelsiz sabaka texnologiyalari- malumatlarin standartlasdirilmis radiointerfeys vasitasila
kabel baglantisi taleb etmadan otiiriilmasini tamin edan texnologiyalardir. Bura haminin yaxsi
bildiyi Wi-fi, Bluetooth va saiddir.

- 5G- 5-ci nasil kabelsiz alagalarin qurulmasi texnologiyasidir. Hansiki, bu nasil
texnologiyalarin otlriilma siirati digarlarinden daha yiiksakdir (10Gbit/ san-den az olmamaq
sorti ila). Eyni zamanda, malumatlarin emali zamani gézloma miiddati da ¢ox kigikdir (1milli
saniyadan ¢ox olmamagq sartiila).

- Virtual realliq texnologiyasi- 3 oOlc¢iilii goriintiiniin ve miuhitin kompyuter vasitasila
modellasdirilmasini tamin edan texnologiyadir. Bu texnologiyalarin tatbiqi ilo insanlarin
sensorlar vasitasila virtual realligla slagasinin qurulmasi mimkiin olur. Bu tip texnologiyalar
mixtalif oyunlarda, psixoloji tadqiqatlarda, miialicalarda, talim-tadris metodlarinda,
simulyatorlardaistifads olunur.

- 9lava edilmis realliq texnologiyasi- Bu texnologiya malumatlara ve ya asyalara qrafik dizayn
vo ya sas effektlari alave edarak fiziki diinyanin vizual effektlar vasitasiloe daha
interaktivlasdirilmasini tomin edir.

2. ROQOMSAL iQTiSADIYYATIN ONONOVIi iQTiSADIYYATDAN FORQI VO
USTUNLUKLORI NOLORDIR?
2.1. Ragamsal iqtisadiyyat somaraliliyi artirir

Ragemsal iqgtisadiyyat yeni texnoloji hallorin tatbiq olunmasi naticasinda biitiin iqtisadi
proseslari daha siiratli, daha daqiq ve samarali etmays qadirdir. Ragamsallasma ils vaxta, isci
quivvasina va onlara ayrilan amak haqqlarina ganast edilmasi miisbat taraflordendir. Bels ki,
suni intellekt vo texnologiyanin yaratdigi digar imkanlar daha ¢ox insanin gordiiyt isi eyni anda
va daha stratli sakilda yerina yetirir, bu da daha az is¢i qlivvasina ehtiyyacin olmas1 demakdir.
Belalikls, mahsuldarligin artmasi ve xarclarin azalmasi daha produktiv faaliyyatle naticalanir.

Roagamsal iqtisadiyyatin digar gostaricisi mixtalif sahalar, sektorlar voa fordlar arasinda
hiper kommunikasiyanin yaranmasidir. Bu alagalar Internet, mobil texnologiyalar ve asyalarin
interneti (internet of things- 10T) sayasinda yaranir. Boyiik organizm olaraq adlandirilan
igtisadiyyatin inkisafi 6ziinlin muxtalif sektorlarinin bir-biri ila alagali sakilda ekosistem olaraq
inkisafini zaruri edir. Raqamsal iqtisadiyyatin yaratdigi giiclii kommunikasiya isa 6z n6vbasinds,
ekosistemin fordlari arasinda qarsiliqh alagani giiclondirir vo daha samarali faaliyyati toamin
edir.

2.2. Yeni bazarlara ¢ixis alda olunur

Ragoamsallasma sayasinda cografi mahdudiyyatlar aradan qalxir, yeni bazarlara ¢ixis alda
olunur, yeni amakdasliqlar miimkiin olur. ©nanavi iqtisadiyyatdan farqli olaraq reaqamsallasma
naticasinda bazarlarin ragemsal inteqrasiyasi miimkiin olur. Miixtalif platformalar vasitasila
malumat miibadilasi, sanadlarin va ddanislarin tranzaksiyasi aparilir. Bu xtlisusan beynalxalq
ticaratde 6z miisbat téhfesini verir. idxal-ixrac prosedurlar1 daha samarali sakilda hayata
kecirilir. Bazarlarin genislanmasi, mahsul ¢esidlarinin artmasi 6z névbasinda ham istehsalgilar,
ham da istehlakgilar ii¢lin miisbat amildir. Bels ki, yeni bazarlara ¢ixis alde edan istehsalcilar
daha ¢ox mahsul satisini hayata keciras bilir. Alicilar isa se¢im imkanlarini genislandirir ve daha
sarfali takliflordan yararlana bilirlar. Basqa s6zle mahsuldar va ragabat miihiti olan bir bazar

61



Azarbaycan Respublikas! igtisadi islahatlarin
Tahlili va Kommunikasiya Markazi

formalasir. Ragabatin oldugu iqtisadiyyat isa miitlaq inkisafa, tekmillosmays meyilli olmaqla
taninir. Bir-biriile alagali olan bu prosedurlar igtisadiyyatin inkisafini tatiklayir.
2.3. Ragamsallasma iqtisadi inkisafa sabab olur

Ragamsallasmanin iqtisadi inkisafa da miisbat tasirlari qeyd olunmalidir. Diinya
tacriibasinda ragamsal iqtisadiyyatin inkisaf tempinin ananavi iqtisadyatdan 2 dafa ¢cox oldugu
tasbit edilib. Eyni zamanda, bu tempin artan dinamika ile davam edacayi ds prognozlasdirilir.
Ragamsallasmanin iqtisadi inkisafa ham bir basa, ham da dolay: tasirlari mévcuddur. Bir basa
tasirlara investisiya multiplikatorunu misal géstarmak olar. Beynalxalq arasdirmalar onu
gostarir ki, reqgamsallasma yiiksak olan 6lkslara investisiya yatirimlar: daha ¢oxdur. Homcinin
tranzaksiya xarclarine genast de makro saviyyade UDM-in artmasina sebab olur. Tahsilin, is
bacariglarinin artmasi da albatts iqtisadi inkisaf amillarindendir. Dolay1 tasira galdikda isa
produktivliyin artmasi, ahatsliliyin artmasi, cografi mahdudiyyatlarin aradan qalxmasi ve s kimi
miisbattasirlari geyd etmak olar.

Ragamsallasma naticasinda yaranan yeni imkanlar, yeni biznes modellar sadace ayri-ayri
sektorlarin transformasiyasina deyil, vahid ekosistem olaraq biitiin iqtisadiyyatin
yerdayismasina sabab olur. Daha ¢ox malumatliliq, daha yiiksak sal¢atanliliq saviyyasi, daha
soffaf, raqabatqabiliyyatli vo mobil bazar miihiti istehlaki artirdig1 kimi, yeni texnoloji hallar
daha modern va samaraliistehsal miihitini de formalasdirir. Misal tigiin, Fero Labs sirkatinin yeni
platformasi metallurgiyada arzuolunmaz tursulasma miihitini 6ncedan prognozlasdiran (80-
100% daqiqlikla) texnoloji qurgularla bu hadiseni 15%-a qadar azaltmaga va har il milyonlarla
vasaita gonaat edilmasina imkan verir. Rusiya da diinya tacriibasina dayanaraq 2035-ci iloadak
masin 0yranmasina va slni intellekts asaslanan galacayin agilli fabriklarinin sayinin 40-a
catdirilmasini hadaflayir.

Gunumiizds inkisaf qacilmaz amil kimi qiymatlandirilir, bels ki, biitiin dévlatlar miiayyan
zaman diliminda miiayyan inkisaf marhalasina daxil olurlar. Lakin bu inkisafdan rifah namina
yararlanmagq yalniz ¢eviklik ilo miimkiindiir. Qlobal giindemdan geri qalmadan ¢evik formada
innovativ hallare adaptasiya dovlatlarin boyiik ekosistemda inkisaf dalgasina diisarak, global
dayar zancirlarindan 6z payini almasina yardim edir. Basqa s6zls duzgiin zamanda diizgtin yerda
olmaq vacibdir. Diinya iizra ragamsallasmanin inanilmaz inkisaf stirati, adaptasiya ti¢iin mahz
daha tez reaksiyani va gevikliyi zaruri edir. Bu baximdan artiq cevik (agile) yanasma termini
trenda cevrilib.

Ragamsallasmanin iqtisadiyyatin miixtalif sektorlarina tasirini va siiratli yayillmasini nazara
alaraq onu iqtisadi inkisafin baslica drayveri olaraq qiymatlandirmak olar. Rusiya
todgiqatcilarinin arasdirmalarina asasen 2030-cu ilde Umumdaxili mahsulun (UDM) artimi
yaridan da ¢ox hacmda ragamsallasmadan asl olacaq (1.47% ragamsallasma olduqda 2.75 %
UDM artimi)

2.4. Ragamsal iqtisadiyyatin sosial aspektlori

Ragemsal iqtisadiyyat imumi iqtisadiyyatin inkisafina ve dolayisi ile do ahalinin rifahinin
artmasina miisbat tasir etmakls yanasi insanlarin hayatinin miixtalif meyarlarinda miisbata
dogru dayisikliklara sabab olur. Basqa sozls, reaqamsallasma sadace kamiyyat deyil, hamginin
keyfiyyat artimina da gatirib ¢ixarir. Bels ki, reqamsal hallar insan hayatinda yaranacaq genis
spektrda problemlarin tam hallini va ya qisman hallini taklif etmakls insanlarin hayat seraitini
yaxsilasdirir, asanlasdirir. iqtisadiyyatin raqgemsallagsmasi ila paralel comiyyatds agilli comiyyat
anlayis1 formalasir. Bu comiyyat daha kreativ, dayisiklikloro daha tez adaptasiya olan, daha
suratliinkisafedan va gevik hallara daha meyilli bir xaraktera sahib olur.

Ragamsallasmanin kiitlavi xarakter almasi sadaca agilli agyalar ila kifayarlonmir, daha genis
ohatalilikla agilli evlar, agilli saharlar, reaqamsal fabriklar va is yerlari kimi yeni anlayislar1 da
formalasdirir. iInsan hayatinin demak olar ki biitiin faaliyyst istigamatlarinds texnologiya istirak
edir vo avazsiz bir hissasina ¢evrilir.

Ragoamsallasma naticesinda amak bazari, sahiyys, tohsil, miixtalif xidmat sektorlarinin
faaliyyati tamamils dayisir.
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3. DOVLOTIN ROQOMSAL IQTiSADIYYATIN iINKiSAFINDA ROLU

Biitiin inkisaf etmis 6lkalards ddvlat ve onun hayata kecirdiyi islahatlar, strateji tadbirlar
rogomsal texnologiyalarin inkisafin1 toamin edan tasabbiiskar rolunu oynayir. Demak olar ki,
biitiin dovlatlarin milli staregiyalarinda texnoloji inkisaf prioritet saha olaraq yer almaqdadir.
Texnolojiinkisafin tamin olunmasinda yanasmalar eyni lakin icra mexanizmlari forglenir. Avropa
Ittifaqi 6lkalori Umumi Avropa Raqemsal Giindsliyine (Digital Agenda for Europe) istinad edarak
strategiyalarini hazirlayirlar.

Bu sahada ilk staregiyalar 1990-c1 illarin sonu, 2000-ci illarin baslangicina tesadiif edir. Bela
ki, Elektron Avropa tasabbiisii 1999-cu ilde qiivveya minib. O illards asas hadaf regamsal
infrastrukturun qurulmasi va IKT-nin miixtslif sektorlara inteqrasiyasinin tamin olunmasi idi.

Texnoloji transformasiya sahasinda aparilan siyasi-strateji kursun névbati marhalasi 2008-
2009-cu illarda bas veran maliyya bohrani zamani baslayib. Bu dovrdas ise asas maqsad yeni
texnoloji hallarin istehsalin miixtslif sahalarina tadbiqi ile mahsuldarhigin artirilmasiidi. 2011-ci
ilda arsaya galmis 4-cii Senaya tasabbilislii de mahz bu maqgsadls yaradilib.

GlUniumiizda isa dovlatlerin bu sahada strategiyasi kompleks inkisafa fokuslanib. Bu
yanasmada timumi ragamsal transformasiyanin tamin olunmasi, yeni texnologiyalara asaslanan
informasiya-kommunikasiya infrastrukturunun inkisafi, informasiya tahliikasizliyinin
mohkamlandirilmasi, reqemsal biliklarin va bacariglarin inkisafi kimi masalalar asas yeri tutur.
Buna baxmayaragq, texnoloji inkisafa dair ayri-ayr1 sahalare fokuslanmis strategiyalara da rast
golinir. Misal iigiin Almaniyanin Siini Intellektin Inkisafina dair Milli Strategiyas1 bu tip
yanasmalardandir. Fransanin 2017-ci ilda tesdiqladiyi Beynalxalq Ragemsal Strategiyasi da
daha ¢ox kibertahliikasizlik sahasina ixtisaslasib.

igtisadi Inkisaf ve ©moakdaslhq Taskilatinin (OECD) “Ragemsallasma” (“Going Digital”)
layihasi asagidaki masalalari hadaflayir:

- Ragamsal iqtisadiyyatin inkisafina dair dayanigh iqtisadi inkisafa ve ahalinin rifahinin
artirilmasina fokuslanan, iqtisadiyyatin biitiin sektorlarini shate eden timumi siyasi prinsiplarin
miiayyoanlasdirilmasi;

- Hazirda movcud olan ragamsal transformasiya siyasatinin, eyni zamanda, cari inkisaf
saviyyasinin, galacak inkisaf perspektivlarinin va risklarinin darin analizinin hayata kecirilmasi;

- Ragomsallasma naticasinda miixtalif sektorlarin hansi tasire maruz qalacaginin
arasdirilmasi.

Ragamsallasmanin ugurla hayata kecirilmasinda an énamli faktorlardan biri bu prosesin
ham kompleks sakilda reallasdirilmasi, ham da biitiin maraql taraflarin (dévlat mamurlari,
biznes subyektlari, elm va tahsil sahasinin ekspertlari va s) prosesa calb olunmasidir. Azarbaycan
da bu models uygun olaraq 2016-c1ilds tasdiglanmis olan Strateji Yol xaritalarinin hazirlanmasi
zamanl butiin maraql taraflerin calb olunaraq miizakiralar formatinda, daha sonra yazih
takliflar formatinda istirakini tamin edib. Miizakiralar regionlara safarlarle daha genis formatda
da hayata kegirilib.Bu tip yanasma real bosluglarin va ehtiyyaclarin daa derindan dyranilmasi
liciin cox effektivdir.

Strategiyalarin ugurlu olmasinin digar 6namli sorti hadaflerin icra gostaricilarine va
zamanlamaya uygun olaraq miiayyanlasdirilmasi, daha sonra isa monitorinqginin aparilmasidir.
Almaniya niimunasinda bu yoxlamalar naticesinda 2013-cii ilde Regamsal igtisadiyyat indeksi
(Digital Economy Index) de hesablanir. Yoxlamalarin aparilmasi ve ictimayilasdirilmasi isa
icracilara alave masuliyyat ytiklayir ve onlar1 motivasiya edir. Azarbaycanda da biitiin strategiya
va dovlat proqramlar1 sonda monitoring olunaraq naticalari kiitlavi informasiya portallarinda
yayimlanir.

Texnoloji yeniliklarin tatbiqi mexanizmlari da ¢ox genis spektrds olmaqla bir-birindan
forqlanir. Yeniliklarin tatbiqi zamani pilot layihalarin hayata kecirilmasi tiglin miixtalif tacriiba
poligonlari (avtomatik siirtiiciiliik sahasi tizra Almaniyada, blok¢eyn texnologiyalari tizre Koreya
Respublikasinda), “4-cu Senaye test laboratoriyalar” (Avstraliya), iInnovasiya Markezlari (Koreya
Respublikasi,elaca ds, Azarbaycanda), istehsal innovasiyalari institutlari (ABS) ve s yaradilir.

63



Azarbaycan Respublikas! igtisadi islahatlarin
Tahlili va Kommunikasiya Markazi

Yeni texnologiyalarin hliquqgi-normativ bazasinin aksar hallarda olmamasi ve onlarin
tadbiqinin hiiquqi olaraq tenzimlana bilmamasi probleminin halli ti¢iin ise “Qum Saat1” (“Sand
Box”) adlandirilan yeni konsepsiya yaradilib. Bu konsepsiyaya asason hiiquqi asasi olmayan
innovasiyalar dovlatin nazarati altinda test rejimda tetbiq olunur va onlarin faaliyyati zamani
miusahidalar aparilir, daha sonra yalmz ugurlu olduqlar: teqdirds ehtiyyac uizra hiiquqi bazada
yenilomalar va dayisikliklarin aparilmasi hayata kegirilir.

Dovlatin tizraina diisen digar bir vazife texnoloji inkisafi stimullasdirmaq ti¢lin maliyya
dastayi gostarmakdir. Bela ki, innovasiya sahasinda boyltik paya sahib olan startaplar ¢ox zaman
maliyya vasaitlorina sahib olmurlar ve onlarin 6z ideyalarini reallagdirmasi tc¢iin maliyya
dastaklarina ehtiyyaclari olur. Bu istigamatda miixtalif Vengur Fondlari, Toxum va Malak
investorlart moévcud olsa da, dovlat fondlar1 ve dovlatin tatbiq etdiyi miixtalif giizast ve
subsidiyalar da ¢ox ahamiyyatli rol oynayir.Misal li¢lin, Yaponiya texnologiya sahasinda
ixtisaslasan sirktlors vergi kreditlari toklf edir. Avropa Ittifaqi 61kelarinda ise bu sahanin kicik ve
orta sahibkarlari tiglin subsidiyalar miiayyanlasdirilib. Avstraliyada ise dovlat satinalmalari
ticiin yerli texnoloji sirkatlora daha yumusaq tendar sartlari qoyulur. Azarbaycanda da buna
banzar mexanizm tatbiq olunmaqdadir. Fransada raqamsal iqtisadiyyatin inkisafi ti¢lin
innovasiyalari maliyyalasdiran xiisusi fond, ABS-da isa Texnoloji Modernizasiya Fondu yaradilib.

Ragamsallasmanin inkisafl va texnoloji hallorin daha genis totbiq olunmasi sadaca texnolji
hallarin yaradilmasi, infrastrukturun inkisafi ils kifayatlonmir.Bu sahada istifadagilarin ehtiyyaci
da 6namli rol oynayir. Bela ki, taklif olmadan talabin artmasi inkisafa gatirib ¢ixarmir. Taklifin
formalasmasi isa ilk névbada ictimai malumathilifin artmasi, eyni zamanda, bu sahada
savadliligin da yiiksaldilmasindan bir basa ashidirBununla slagadar olaraq miixtalif talimlarin
kecirilmasi, malumatlandirici sosial ¢arxlarin hazirlanmasi 6nemlidir.

4. AZORBAYCANDA ROQOMSAL IQTISADIYYATIN INKISAFI VO GOLICIK UCUN
PERSPEKTIVLOR

Azarbaycan bir ¢ox sahalarda innovativliys ve inkisafa meyllliyi ils segilir. Daima yeni qlobal
trendlarin 6lkemiza gatirilmasi vo tatbiqi aktual xarakter dasiyaraq basda dovlet olmagla,
sahibkarlarin va xalqin da maragindadir. Yeni raogemsal trendlarin 6lkamizds tedbiqi daima
diggat markazinda saxlanilaraq Azarbaycanin dovlat siyasatinin 6namli hissalarinden biri
olaraq miixtalif dovlat strategiya ve proqramlarinda da yer alib.

4.1. Azarbaycanda iqtisadiyyatin rogomsallagsma saviyyasi

2020-ci malumatlarina asasen informasiya va rabite sektoru UDM-ds 2 faiz paya malik olub.
2005-2019-cu illar arzinds IKT (informasiya kommunikasiya texnologiyalar1) sektorunda
yaradilmis alave dayer 320 milyon manatdan 1 279 milyon manata gader artib. IKT sektoru
strukturunda mobil telefon rabitasi 41 faiz payla birinci yerdadir. Son 10 ille miigayisada an
boyiik artim veb sahifalarinden (internet portallarindan) istifade ve proqram taminatinin
islonmasi sahsalarinds miisahids olunub. ilk peyk “Azerspace 1” orbits buraxildiqdan sonra ise
peyk rabitasi xidmatlorinin goéstarilmasina baslanilib. Bu faaliyyat novii lizre xidmat
gostorilmasi 2013-2019-cu illar arasinda 8 dafs artim niimayis etdirib.

Bu giin Azarbaycanda bir pancars sistemi ile 450-dan cox dovlat xidmati elektron sakilda
toqdim olunur. Umumilikds isa dévlat ve 6zal qurumlar tarafinden 1000-dan artiq e-xidmatlor
toklif olunur. Olkenin 100%-i tam mobil sabaka ilo ahats olunur. Otan 7 il arzinds mobil elektron
imza ile 100 milyondan ¢ox tranzaksiya hayata kecirilmisdir ki, bununla da ytiz milyonlarla is
saatina gonaat edilmisdir.

Azarbaycanda tahsil sahasinin reaqamsallasmasina nazar yetirdikds an ¢ox reaqamsallasmis
universitet olaraq ADA universitetini qeyd etmak olar. Bu universitetda daxili “e-mail” sistemi,
bulud sistemi ils ¢alisan onlayn kitabxana, talabalar li¢iin onlayn forumlar, test ve imtahanlarin
toskili, ev tapsiriglarinin tehvilinin elektronlasdirilmasi tamin edilib. Bundan basqa, ananavi
todris prosesina interaktiv metodlarin tatbiqi, “agilli” 16vhalarin istifadasi, audio- video
materiallarin niimayisi slave olunub. Ragamsallasma saviyyasi yiiksak olan digar universitet isa
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UNEC (Azerbaycan Dévlet Iqtisad Universiteti)-dir. Universitetin tokmil elektron sistemlari
onlayn tahsilin yiiksak saviyyada kecirilmasina imkan verir. Bundan basqa, UNEC-da
rogomsallasmaya gedan yolda struktur islahatlar1 da hayata kecirilib. Naticode Ragemsal
Igtisadiyyat fakiiltasi, Distant Tahsil Tedgiqat institutu, Regemsal Kéniilliilor Tagkilat1 yaradilib.
Azarbaycan Dovlet Neft vo Sonaye Universitetinde do mdvcud olan texniki baza (unibook-
tohsilin elektron informasiya sistemi vo “AZII e kitab evi” elektron kitabxana) tadris prosesini
onlayn formada davam etmasina, imtahanlarin da elektron formada kegirilmasina yardim edir.
Bu kimi bir neg¢a tahsil ocagi da stiratle roqgoamsallagmastila segilir.

4.2. Azarbaycan iqtisadiyyatinin rogamsal inkisafi sahasinda aparilmis islahatlar

Azarbaycanda ragamsallasmanin guclandirilmasi tatbirlarins ilk olaraq imummilli lider
Heydar 9liyev tarafinden 2003-cti ilde imzalanmis “Azarbaycan Respublikasinin inkisafi namina
informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 tizre Milli Strategiya” ilo baslanib. “Elektron
hokumat”in tatbiqi sahasinda goriilen islar “Azarbaycan Respublikasinda rabits va informasiya
texnologiyalarinin inkisafi tizre 2005-2008-ci illar t¢iin Dovlat Proqgrami’nin (Elektron
Azarbaycan) gabul edilmasi ilo davam etdirilarak daha sonra 2010-2012-ci illori shata edan
ikinci “Elektron Azarbaycan” Doévlat Proqrami ve “Azarbaycan Respublikasinda «Elektron
hokumat»in formalasdirilmasi iizra Faaliyyat Proqrami” ile davam etdirilib.

Azarbaycanda elektronlasma ve ragemsallasma strategiyasi ¢oxsaxali hayata kegirilorak
Dévlat Nozarati Informasiya Sistemi, Azarbaycan Rogamsal Ticarot Qovsagl, Elektron Kond
Tosarriifati informasiya Sistemi, dovlet satinalmalar: iiciin elektron satinalma platformasi,
dovlat statistik malumatlarin alds edilmasi ti¢iin e-sanad dovriyyesi sistemi, elektron mahkama
sistemi, elektron sahiyya xidmati, elektron tahsil, elektron sosial xidmatlar, amlak va torpaqlarin
elektron kadastriva s. kimireqamsallasmis sahalarin yaradilmasi ile naticalanib.

Dovlat idarsetmasinin ragamsallasmasi da ¢ox onamli istiqgamat olaraq bir sira dévlet
layihalarini arsaya gatirib. Bels ki, dovlat proqramlarinin, strateji yol xaritalarinin, tadbirlar
planlarinin, iqtisad yoniimli tasviq layihalarinin, habels sanaye parklari, mahallalari ve
aqroparklarda hayata kecirilan faaliyyatlorin monitoringini ve qiymatlandirilmasini hayata
kecrimak ticiin Iqtisadi islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiya Markazi terafinden monitoring.az
portali yaradilib. Eyni zamanda, elektron va agiq hokiimat prinsiplarina uygun olaraq yerli icra
hakimiyyati orqanlarindalokal idarsetmani tekmillasdirmak ticiin elektronlasma prosesi davam
etmakdadir. Ilk énca elektron baladiyys sistemi ila baslanilmis proses 2021-ci ilin may ayinda
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Vatandaslara Xidmat ve Sosial Innovasiyalar
lizra Dovlat Agentliyinin Elektron Hokumotin inkisafi Markazi (EHIM) terafinden “Reqemsalicra
hakimiyyati” portalinin ilkin versiyasi ilo davam etdirilir. Bundan basqa, “Ragamsal
transformasiya sahasinda idarsetmanin tekmillasdirilmasi haqqinda” 27 aprel 2021-ci il tarixli
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Fermaninda gostarilir ki, igtisadiyyatin ve comiyyatin
rogamsal transformasiyasi son illarde Azarbaycan Respublikasinin garsisinda duran prioritet
masalalardan birina ¢evrilib.

4.3. Ragamsallagsma sahasini giymatlondiron beynalxalq reytinglards 61kanin movqgeyi

Hayata kecirilan islahatlar 6lkenin Beynalxalq reytinglarda yerina de miisbat tasir gostarir.
Belo ki, Azarbaycan beynslxalq saviyyada an onciil hesabatlardan hesab olunan Beynsalxalq
Telekommunikasiya ittifaginin “Qlobal kibertahliikasizlik indeksi 2020” (GCI) hesabati iizro do
cari il 15 pills irsaliloyarak 40-c1 yera yiiksalib. Umumilikds 89.31 xal ilo 6lkemiz MDB 6lkalari
arasinda Rusiya ve Qazaxistandan sonra 3-cii yerds gorarlasib. Olkemizin reqemsal hallar
sahasinda six amakdasliq etdiyi Estoniyanin cari il indeks tizra 3-cii pillada yer almasi da tasadiifi
hal deyildir.

Ragamsallasma 6lkanin global miistavida inkisafina, digar 6lkalarlse inteqrasiyasina,
beynalxalq ticaratin va transsarhad amaliyyatlarin hacminin artirilmasin da 6z miisbat tohfasini
verir. “BMT-nin Ticarat prosedurlarinin sadslasdirilmasi masalalari lizra qlobal tadqgigati’nda
Azarbaycan 2019-cu il ile miigayisada 5% artim niimayis etdirarak imumilikde 86.02% ilo ham
gonsu olkalari, ham de MDB 6lkslariila miigayisada 1-ciyerda gararlasib.

65



Azarbaycan Respublikas! igtisadi islahatlarin
Tahlili va Kommunikasiya Markazi

Prezident Ilham 9liyev tarafindan bu sahads aparilan genis islahatlar naticasinda “Ragamsal
Ticarat Qovsagl” portalinin yaradilmasi ve “Ragamsal Ticarat Qovsagi kimi Azarbaycan
Respublikasinin mévqgeyinin gliclandirilmasi ve xarici ticarat amaliyyatlarinin genislondirilmasi
ilo bagl slave tadbirlar haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Farmanindan irsli
goalan tapsiriglarin yerina yetirilmasi transsarhad ticarat prosedurlarinin sadslagdirilmasina
gotirib ¢ixarmis, elektron va kagizsiz ticaratin, xiisusile do, transsarhad kagizsiz ticaratin
inkisafini stimullasdirib. Tesadiifi deyil ki, Azarbaycan reytinqgin transsarhad kagizsiz ticarat alt
indikatoru tizre 2 il miiddatina 33% artima nail olmus va bu sahanin inkisaf siiratine gora global
saviyyada dnclil mévqgeyas sahib olub.

Gomrik sahasinda aparilmis islahatlar- “Yasil Dahliz”, “Avtomatlasdirilmis Gomriik Sistemi”
va “Bir pancara” elektron sisteminin yaradilmasi, gomriik bayannamalarinin elektron qaydada
doldurulmasi va sertifikarlarin elektron formada taqdim edilmasi, elaca da, gdmriik riisumlari va
vergilarinin elektron formada 6danilmasi Azarbaycanda ticarat prosedurlarinin
sadalasdirilmasina xidmat edib.

Eyni zamanda, Azarbaycanin 20 fevral 2021-ci il tarixinden qiivveys minan “Asiya-Sakit
Okeaninda Sarhadlararas1 Kagizsiz Ticaratin Asanlasdirilmasi Carciva Sazisi’ni imzalayan ilk
dovlatlorden olmasi da global miistavids 6lkanin bu sahada movgeyinin yaxsilasdirilmasina 6z
miisbat tohfasiniverib.

4.4. Ragomsal iqtisadiyyatin inkisaf perspektivlori

Azoarbaycan ragemsal iqtisadiyyatin ikisafi ti¢iin ¢ox alverisli imkanlara malikdir. Olkemizin
cografi movqgeyi, qlobal miistavide roqamsal giindslikds istiraki, beynalxalq amakdasliglari bu
prosesi musbata dogru siiratlondiren amillardandir. Rageamsallasma beynalxalq inteqrasiyalar
sahasinda iki istiqamatli qarsilighh tasire malik olmaqla iqtisadi inkisafin da baslica
drayverlarindan hesab olunur. Bels ki, beynalxalq inteqrasiyalar naticesinda global trendlara
daha yaxin olmagq, onlara uygunlasmagq, ve daha cevik tatbiq etmak imkani yarandigi kimi,
rogamsallasma saviyyasinin artmasi da beynalxalq inteqrasiyalar1 daha da asanlasdirir.

Ragamsallasmanin 6lkanin inkisafindaki shamiyyatli rolunu nazars alaraq galacaya dair
biitiin strategiyalarda bu saha prioritet olaraq giymsatlondirilir. Tesadiifi deyil ki Qarabagin
inkisaf strategiyasinda isgaldan azad olunmus arazilards “smart city” ve “smart village” tipli
ylksak texnoloji infrastruktura malik sahar ve kandlarin qurulmasi tapsirigi da yer alib. Bu
faktor iqtisadi inkisaf li¢iin ¢ox 6namli addim olaraq qiymatlandirila bilar. Regemsallasmanin
yuksak olmasi investisiya multiplikatorunu artiran amil olaraq daha ¢ox investiya calbina sabab
olacaq va sadaca regionun deyil biitiin 6lkanin iqtisadi inkisafina tokan veracak. Artiq mévcud
olan elektron dovlat-6zal tarafdasliq platformasi- Raqamsal Ticarat Qovsagi da bu
investisiyalarin reqamsal formatda, yani investorlarin Azarbaycana galmadan bu platforma
lizorindan hayata kecirmasina imkan yaratmaqdadir. Qeyri-rezidentlar online sakilda
Azarbaycanin elektron va ya mobil rezidenti ola, Azarbaycanda 6z sirkatini yarada, bank hesabi
acava miixtalif amsliyyatlari onlayn sakilds hayata kecira bilar.

Coanab Prezidentin “Hokumat buludu”nun (G-cloud) yaradilmasi va “bulud” xidmatlarinin
gostarilmasi sahasinda tadbirlar hagqinda” Fermanina asasan biitiin dovlat organlarinin, dévlat
miilkiyyatinda olan va paylarinin (sshmlarinin) nazarat zarfi dovlets maxsus olan hiiquqi
saxslarin, biidca taskilatlarinin, publik hiiquqi sexslarin vahid bulud texnologiyalarina keg¢id
etmasina da artiq start verilib va bu kecidin 2024-cii iledak tamamlanmasi nazarda tutulub. Bu
transformasiya 6z 6zliiytinds dovlatidaraetmasinin reqomsallagmasi istiqamatinda ¢ox 6namli
addim olmagqgla yanas1 galacekda digar texnoloji yeniliklarin tadbiqine da 6z miisbat tohfasini
veracakdir.

NOTICO
Azarbaycan ham 6lka rahbarliyinin siyasi-iqtisadi kursunun verdiyi dastekls, hamginin
xalgin Oziinilin innovativliye meylliliyi ve yeniliklora yiiksak adaptasiya olmaq qabiliyyati ila
rogamsallasmaya kecidin 6lkemizda daha rahat vo siiratli sokilde bas vercayini
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prognozlasdirmaga imkan verir. Bu da 6z ndévbasinds Azarbaycanin bu sahada inkisaf
prespektivlarinin yiiksak oldugu anlamina galir.
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// Korporativ idaraetmada amaliyyatlarin
idara olunmasi

Elnur 9LIYEV,
omoliyyat meneceri

GIRIS

Son illar diinya igtisadiyyatinda korporativ idaraetmanin shamiyyati davamli olaraq artir.
Xiisusils, inkisaf etmis gorb 6lkalarinds bas vermis irimiqyasli bohran sirkatlari bu sahaya
diggat ayirmaga sovq etmisdir. Korporativ idarsetma sadaca prosedur va qaydalardan ibarat
deyil. Bu, idarsetmaya farqli baxisdir: "6z maraqlarin1 digarlarinin maraqglarinda géormak
bacarigidir”(3). Effektiv korporativ idarsetma sistemi daha yaxsi nazarat vo strateji
planlasdirma, amaliyyat risklarinin va mahkama ¢akismalarinin azalmasi demakdir. Korporativ
idarsetma sistemi tatbiq edan sirkatlorde amsaliyyat menecerlarinin funksiyalar1 da aydin
miiyyanlasdirilir ve onlar proseslards 6na ¢ixirlar. Diinya iqtisadiyyatina siiratle inteqrasiyani
hadaflayan Azarbycan Respublikasinda da yerli sirkatlarin beynalxalq miqyasda
ragabatqabiliyyatliyini artirmaq magqsadile korporativ idareetms institutlar1 yaradilir. Onun
lciin do son vaxtlar korporativ idarsetma, amaliyyat meneceri sozlari leksikonumuza daxil
olmusdur. Artiq dovlate maxsus miiassisalords (DMM) iimumi korporativ idaraetmanin tatbiq
istigamatinds miihiim addimlar atilir. Genis ahatali ganun va gaydalarin barabarlik prinsipi
asasinda tatbiq edilmasi hami {liglin eyni sorait yaratmaga, dévlat ve 6zal sirkatlari arasinda
rogabatda tarazliq temin etmays imkan verir.

Prazident ilham 9liyevin miivaifq Seroencamina (4) esasen hokumstin igtisadi inkisafa tekan
vermak li¢iin gordiiyli tadbirlarin dastaklonmasi maqsadi ilo Azarbaycanda dovlete maxsus
miuiassisalarda korporatividaraetmaila bagh cox ciddiaddimlar atilir.

DMM-lards korporativ idarsetma vo hesabathlig1 gliclondirmak maqgsadi ilo hokumat
islahatlara baslamisdir ki, bu da miisbat bir haldir. Tekmillasdirilmis korporativ idaraetma
tacriibalarinin hadaflanmasi, DMM-larin daha samarali faaliyyyat gdstarmasinin temin edilmasi
magqsadi ilo DMM-larin yliksak rahbarliyinin hesabathhigl ve faaliyyatinin tekmillasdirilmasi
liciin stimullar vasitasi ile bu iddial1 islahatlar DMM-larin Korporativ idareetmasini dévlatin
islahat prioritetlari arasinda 6n sirada yerlasdirir. Bu maqalada iss biz korporativ idaraetmada
amsaliyyatarin idara edilmasi masalasina yer ayiracagiq.

9MOLIYYATLARIN iDARO EDILM3Si NODIR?

omoaliyyatlarin idara edilmasi texnikalari diinyanin har yerinds biitiin mahsuldar
miuassisalara tatbiq olunur.Tatbiq sahasinin ofisds, xastoxanada,restoranda, ticarat
markazlarinda vo yaxud da zavodlarda olmasinin farqi yoxdur. Hor név mallarin ve xidmatlarin
samarali istehsali 9IE konsepsiyalarinin, alatlarinin ve texnikalarinin effektiv totbigini taleb
edir.

Istehsal-mahsullarin ve xidmatlarin yaradilmasi demakdir. 9msaliyyatlarin idara edilmasi
girislari (xammali,hissalari) c¢ixislara (son moahsullara) ¢evirmakls mallarin ve xidmatlarin
yaradilmas ile bagh faaliyyatlardir. Mallar1 ve xidmatlari yaradan isler, biitiin tegkilatlarda
yerina yetirilir.Istehsalat sirkatlarinds mallarin yaradilmasi ii¢iin yerina yetirilon islori yetorinca
miisahida etmak olur.

Maddi mal, yaxud mahsul yaratmayan taskilatda istehsal prosesi nisbatan az miisahids edila
bilar. Bels faaliyyatlari ¢ox vaxt xidmatlar adlandiririg. Cixislarin mal, yaxud xidmat olmasindan
asili olmayaraq, taskilatlarda davam edan istehsal faaliyyatlorine amaliyyatlar, yaxud
amaliyyatlarinidars edilmasi kimiistinad olunur.
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MALLARIN VO XiDMOTLORIN ISTEHSALININ TOSKILI
omoliyyatlar har bir taskilatin hayata kegirdiyi li¢ funksiyadan biridir.Bu funksiyalar tekca
istehsalin deyil, ham da taskilatin mévcudlugu tiglin mithiim tarkib hissasidir:
1. Marketinq talab yaradir , yaxud an az1 mahsul va ya xidmat li¢iin sifaris gotiirtir (satis

2. Istehsal /omsliyyatlar mahsulu yaradir, istehsal edir vo ¢atdirir.
3. Maliyya/miihasibatliq taskilatin na gadar yaxsi isladiyinihesablar1 ¢dadiyini va pul

topladiginiizlayir.
(A) |
|
ompliyyatlar Maliyyo Marketing
B Kassirlarin cadvalinin ® investisiyalar B Kreditlar
S o= Qiymatli kagizlar Kommersiya
| (ellditimag B Dasinmaz amlak Sanaye
® Pul toplama L Maliyys
® Transaksiyalarin emali Saxs]
. ﬁé%%l%?}l;éiggdirilmasi — Mithasibatliq Ipoteka
B X5zina amaliyyatlan
B Texniki xidmat
m Tohliikssizlik — Audit L Trust departamenti
’ | e
| | |
ompliyyatlar Maliyya/miihasibatliq Marketing
- ég;g)}g;;cilgik ;vadanhqlar m Miihasibathq m Noagqliyyat idarasi
) Wesantli sdlives ® Debitor borclar Rezervasiyalar
® Yerdski smaliyyatlar ® Kreditor borclari Cadvallar
Avadanhglarin Bas miihasibat kitab1 Tariflor
istismari va tomiri m  Maliyya m Satislar
Yemok xidmatlari Nogd pula nazarat m Reklamlar
® Ugus omoliyyatlari Beynalxalq valyuta
Heyatin cadvalinin (birja)
hazirlanmasi
Ugus
Kommunikasiyalar
Yoladiisma
m [darsetma
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@)

Istehsalat sirkati

| | |
omoaliyyatlar Maliyya/miihasibathq Marketing

B Avadanhglar

o L m Miihasibatliq m Satisin
Tikinti: texniki xidmat i stimullasdirilmasi
: . Debitor borclari
m [stehsal va ehtiyyatlara nazarat e Kl e

Planlasdirma; materiallara Kreditor borclari

nazarat Bas miihasibat kitab1 Satis

m Keyfiyyoto taminat ve nozarat O (e 4l Bazar

; yanin idara
u Ist_ehsal_—tachizat zancirinin idara edilmasi aragdirmasi

fedllmBSl Pul bazari
B [stehsalat

_ 5 _ Beynoalxalq valyuta

m Alatlar: istehsal-y1g1im xatti (birja)
m Dizayn m Kapital telablori

Mahsulun isloanmasi vo dizayni

Mbohsulun detalli .
xususiyyatlari [stigrazlarin

m Sonaye miihondisliyi buraxilmasi va geri

) o qaytarilmasi
Masinlardan,srazidan va isci
heyatindan samarali istifada

B Prosesin tahlil edilmasi

® [stehsal alatlorinin ve
avadanliglarinin islonilmasi va
qurasdirilmasi

Sehm buraxilisi

MALLAR VO XiDMOTLOR UCUN OMOLIYYATLAR

Istehsalgilar maddi mahsullar istehsal edir, xidmat mahsullar ise ¢ox vaxt geyri-maddi olur.
Lakin bir cox mahsullar mallarin va xidmatlarin kombinasiyasindan ibarat olur ki, bu da xidmata
torif vermayi ¢otinlasdirir. Bununla bels biz miuayysn edirik ki, xidmatlar-texniki xidmat,
hokumsat, gqida vo mehmanxana, naqliyyat, sigorta, ticarat, maliyys, dasinmaz amlak, tahsil,
hiiqugq, tibb, aylanca va digar professional masguliyyat sahalarini 6ziinds birlasdirir.

omoliyyatlar ham mallar, ham da xidmatlar li¢lin ¢ox vaxt xeyli banzar olur. Masalan, har
ikisinin keyfiyyat standartlar1 var, talabatin 6denmasi lg¢lin plana uygun olaraq dizayn va
istehsal olunurlar, onlarin istehsal edildiyi yerlorda insanlar ¢alisirlar. Demak olar ki, biitiin
mallar ve xidmatlor maddi mahsul va xidmatin qarsiligindan ibaratdir. Hatta konsalting
xidmoatlari belo kagizda cap olunmus hesabat (maddi mahsul) talab eda bilar.Eynile aksar
mallarin satisina xidmat daxildir. Masalan, bir cox mahsullarin maliyya ve ¢atdirilma kimi xidmat
komponentlar var (avtomobil satisi). Bir coxlar1i ham da satisdan sonra talimlar ve xidmatlar
tolab edir (ofis siiratgixaranlari ve aparatlari). “Xidmat” faaliyyatlari da istehsalin ayrilmaz
hissasi ola bilar. Insan resurslari ilo bagh isler, logistika, miihasibatliq, talimlar, sahs xidmati vo
tomir-bunlarin hamisi xidmatdir.

O9MOLIYYATLARIN iDARS EDILMOSININ iRSi
Omoliyyatlarin idars edilmasi sahasi nisbatan yenidir, lakin onun tarixi zangin ve maraqhdir.
Bizim hayatimiz ve 9IE sahasi innovasiyalar ve bir sira insanlarin téhfaleri ilo daha da
tokmillosmisdir.
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Xarca Fokuslanma

IlIkin konsepsiyalar Elmi idara etma dovrii Kiitlavi istehsal dovrii
1776-1880 1880-1910 1910-1980
. m Qantt diagrami (Qantt) m Horakat edan y181im xatti
m [s ixtisaslasmasi (Ford /Sorensen)
(Smit,Bebbic) Harakat ve zaman -
: arasdirilmasi (Gilbert) W Statistik secma (Suhart)
m Standartlasmis hissaler S i )
(Utni) m Proses tahlillari (Teylor) m Sifarigin optimal hacmi
(Harris)

B Kiitlavi xidmat etma

nazariyyasi (Erlanq) u gﬁt%h}}?‘?ﬁ%ﬁ%%gga

B Materiala talab plan1 (MTP)

Keyfiyyoato fokuslanma

Qonaoatgcil istehsal dovrii 1980-1995

Tam vaxtinda avtomatlasdirilmis dizayn
Baldric miikafati

Malumatlarin elektron miibadilasi (MEM)
Salahiyyatin verilmasi

Keyfiyyatin kompleks idars edilmasi
Kanbablar

Uygunlasdirmaya fokuslanma Qloballasmaya fokuslanma

Kiitlovi uygunlasdirma dévrii Qloballasma dévrii
1995-2005 2005-2020

B nternet/e-kommersiya biznes Qlobal istehsal-tachizat zanciri

resurslarinin planlasdirilmasi (BRP) Transmilli toskilatlarin artmasi

Beynolxalq keyfiyyat standartlar1 (ISO) Siirotli kommunikasiya

Qisamiiddatli planlasdirma Daynigliq

[stehsal-tachizat zancirinin idars edilmasi
Radiotezlikli miiayyanedici (RTME)

Qlobal is¢i quvvasi logistikasinda etika

9MOLIYYAT MENECERLORININ FUNKSIYALARI
odmoaliyyat menecerlari isladiyi sahadan asli olmayaraq menecment prosesinin asas
funksiyalarini yerinoe yetirirlor.idarotma prosesine planlasdirma, toskiletma, heyotla isloms,
liderlik vo nazarat daxildir. 9maliyyat menecerlari bu idaraetma prosesini amaliyyatlarin idara
edilmasi funksiyalarini hayata kegirarkan gabul etdiklari gorarlarla tatbiq edirlar. Bu gararlarin
har birinin ugurlu olmasi planlasdirma,taskiletms,heyatla isloma, liderlik va nazarat talab edir.
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OMOLIYYATLARIN IDARO EDILMOSININ 10 STRATE]JI QORARI

1. Mallarin va xidmatlarin dizayni. Daha ¢ox digar 9IE gorarlarinin har birinden ns talab
olundugunu miiayyan edir.Masalon, mahsulun dizayni, adatan xarclorin an asagi limiti ilo
keyfiyyatin an yuxari limitini, habela dayaniqliga sabab olan miihiim tasirlari va talab olunan
insan resurslarini miiayyanlasdirir.

2. Keyfiyyatin idare edilmasi. Miistarinin keyfiyyat gozlontilarini muiayyanlasdirir,
keyfiyyati miiayyan etmak va ona nail olmagq ligiin siyasatlar ve prosedurlar yaradir.

3. Proses ve istehsal giicii strategiyasl. Istehsal prosesini miiayyanlasdirir va firmanin asas
xarc strukturunu miiayyan edan xiisusi texnologiyani, keyfiyyati, insan resurslarini va kapital
investisiyasini menecmentin salahiyyatins havals edir.

4. Yerlosma strategiyasi. Xarclari, infrastrukturu, logistikan1 va hokumati nazars alaraq,
miistarilars, tachizatgilara, istedadlara yaxin arazilara dair tovsiyyalar talab edir.

5. Yerlasdirmsa strategiyasi. Materiallarin, insanlarin ve informasiyanin seamarali harakatini
miiayyan etmak Ug¢ilin istehsal giicline olan ehtiyaclarin inteqrasiya olunmasini, heyatin
saviyyalarini,texnologiyaniva ehtiyatlara olan ehtiyaclari talab edir.

6. Insan resurslari ve is dizayni. Talob olunan bacarig1 ve istedad: olan insanin necs isa
gotiiriilmasini, motivasiya edilmasini ve isden ¢ixarilmasini miiayyen edir. Insanlar iimumi
sistem dizayninin ayrilmaz ve bahali hissasidir.

7. Istehsal-tachizat zencirinin idars edilmasi. Nayin kimdan va hansi sartlarls alinacagina
dair gorarlar da daxil olmagla istehsal-tachizat zancirinin taskilatin strategiyasina inteqrasiya
edilmasina dair gararlar verir.

8. Ehtiyyatlarin idare edilmasi. Miistari mamnunlugu, tachizat¢1 qabiliyyati ve istehsal
planlasdirmasi nazara alinmaqla ehtiyyatlarin sifarisi ve saxlanilmasi gararlarina va onlarin
necs optimallasdirilmasina baxir.

9. Planlasdirma. Miistari talablarina cavab verarak ham heyatin, ham ds avadanliglarin
effektiv vo samarali istifadasi ticlin ortamiiddatli vo qisa muddatli planlar hazirlayib hayata
kecirir.

10.Istismar vo xidmot. Etibarli ve stabil prosesin saxlanilmasi iiciin vacib avadanliglarin
istehsal giicii, mahsula olan talablar ve heyata dair gararlar talab edir.

Elmi idare etmanin atasi kimi taninmis Frederik U. Teylor (1881) iscilarin se¢ilmasi,
planlasdirilmasi ve is cadvalinin tartib edilmasi, isde harakatlorin déyranilmasi ve indi mahsur
saha olan erqonomikaya 6z tohfslarini vermisdir . Onun an bdyiik tévhalerindan biri “ is
metodlarinin tekmillasdirilmasi istiqgamatinda idarsetma daha ¢evik va aqressiv olmalidir"
fikrina inanmasi olmusdur .Teylor vo onun hamkarlar1 Henri L.Qantt, Frank va Lillian Gilbert
istehsal liglin an yaxsi1 yollar axtaran birincilar sirasinda idilar.

Teylorun digar tohfosi “Idarsetms asagidakilara géro daha da masuliyyatli olmalidir” fikrina
inanmasi olmusdur:

Iscilarin diizgiin isa secilmasi..

Iscilari miinasib talimlarla tomin etmak.

Iscilori miivafiq metod ve alatlarle tachiz etmak.

Basa catdirilmig isa gora gqanun ¢arcivasinda stimullar yaratmag.

BN

IDARDETMO

Idarsetma istehsal vo iqtisadi resurslarin bir amilidir. idareetma is¢ci vo kapitaldan
mohsuldarlig1 artirmaq tgilin effektiv istifade edilmasinin teaminatina masuliyyat dasiyir.
Moahsuldarliqda ilkin artimin yaridan ¢oxuna idaraetma cavabdehlik dasiyir. Bu artima bilikdan
istifada va texnologiyanin tatbiqi sayasinda alda edilon takmillosma daxildir.

Postindustrial comiyyatlarda bilikden va texnologiyadan istifade etmak vacibdir. Uygun
olaraq postindustrial camiyyatlor ham da bilik cemiyyatlari kimi taninir. Bilik camiyyati ela
comiyyatdir ki, orada is¢i qiivvasinin aksariyyati mexaniki islorden davaml tahsil va bilik talab
edan texniki v informativ tapsiriqlara kecib.
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Talab olunan tahsil va talimlar boytik vesait hesabina basa galen vacib amillardir.Onlara gora
amoliyyatlar menecerlari masuliyyat dasiyir. Ciinki, onlar taskilatin va is¢i qiivvasinin
yaradicisidir. Miiasir comiyyatin genislonmakds olan bilik bazasi menecerlardan texnologiya vo
bilikdan effektivistifada talab edir.

NOTICO

Korporativ idareetmada amaliyyatarin idars edilmasi sahasi arasdirildiqca 6lkamizda bu
sahanin inksafina ve bu sahads ixtisaslasmis amaliyyat menecerlarinin olmasina talabat hiss
olunur. Idareetma prosesinde operativ idarsetma aparici rol oynadigi iigiin xiisusan isgaldan
azad edilmis arazilarimizds gorilacak quruculuq va barpa islarine bu sahani miikammesal bilan
amsoliyyat menecerlarinin calb edilmasi magsada uygundur. Barpa ve quruculuq islarina calb
edilacak investisiyalarin dlizgiin idars olunmasi, garsiya qoyulmus hadaflora dahatez vo effektiv
catmaga zomin yaradacaqdir.

Inaniram ki, yaxin gelacokds amsliyyatlarin idara olunmasi funksiyalar1 amaliyyat
menecerlarinin kdmayi ilo daha effektiv tadbiq edilacakdir. Digar 6lkalarlerdan olan amsaliyyat
menecerlarinin arasinda dialoqun qurulmasi va tacriibalarin miibadilasiisa bu sahani 61kamizda
daha dainksafetdiracakdir.
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Samaraliliyin giymatlondirilmasi
departamentinin analitiki
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// Azarbaycan va Tiirkiyo arasinda iqtisadi amakdasligin
yeni marhalasi

Amina BAYRAMOVA,
igtisadi Islahatlarin Tahlili ve Kommunikasiya Markazi,
Semaraliliyin giymatlandirilmasi departamentinin analitiki

1. GIRIS

Azarbaycan-Tiirkiys iqtisadi alagalari Azarbaycan xalqinin Umummilli Lideri Heydoar
dliyevin iki 61ka arasindaki miinasibatlara yiiksak giymat verarak miiayyanlasdirdiyi, Prezident
[lham Bliyevin ugurla davam etdirdiyi “bir millat, iki dovlat” siyasatins, tarixi-madani qardaslq
prinsipina va strateji torafdasliga sdykanir. Tirkiya Respublikasi ils iqtisadi alagalarimiz darin
tarixi koklera dayansa da bu miinasibatlarin genis viisat almasi1 miistaqilliyimizin
gazanilmasindan sonraki doévra tesadiif edir. Dovlat bascilarimizin semimi dostluq
miinasibatlari, onlarin Azarbaycan-Tirkiye amakdashginin genislondirilmasi istigamatinda
verdiklari tapsiriglar1 iqtisadi miinasibatlerimizin darinlesdirilmasini sartlondiran asas
amillardir. Ticarat slagalari, qarsiligh investisiya qoyuluslari, regional meqa layihalar va
quruculug-barpa islarindeki amakdasliq Azarbaycan-Tirkiye iqtisadi miinasibatlarinda asas
istigamatlardandir.

2. TICAROT 9LAQOLORI

Tiirkiye shamiyyatli ticarat tarafdasi kimi Azarbaycanin xarici ticarat dovriyyasinda va
ixracinda 2015-ci ilden, idxal amsaliyyatlarinda ise 2013-cili ilden etibaran 2-ci yerdadir.
Azarbaycanin mal idxalinda Tiirkiyenin payr 2008-2020-ci illarde 11,3%-15,8% arasinda
dayisib. 2020-ci ilds analoji gostarici 1,56 milyard ABS dollar1 olmaqla 14,6% taskil edib.
Tiirkiyadan idxalda amtas ¢esidliliyi aydin miisahida olunur. 2019-cu ilds Tiirkiyedan idxal
olunan mal kateqoriyalarinda asas yeri 15%-1a masin ve mexaniki alatlar (251 milyon dollar),
demir va polad (7%, 120 milyon dollar), demiryol ve tramvay istisna olmagqla naqliyyat vasitsalari
(7%, 118 milyon dollar), elektrik avadanliglar1 (7%, 116 milyon dollar) tutub.

Cadval: Azarbaycanin Tiirkiya ilo
Ticarat Dovriyyasinin Strukturu

il idxal xrac Azarbaycanin mal ixracinda Tiirkiyanin pay1 2008-
0 0 2020-ci illarda 0,7%-18,9% arasinda dayismakls,
;ggg 2202 11}41}0//2 oton ilds 2,6 milyard ABS dollarn taskil edib.
5010 829 8% Tiirkiyaye imumi ixracda asas yeri neft-qaz amtaa
kateqoriyas! tutur. Bu gostarici 2019-cu ilda 2,5
2011 74% 26% milyard dollar olmaqla miivafiq dovr lzra
2012 72% 28% Turkiyaye mal ixracinin 88%-ni taskil edib.
2013 74% 26% Tiirkiyoye ixracda neft-qaz sektorunun payinin
2014 72% 28% kaskin artimi 2015-ci ilden miisahide edilmays
2015 44% 56% baslayib (2014-cii il 56%, 2015-ci il 90%).Mahz bu
2016 50% 50% ilden etibaran idxal-ixrac balansi Azarbaycanin
2017 48% 52% xeyrina dayisib. 2015-ci ilde Azarbaycanin
2018 46% 54%, Turkiyaye neft-qaz ixraci 1,3 milyard dollar togkil
2019 37% 63% edib ki, bu da 2014-ct illsa miiqayisada 4,72 dafa
2020 38% 63% goxdur.

Monboa: Azarbc;(ycan Respublikasinin
Dovlat Statistika Komitasi, Dévlat
Gémriik Komitasi
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Qeyri-neft sektorunda ise 2019-cu ilde asas mal kateqoriyalarini pambiq, plastik va
polimerlar, aliminium ve mamulatlari tagkil edib.

Azarbaycanin imumi ticarat dovriyyasinda Tiirkiyenin pay1 sonillards getdikcs artir. Bela ki,
2012-2014-ci illar arasinda bu gostarici sabit olaraq 6% taskil edib, 2015-ci ilds ise 12%-a
yuksalib. 2019-cu ilds Turkiye Azarbaycanin imumi xarici ticarat dovriyyasinda 4,5 milyard
dollar teskil etmakla 14% yer tutub. Iqtisadi slagalerimizin dayanigh olmas1 naticasinde
yiksalan trayektoriya tizre inkisaf edan qarsiliqli idxal-ixrac amsaliyyatlarinin hacmina
pandemiyanin yaratdig1 gerginliklar ciddi tasir gostarmayib. Bela ki, 2020-ci ilda iki o6lka
arasinda ticarot hacmi 4,16 milyard dollar, Tiirkiyenin Azarbaycanin iimumi xarici ticarat
dovriyyasindaki pay1 17% taskil edib. 2020-ci ilda har iki 6lka liderlarinin Azarbaycan-Ttrkiya
Yiiksak Saviyyali Strateji Omoakdasliq Surasinin VIII iclasindak: ¢ixisinda garsiligh ticarat
dovriyyasinin 2023-cii ilo gadar 15 milyard dollara ¢atdirilmasinin hadaflandiyi geyd edilib [1].
Bu hadafs nail olmagq tigtin davamli kompleks tadbirlar hayata kecirilir. Bu tadbirlardan biri kimi
1 mart tarixindan qiivvaya minan Preferensial Ticarat sazisi har bir 6lks tizre 15 adda mahsul
Uzro tariflari azaldacaq, qeyri-tarif manealarin aradan qaldirilmasinda ise mithiim shamiyyat
kasb edacak. Habels ticaratin genislandirilmasi, ixracin tasviqi istiqgamatinds imzalanan digar
igtisadi sanadlar va alda edilon razilasmalar fonunda 2019-cu ilde miiayyanlasdirilmis 15
milyard dollar ticarat dévriyyesi hadafine daha da yaxinlasilacag. Azarbaycanin Istanbulda
ticarat niimayandaliyinin tasis edilmasi [2] bu islorin daha semarali vo c¢evik hayata
kecirilmasini tamin edacak.

Azarbaycan ve Tiirkiya arasinda vizasiz ve xarici pasportsuz sayahatlor post-pandemiya
dovriinds normallasma saraitinda qarsiligh vatandas safarlarini artiracag, ham sahibkarliq,
ham da turizm sahalarinda ciddi iralilayislara gatirib cixaracaq [2]. Sefoerlarin artmasi 6lkalar
arasinda amakdasligin biitiin sahalards inkisafina yeni tekan veracak, ticarat dovriyyasinin,
sarmaya qoyuluslarinin, turist axininin artmasina miisbat tasir edacak, xalglarimizi bir-birina
dahayaxinlasdiracag.

Gorilen tadbirlar naticasinde pandemiyanin tasirlari sangidikden sonra qarsiligh ticarat
dovriyyasi stiratla yiiksalacak va dovlat bascilar: terafindan qoyulan ticarat dévriyyasi hadafina
catmagq Uciin six amakdasliq davam etdirilacak. Ticaratin stimullasdirilmasi igtisadi alagalarin
inkisafini va adalatli raqabat tigiin alverisli miihitin yaradilmasini temin etmakls, har iki dlkaya
investisiya qoyuluslarinida artiracagq.

3. QARSILIQLI INVESTISiYA QOYULUSU

Olkalorimiz arasinda ugurlu investisiya amakdashg: hayata kecirilir. Hazirda Tiirkiye
Azarbaycanda daha ¢ox qeyri-neft sektoruna, Azarbaycan isa Tiirkiyada, asasan, energetika va
kimya sahalarine kapital axini yaradir. Tiirkiyaden Azarbaycana investisiya qoyuluslar1 12
milyard dollar, Azarbaycandan Tiirkiyaya sarmays yatirimlari isa 19,5 milyard dollar taskil edir.
2020-ci il Azarbaycan igtisadiyyatina calb olunan birbasa xarici investisiya (BXI) hacmina géro,
Tiirkiya 578 milyon dollar investisiya mablagi va 12,8% xiisusi ¢aki ila Birlosmis Kralligdan
sonra 2-ci yerda gararlasib. Tiirkiys 2020-ci ilde Azarbaycanin an ¢ox investisiya yatirdig1 61ka
olub. Miivafiq dovrda Azarbaycan Tirkiys iqtisadiyyatina 334 milyon dollar investisiya yatirib ki,
bu 6lkamiz tarafinden yonaldilmis imumi birbasa xarici investisiyalarda 6% pay demak olub [3].

Hazirda Tiirkiyeda 2000-a yaxin Azarbaycan, 6lkamizdas isa 4100-dan artiq Tiirkiya sirkati
faaliyyat gostorir. Turkiya sirkatlari Azarbaycanin dovlat biidcasi hesabina hayata kecirilan
mumi dayari 16 milyard dollar olan 320-5 qadar layihada podrat¢i qisminda istirak edib [2].
Investisiya alagalorinin darinlasdirilmasi tigiin enerji, nagliyyat, kend tesarriifati, gida istehsaly,
sanaye, tahsil, turizm, IKT, maliyys vo digar sahalarda genis emakdasliq imkanlart mévcuddur.

Yaradilan slverisli isgiizar sorait vo qardasliq minasibatlori naticesinde Azarbaycan
Tiirkiyadaki ham sirkat sayi, ham da investisiya hacmina gors, Markazi Asiya ve Qafqaz 6lkalari
arasinda ilk yerdadir. Azarbaycanin qardas 6lkenin energetika, neft-kimya, kommunikasiya,
dasinmaz amlak sektorlarina yonaltdiyi investisiya Tiirkiyenin va regionun enerji
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tohliikasizliyinin tominatinda, atraf miihitin qorunmasinda, ahalinin rifah saviyyasinin
ylksaldilmasinds miithiim shamiyyate malikdir. Azarbaycanin Tirkiyaya yonaltdiyi an boyiik
birbasa xarici investisiya “SOCAR Tirkiya”nin icra etdiyi layihalarla baglidir. “Socar Turkiya”nin
51% paya malik oldugu PETKIM sayssinda hazirda Tiirkiyenin neft-kimya xammal ehtiyacinin
18%-i qarsilanir. 2019-cu ilds 6,3 milyard dollar investisiya mablagi ilo Izmirin Aliaga limaninda
foaliyyate baslayan STAR neftayirma zavodu hazirda Tiirkiyanin ilkin emal olunan nefts
talebatin 25%-ni 6dayir [4]. Bu neftayirma zavodu, Tirkiysnin enerji kasrinin an mithiim
komponenti olan mayelasdirilmis neft qazi, teyyara yanacagi istehsal etmakls, Turkiya
biidcasina illik texmini 1,5 milyard dollar ganasati temin edir [5]. Azarbaycan Tiirkiyanin
alternativ enerji sektoruna investisiyasi kimi Petkim Kiilok Enerjisi Stansiyasi (Petkim RES)
enerji xarclorina genaati ve atraf mihitin qorunmasini tomin edir. Azarbaycan Tiirkiyada
energetika, kimya sahasinda istehsal ve emal sahalarinden basqa, enerjinin paylanmasi,
dasinmasi sistemlarinin inkisafina istigamatlanmis investisiya qoyulusu edir.

Tiirk sirkatlarinin Azarbaycanda asas faaliyyat sahalari insaat, informasiya-rabits, maliyye
va sigorta, gida istehsall, naqliyyat, tekstil sektorlaridir [6]. Tiirkiys mangali investisiyalara
geyri-neft sektorunda Azarbaycan Senaye Banki, Ziraat Bank Azarbaycan, Azar-Tiirk Banki, neft-
gaz sektorunda isa Azori-Ciraq-Giinasli, Sahdaniz, Kiirdasi ve Alov kimi layihalarda
sarmayadarligi ve tarafdasligi misal gostarila bilar.

Dovlat bascilarinin tapsiriglar1 asasinda gorilen tadbirlar, biznes forumlarin, ticarat
missiyalarinin, sergilorin teskili, eloce do AZPROMO ve KOBIA il Tiirkiysanin DEIK, KOSGEB ve
diger aidiyysti qurumlar1 arasinda amakdasliq ticarat ddvriyyasinin va qarsiligh investisiya
goyulusunun artmasina boyiik tohfs verir.

iki 6lke arasinda birgs investisiya fondunun tasis edilmasi, dévlat-6zal tarafdashig:
carcivasinda hayata kecirils bilan birgs texnologiyanin transferini va istehsalin lokalizasiyasini
nazarda tutan iri miiassisa va layihalarin reallasmasi investisiya hadaflarina ¢atilmasini va
imkanlarin maksimal dayarlandirilmasi istigamatinda qarsida duran vazifalarin icrasini
stiratlondiracak.

Kicik va orta sahibkarliga istigamatlondirilmis investisiyalara dastak, ortaq feaaliyyatin
taskili, qarsiligh is sayahatlari ¢arcivesinde kommunikasiya va tacriiba paylasiminin
genislandirilmasi, habela qadin sahibkarligin inkisafi liciin strateji birgs is Tirkiys va
Azarbaycan sirkatlarinin amakdasligin1 giiclandiracak, garsiligh investisiya qoyuluslarini
artiracaq.

Biitiin bu istiqamatlarla yanasi, dévlat miilkiyyatinin 6zallasdirilmasinda tiirk sirkatlarinin
faal istiraki investisiya alagalarinin giiclonmasina 6z tohfasini verir ki, buna misal olaraq
“Azarlotereya” ASC gostarila bilar. Yaradilan yeni amakdasliq platformasi Azarbaycanda oyun
sanayesinin inkisafina, yeni investisiyanin calb edilmasina va blidca galirlarinin artmasina alava
imkan yaradacagq.

4, NOQLIYYAT-LOGISTiKA OLAQOLORI

Azarbaycan ve Tirkiys arasindaki igtisadi alagalar ham da ¢oxtarafli strateji ahamiyyatli
enerji-naqliyyat qovsaglarin1 nazards tutan meqa layihalarde amakdaslhigl shata edir. Bu
layihalar 1994-ciiilds “Osrin Miiqavilasi” ile gabul edilan neft axtaris-kasfiyyatisloriila baslayib,
sonraki illards isa genislanib. Azarbaycan ve Tiirkiyanin ds terafdas oldugu nahang regional
layihalara Baki-Tbilisi-Ceyhan, Baki-Thilisi-Orzurum, Baki-Tbilisi-Qars, TANAP va TAP misal
gostarila bilar.

2005-ci ilda acilis1 edilon Heydar 9liyev adina Baki-Tbilisi-Ceyhan (BTC) asas ixrac boru
komoari beynalxalq enerji dahlizlarine ¢ixisda ve Qarb o6lkalarinin eneji tohliikasizliyinda
Azarbaycan ve Tiirkiyenin shamiyyatini artirir. BTC tranzit kecid riisumlari, neftin satis1 va
saxlanmasindan salda edilan galirla yanasi, layihanin hayata keg¢irilmasinda istirak edan milli
korporasiyalarin inkisafini tomin etmakls, har iki dovlatin imummilli mahsul hacminda artim
yaradir. Baki-Thilisi-Ceyhan asas ixrac boru kamari hamc¢inin Qara denizde mdévcud bogazlarin
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haddan artiq yiiklonmasinin do qarsisini alir, sarqdan galan neftin dasinma yiikiinii Ceyhan
limaniila paylasmagqla Dardanel va Bosfor bogazlarindaki ekoloji gerginliyi azaldir [7].

2007-ci ilda istifadaya verilon Baki-Tbilisi-Orzurum boru kemari (BT9) Azarbaycan gazinin
Girctistan, Tirkiys ve Yunanistana ixracinin hayata kegirilmasini tamin edir. Bu boru xattinin
Tiirkiys arazisindas ¢oxsaxali boru sistemils dastakloanmasi Tiirkiyanin qaz istehlakinin va enerji
tohliikasizliyinin taminatina sarait yaradir. Bu kamar Tiirkiyanin sarq regionlarinin inkisafinda,
buraya investisiya axininda ve masgullugun toaminatinda mithiim rol oynayr.

Manba: https://minenergy.gov.az/az/layiheler/cenub-qaz-dehlizi_2196, giris tarixi: 12.07.2021

Canub-Qaz Dahlizi, TANAP va TAP layihalari Conubi Qafqazi, Anadolunu va Canubi-Avropani
ahata edan ahamiyyatli sarq-qarb qaz naqli xatti sebakasidir. Layihanin ilkin fazasi 2014, ikinci
fazas12018, liglincii marhalasiisa 2020-ci ilds hayata kecirilib.

2017-ci ildan istismarda olan Baki-Tbilisi-Qars demiryolu xatti Azarbaycan ila Tiirkiyanin,
daha genis miqyasda isa Avropa va Asiyanin birlasdirilmasini nazards tutan layihadir. Layiha
sarnisin ve yiik dasinmasinin maraginda olan Ipak yolu iizarinda yerlason 6lkalar iiciin,
naqliyyat vo dasinma xarclarinin ve miiddatinin asag1 salinmasi, elaco da iqtisadi ticarat
alagalarinin miqyasinin artirilmasi baximindan 6nam dasiyir.

Hoayata kecirilon ugurlu transmilli layihalar naticesinde Azarbaycan ve Tirkiys regionda
enerji korpiisi rolunu oynayir. Bu beynalxalq nagliyyat va enerji layihalari regionda iqtisadi
inteqrasiyanin giliclonmasi, beynalxalq dasinmalarda masafe ve dasinma miiddatinin
qisaldilmasinda, regional enerji tahliikasizliyinin teminatinda, 6lkslarin tranzit ve ticarat
ampaliyyatlarindan gslirlerinin artiminda, masgullugun hsllinda va ahalinin rifahinin
ylksaldilmasinda miithiim rol oynaynr.

Igtisadi alagalarin digar 6namli sahasi kimi naqliyyat-logistika qovsaglarinin saxelanmasi
olkemiz va gardas respublikanin igtisadi inkisafi il yanasi regionda siilhiin va rifahin bargarar
olmasini tamin edir. Tiirk mallarinin Cin ve Rusiyaya stiratli ve sarfali dasinmasina sarait yaradan
Baki-Thilisi-Qars demiryolu tizerinda 2020-ci ilde 15 min konteyner dasinib. Bir 6ncaki illa
miiqayisada 2020-ci ilde Baki-Thbilisi-Qars demiryolu lizerinda dasinan yiiklarin hacminin iki
dafadan ¢ox, Tirkiya-Orta Asiya-Cin marsrutu va aks istigamatds harakat edan tirlarin sayinin
74,4% artmas1 [2] naqliyyat kommunikasiya istiqamatinda kecirilon birga layihalarin
somaraliliyinin bariz niimunasidir. Pandemiyanin yaratdigi garginliye baxmayaraq bu
gostariciye catmaqda ham boélgada olan imkanlar, hamginin Azarbaycan terafden Turkiyaya
verilan tasviglar va glizastlar rol oynayib. Azarbaycan tarafindan ikiqat vergitutmanin aradan
qaldirilmasi ila bagh Tiirkiyayse taklif edilan razilasma layihasinin gabulu ils iki 6lke arasinda
ham ticarat,ham da naqliyyat-logistika slagalari giiclanacak.
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Biitiin bu gerc¢aklasdirilan layihalarls yanasi Tiirkiys ve Azarbaycanin regional shamiyyatli
naqliyyat-logistika sahasinda strateji amakdaslhgi ti¢lin boyiik potensial var. Har iki 6lkanin
alverisli cografi movgeds yerlosmasi va yaxin dostluq alagalari ila yanasi torpaglarimizin
isgaldan azad edilmasi bolgade kommunikasiya-tranzit slagalarinin inkisafi liciin yeni imkanlari
glindema gatirir.

Zangoazur dahlizinin agilmasi, tarixi 9lat-Culfa demiryolu xattinin barpasi, bu demiryolunun
Azoarbaycan ve Tiirkiye arasinda imzalanan memorandumda [8] nazards tutulan Qars-Igdir-
Culfa demir yolu xattine inteqrasiyasi vahid naqliyyat-logistika sabakasinin yaradilmasina
imkan yaradacaq. Tirkiya ilo Azarbaycanin demiryolu ve avtomobil yolu ile baglanmasi
naticasinda, iki 6lke arasinda idxal-ixrac, habelsa tranzit amsliyyatlar1 zamani naqliyyat ve
dasinma xarclari ve miiddati azalacaq, elaca da iqtisadi ticarat slagalarin miqyasi artacaq, habela
xarici ticarat dovriyyasi hadafine nail olunmasini siiratlondiracak. Bu nahang layiha ilo
Azarbaycan va Tiirkiys Avropa va Asiya arasinda fasilasiz dasinmalarin hayata keg¢irilmasinin
asas tarafdaslari olacaq ki, bu da har iki 6lkayas investisiya qoyuluslarini artiracaq. Homginin,
Azarbaycanin bolgada taklif etdiyi yeni “3+3” formath isbirliyi platformasi da 6lkalar arasinda
ikitarafli ticarat alagalarinin, habela Nax¢ivanin strateji 6neminin artmasina tekan veracak. Bela
ki, yeni tikilocok Zangazur dahlizi Tiirkiys ilo Azarbaycan arasinda ikiterafli ticarat alagalarinin
daha stratli inkisafina imkan yaradacaq, hamcinin turist alagalarinin inkisafina ciddi takan
veracak, bolgada siilhiin ve tahliikasizliyin toaminatinda asas vasitalardan biri olacaq, biitiin
region dovlatlarins, xalqlarin maraqlarina cavab veracak, onlara iqtisadi fayda gatiracak.

5.QURUCULUQ VO REINTEQRASIYADA OMOKDASLIQ

Isgaldan azad edilmis torpaqlarimizin igtisadi reinteqrasiyasi ve reabilitasiyasinda, habelo
butin bolgadaki konyunktura dayisikliyinin barabarinds gatirdiyi perspektivlardan
yararlanilmasinda Tiirkiys ile yaxin amakdasliq iqtisadi alagalarimizin yeni sahasini
formalasdirir. 2016-c1il aprel déyiislarinds Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti canab Ilham
dliyevin rahbarliyi ve Azarbaycan Ordusunun ugurlu amsaliyyatlar1 naticasinds isgaldan azad
olunmus Cocuq Marcanl kandinda kicik sahibkarhigin dastaklonmasi ve maggullugun tomin
edilmasi maqgsadila Tiirkiyenin dastayi ile hayata kegirilon layihalar [9], [10] emakdashgimiza
yaxs1 niimunadir. Olka rahbarlari bu tacriibadan “Qarabaga béyiik qayidis”da istifade etmak va
bu istigamatda amakdasliq sahalarini genislondirmak ti¢iin boylik say gostarir. Hazirda Qarabag
va Sarqi Zangoazur iqtisadi rayonlarinda infrastrukturun qurulmasinda, Fiizuli-Susa arasindaki
Zafar yolu, Togana-Kalbacar yolu kimi layihalarin, habels Fiizuli hava limaninin tikintisinda tiirk
sirkatlari faal istirak edir. Bununla yanasi, isgaldan azad olunmus arazilorimizds turizm, kand
tasarriifati, dag-madoan va hasilat sanayesi, tikinti materiallar istehsali, alternativ enerji kimi
potensial sektorlarin yeniden canlandirilmasi ve 6lka iqtisadiyyatina inteqrasiyasi, habela
bolgada yeni naqliyyat-logistika dahlizlerinin formalasdirilmasi istiqamatinda hayata
kecirilacak tadbirlar Tiirkiya ila alagalarimizin genislandirilmasinda yeni perspektivlar vad edir.
Azarbaycanda hayata kecirilon quruculuq islari ile yanas: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlarin [11] gabul edilmasi tiirk investorlar tigiin genis imkanlar yaradir.

Qadim madaniyyat besiyi olan Susa soharinda 15 iyun 2021-ci il tarixinde imzalanan
“Azarbaycan Respublikasi ile Tiirkiys Respublikasi arasinda miittafiqlik miinasibatlari hagqinda
Susa Bayannamasi” [12] iqtisadi, siyasi, madani va digar sahalarde amakdasliq tlc¢iin
potensiallarin birlasdirilmasine zemin yaradacaq. Bu miiqavile Azarbaycan va Turkiyenin
hartarafli alagalarinin giiclandirilmasi ils yanasj, tiirk diinyasinin davamli inkisafina, regional ve
global siilhiin va tahliikasizliyin, miidafis sanayesinin va texnologiya miibadilasinin
mohkamlanmasina, iqtisadi miinasibatlarin va naqliyyat-logistika alagalarinin
diversifikasiyasina tokan veracak.

6. YEKUN

Azarbaycan va Tiirkiye arasindaki tarixi-madani yaxinliga va qarsiliglh strateji torafdasliga
asaslanan six ikitarafli va goxtarafli igtisadi miinasibatlor ham Tiirkiye ve Azarbaycanin 61ks,
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ham da region migyasinda niifuzunun va iqtisadi giiciiniin artiminda shamiyyatli rol oynayir.
Azarbaycan va Tirkiys amakdashginin boyiik inkisaf potensiali vardir. Har iki 6lke liderlari
movcud iqtisadi alagalarin inkisafi ticiin boyiik say gosterir. Movcud potensial lizra islarin
stiratlondirilmasi hariki 6lkada shalinin rifah halinin yiiksaldilmasi, reqabat sisteminin inkisafi,
issizliyin halli, enerji tahliikasizliyinin taminat1 ve dlkalarin makroiqtisadi dayanighhgi kimi
moasalalarda boylik ssmara qazandiracaq. Biitiin bu imkanlar fonunda iki 6lka sirkatlarinin
amoakdashginin tesviqi, birgs istehsal miiassisalarinin taskili, naqliyyat-logistik, hamc¢inin
alverisli cografi movqge tstiinliiklarden semarali istifads, hartarafli amakdasliq miiqavilslari,
tacriiba miibadilalari, nagliyyat-logistika, hamginin alverisli cografi moévqe tstiinliiklarindan
istifads olkalarimizin qarsiligh ticarati, investisiya qoyuluslarini artiracaq, bélgads naqliyyat-
kommunikasiya salagalarini giiclandiracak, isgaldan azad edilmis torpaqlarimizin barpasinda va
inkisafinda ssmaraliliyi artiracag.
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// Dovlat Nazarati Informasiya Sistemi: Idaracilik
@ islahatlarina rogomsal dastok

Cosqun COFQROV,
Igtisadi Islahatlarin Tahlili ve Kommunikasiya Markazi,
Semaraliliyin Qiymatlandirilmasi Departamentinin analitiki

Azoarbaycan Respublikasi Prezidenti ilham 9liyevin “Dovlat Nozarati Informasiya
Sistemi”nin yaradilmasi haqqinda Farmani 6lkeds hayata kegirilon idaragilik islahatlarinin
samaraliliyinin artirilmasina, elaca da doévlet nazaratinin daha da giiclandirilmasina takan
veracak. Layiha va proqram idarsetmasinin tarkib hissasi olaraq hayata kegirilon islarin
effektivliyine nazarat icra prosesinds diggat markazinds olan asas faktorlardandir. Miiasir
cagirislar fonunda dovlst idarsetmasinda nazarat prosesinin asanlasdirilmasi va texnoloji
yeniliklarin dévlat nazaratinin hayata keg¢irilmasina tatbiqi xiisusi shamiyyat dasiyir.

Yaradilacaq Dovlet Noezarati informasiya Sistemi semaralilik, istifade rahathgi, ceviklik
prinsiplarina asaslanmagla idareetma voa nazarat prosesinin koordinasiyasina imkan veracak.
Dovlat Nozarati Informasiya Sistemi 8 miixtslif altsistemdan ibarat olmagqla nazarat prosesinin
modulyar asasda hayata kecirilmasini toamin edacak. “Tapsiriglar” altsistemi tapsiriglarin icra
vaziyyati ilo bagh barade mealumatlarin emalini ve qiymsatlandirilmasini nazards tutur.
Informasiya sisteminin “Osas Semoralilik Géstoricilori” altsistemi yerli icra hakimiyyati
organlarinin faaliyyatinin semarslilik gostaricilari asasinda qiymatlandirilmasini tamin edir. Bu,
yerli icra orqanlar1 arasinda raqabat miihitinin formalasmasinda, goriilen islarin keyfiyyatinin,
samaraliliyinin artmasinda, elace da ferman, serancam va tapsiriglar lizre nazards tutulan
faaliyyatlarin vaxt asash hayata keg¢irilmasinda miihiim rol oynayacaq. "Hesabatlar” altsistemi
vasitasila biitiin altsistemlar izra imumi aqreqatlasdirilmis hesabatlarin alds olunmasi temin
edilacak. Bu da 6z noévbasinda miixtslif dovlet qurumlar: Gizre imumi icra gostaricilarinin
miiayyan olunmasina sarait yaradir.

Elektron Informasiya sistemlari senad dévriyyesinin ve diger kargiizarliq islerinin kagizsiz
asasda aparllmasim tasviq edir. Informasiya sisteminda biitiin amaliyyatlarin elektron imzalar
vasitasila aparilmasi informasiya tahliikasizliyinin temin olunmasinda miihiim shamiyyatkasb edir.
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Elektron informasiya-nazarat sistemlari hamg¢inin samarali layiha va proqram
idarsetmasinin hayata ke¢irilmasinda miithiim rola malikdir. Bu elektron sistemlar layiha va
programlarin icrasinin elektron gaydada monitoringi, inkisaf magsadlarina nail olunmasi va
naticalarin izlanilmasi, catismazliglar va bosluglar barada preventiv xabardarliglarin verilmasi
vasitasila problemlarin ve mahdudiyyatlarin hallina yeni baxis bucagi gatirir. Bu kimi elektron
sistemlarin yaradilmasi hamcinin istifadagilore malumatlara aninda giris imkani yaradan
moarkazlasdirilmis informasiya bazasina algatanligi tamin edir.

Belo bir informasiya sisteminin yaradilmas effektiv, soffaf vo nazarot oluna bilon idareetms
strukturunun formalasdirilmasina imkan vermakls yanasi, elaca do dovlat idaraciliyinds hayata
kecirilan islahatlarin naticaliliyinin artirilmasinda boyiik rola malikdir. Diger qeyd olunmasi
vacib masala Elektron informasiya Noazarst Sisteminin yaradilmasinin Boyiik Verilanlar (Big
Data) bazasinin formalagmasina imkan vermasidir. Gelacakda bu verilanlar bazasinin yeni gabul
edilacak layihalarin, programlarin hazirlanmasinda va bu istiqamatds prognoz gostaricilarinin
miiayyon olunmasinda istifadesi miimkiindiir. Yaradilacaq Dévlat Nazarati Informasiya Sistemi
real vaxt rejiminda hesabathligin teamin olunmasini, performans giymatlandirmasinin
aparilmasini, dovlat nazarati prosesinin keyfiyyatinin artirilmasini ve informasiya miibadilasina
sarf olunan vaxt miiddatinin azaldilmasinivad edir.

Beynalxalq tacriibada dovlatidaragiliyinda informasiya sistemlarinin yaradilmasi asagidaki
moasalalariahats edir vo marhalali formada hayata kegirilir.

B Strategiyanin miiayyan olunmasi: Dovlat idaraciliyinds informasiya texnologiyalarinin
effektiv istifadasini tomin edan strategiyanin miiayyan edilmasi ve bu sahays investisiyalarin
calb edilmasini nazarda tutur. Bu proses 6ziinda qisa, orta ve uzunmiiddatli dévr ti¢iin ayrica
miiayyan edilon masalalari ehtiva etmakla marhalali olaraq hayata kecirilir. Qeyd etmak lazimdir
ki, Dovlat Noazarati Informasiya Sisteminin yaradilmasi ile bagh Ferman 6lkemizds hékumat
xidmoatlarinin elektronlasdirilmasi istigamatinda gabul edilon bir ¢ox hiliquqi-normativ
aktlardan biridir. Bu normativ-hiiquqi aktlar “Elektron Azarbaycan” konsepsiyasinin tarkib
hissasi kimi gabul edilir. Yeni yaradilacaq informasiya sistemi da bu sahada aparilan tadbirlarin
mantiqi davami kimi qiymatlandirilmalidir.
B Dovlat informasiya sistemlarinin magsadlarinin miiayyan edilmasi: Beynalxalq tocriibada
bumagsadlar asasan asagidaki istiqgamatlorde miiayyan edilir.

O Semarsliliyin artirilmasi - taqdim edilon doévlet xidmatlarin keyfiyyatinin artirilmasini
nazoarda tutur;

O Dovlatidareetmasinda menecmentin ve amakdasligin tokmillasdirilmasi;

Informasiya sistemlorinden alde olunan moalumatlar asasinda gerar gebulu prosesinin

tokmillasdirilmasi;

O Dovlat-6zal tarafdashiginin inkisaf etdirilmasi.
m Prioritetlarin miisyyan edilmasi: Dovlat informasiya sistemlari l¢lin destruktiv angallari
aradan galdiran ve amakdaslig1 temin edan prioritetlar sisteminin miiayyan edilmasini nazarda
tutur. Prioritetlar dovlat tarafindan hayata kecirilon tadbirlarin yenidan taskilini ve informasiya
sistemloari arasinda daxili alagenin samaraliliyinin tomin olunmasina yonalmalidir.
m Miivafiq instusional ¢arcivenin miisyyen olunmasi: Informasiya sistemlarinin inkisafi
magqsadile markazlasdirma ve aks-markazlasdirma masalalari markazi hokumatin rolu nazara
alinaraq hayata kegirilmalidir.

Qeyd etmak lazimdir ki, hokumat informasiya sistemlarinin yaradilmasini nazards tutan
gorarlar hayata kecirilo bilon va praktiki olmalidir. Bu, eloca da 06ziinda lokal hokumsatin
xususiyyatlarini aks etdirmali vo hdkumatin imkanlari ¢ar¢ivesinda miiayyan edilmalidir.

odvvalda geyd olundugu kimi dovlat informasiya sistemlarinin yaradilmasi istiqgamatinda
hayata kecirilon tadbirlar Azarbaycanda davamli olaraq elektron h6kumat strukturunun daha da
tokmillasdirilmasi magsadini nazardas tutaraq ugurla davam etdirilir. Yaradilan sistemlar vahid
elektron hokumat konsepsiyasinin tarkib hissalari olmagqla dovlat idareetmasinin informasiya
texnologiyalarini tatbiq etmakla restrukturizasiya edilmasinde mithiim shamiyyat kasb edir.
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Beloaliklo, Dévlot Nozarsti Informasiya Sisteminin yaradilmasi dovlet idaragiliyinds miiasir
texnologiyalarin tatbiqini genislondirmakla samaraliliyin, koordinasiyanin va effektiv dévlat
nazaratinin tamin olunmasina imkan veracak.
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// Azarbaycanda tatbiq edilon 6ziiniimasgulluq
proqraminin sosial-iqtisadi inkisafda rolu

Ayhan SATICI,
igtisadi Islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiya Markazi,
Strateji planlasdirma ve inkisaf departamentinin amakdasi

1. GIRIS

Azarbaycan Republikasinin Prezidentinin 7 aprel 2016-c1 il tarixli “©halinin
0zlUnimasgullugunun tamin olunmasi sahasinda alava tadbirlar haqqinda” Serancami ils asasi
goyulan 6ziiniimasgulluq proqrami hazirda ugurla davam etdirilir. Azarbaycan Respublikasinin
omak va dhalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi (99SMN) yaninda Dovlat Masgullug Agentliyi bu
proqram ¢ar¢ivasinda aztominatl ailalara fardi tasarriifatlarinin temalini qoymagq va ya inkisaf
etdirmak ticiin dovlat vasaiti hesabina ailays birbasa natura soklinds mal, material va digar
amlakin verilmasi ilo (nagd vesait olmamaq sarti ila) dastak gostarir. Dovlet Masgulluq
Agentliyinin taqdim etdiyi biznes plana uygun olaraq layihaya calb edilmis saxslar istehsal vo ya
xidmot avadanlhglan ile temin edilir. Olkemizde hoayata kegirilon 6ziiniimasgulluq programi
mikro va kicik sahibkarligin inkisafini va aile blidcasinin dayanigh galir manbalari hesabina
formalasmasini hadaflayir. Homcinin, shalinin sosial cohatdan hassas kasimindan olan insanlara
verilon miiavinat ve yardimlarin onlarin amak bazarinda masgullugunun temin edilmasina
dastak verir.

2. 0ZUNUMASGULLUQ PROQRAMININ 9HOMIiYYDTi VO STATISTIiK GOSTORICILOR

Oziiniimasgulluq programi ¢argivasinds dévlatin dastayi ila asasan sosial cohatdan hassas
soxslora vo aztaminath ailalare aktivler ayrilir. Bela ki, hamin soxslar biznes mihitinde daha
dayanigh va galir gatiran sahalara yénaldilir. Oziiniimasgullugun tasviqi ile hamin soxslori
yardim asililigindan azad edib uzun miiddstde maliyys dayanighgini temin etmak garsiya
qoyulan asas maqsadlardan biridir. Har il 6ziinimasgulluq layihasi ¢argivesinda calb edilan
saxslarin say1 artmaqda davam edir. 99SMN-in aciqladig: statistik gostaricilars asasan, 2017-ci
ilde 6zlinlimasgulluq proqramina 1 172 nafar, 2018-ciilde 7 267 nafar, 2019-cuilde 10716 nafar
va 2020-ci ilds avvalki illo miiqayisada 26 faiz, 2017-ci illo miiqayisada 10,7 dafa cox olmaqla 12
548 nafar calb edilmisdir (qrafik 1). 2021-ciil srzinda isa bu program ¢ar¢ivasinda 16 min saxsin
biznesa ¢ixisinin tomin edilmasi nazarda tutulur (sosial.gov.az).

Qrafik 1. Oziiniimasgulluq programina calb olunanlarin say1
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Manba: O9mak va dhalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi
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2020-ci ilde ozliniimasgulluq layihasi ¢arcivesinde 12 mindan c¢ox saxsa aktivler
paylanilmisdir. Bels ki, layiha ¢argivasinda calb olunan saxslordan 902 nafari sahid ailasi, 650
nafari miihariba istirakeisi, 3170 nafar1 qadin, 1809 nafari alilliyi olan saxs va 57 nafari linvanh
sosial yardim alan saxslar olmusdur.

Sakil 1. 2020-ci ilda 6ziiniimasgulluq programina calb edilan saxslar
Post-miithariba dovriinds 6ziinuma-
sgulluq proqraminin icrasinda Vatan
miharibasi sahidlarinin aile iizvlari,
yaxinlar1 ve qazilarin sosial taminatina
diggat daha da artirilmisdir. Bela Ki,
imumilikde post-miihariba dovriinda
icra olunan sosial dastok paketi
¢oar¢ivasinda sahid ailasi lizvleri, qazi va
yaxinlarindan ibarat 6 mindan ¢ox
soxsin masgulluguna dastak gostarilib.
Onlardan 4944 saxs Ozlunumasgulluq
proqramiila ahata olunaragq, kigik biznes
sahalari yaradilib, 500-a yaxin saxs
minasib isla, 1000-dak saxs haqq
Odanilanictimaiislarle temin edilib.[1]

3. 0ZUNUMOSGULLUQ PROQRAMININ TOSKILI

Oziintiimasgulluq programi ¢ar¢ivasinda aktivlerin paylanilmasinda tistiinliik verilon soxslor
vardir ki, bunlar da asasan ahalinin hassas ve sosial cohatdan aztominath qruplaridir. Bels Ki,
qanunvericiliys asasan issiz saxslarin 6ztinlimasgullugunun tagkili zamani tinvanl dévlat sosial
yardimi alan saxslars, alilliyi olan saxslar, o ciimladan saglamliq imkanlari mahdud 18 yasinadak
usaglara, bir ilden artiq issiz kimi geydiyyatda olanlara, pensiya yasina iki ilden az qalmis
soxslara, va cazagakma yerlarindan azad edilmis issiz sexslara tstiinliik verilir. Bu qrupdan olan
insanlarin 6ziiniimasgulluq proqrami ¢ar¢ivasinda saxsi bizneslarina “start” verarak maliyya
azadligini tamin etmaloari layiha ¢arcivesinda nazards tutulan hadaflardan biridir. Bununla bela
Dovlat Masgulluq Agentliyinin yerli orqanlarinda (sahar va rayon masgulluq markazlarinda)
issiz va isaxtaran kimi qeydiyyata alinan va 6ziiniimasgulluq faaliyyatini qurmaq liciin potensial
imkanlara malik olan saxslar proqramdan faydalana bilarlar. [2]

Sakil 2. Oziiniimasgullugun taskili zaman iistiinliik verilon soxslor

Manba: Azarbaycan Respublikasinin “Masgulluq Haqqinda” ganunu
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Oziiniimasgulluq programi ¢argivesinda vetandaslarin layihada istirakinin tamin edilmasi
bir ne¢e morhalalardan sonra bas tutur (qrafik 2). Belo ki, Nazirlik tarafinden masgulluq
organlarinda issiz ve isaxtaran kimi qeydiyyata alinan saxslar sonradan biznesin taskili ile bagh
talim kurslarina calb edilirlar. Ugurla talim kurslarini bitiran va biznes planlari ugurlu hesab
edilen saxslar sonradan ayrilan kvota ¢argivasinda aktivlarila temin edilir.

Qrafik 2. Oziiniimasgulluq programinda istirak ii¢ciin marhalslor

[ssiz yaxud kvota
i zxtrzi,n Kimi biznesin taskili ugurlu biznes ¢argivasinda
eyd ilo bagl tolim plan aktivlarlar
aevdyat tominat

4, 0ZOUNUMOSGULLUQ PROQRAMLARI UZR3 QABAQCIL BEYNOLXALQ T9CRUBO

Oziiniimasgulluq programi beynalxalq tacriibada bir cox olkeslards totbiq edilir ve
Azarbaycan proqramin an gabagqcil tacriibalarin tatbigi baximindan davamli olaraq inkisaf
etdirilmasini tomin edir. Har bir 6lkenin milli prioritetlarine asason o6zilintimasgulluq
programinin tatbiq sahalari forqlanir. Béyiik Britaniyada tetbiq edilon 6ziintimasgulluq
programinin asas xususiyyatlorinden biri odur ki, bu 6lkada 6ziiniimasgulluq programi
istirakcilari az galirli tabaga deyil, 50 yas lizarinda saxslar va qadinlardir. Homginin, programin
yayilma spektri asason innovativ sahalarden ibaratdir. ispaniya modelinds ise 6ziiniimasgullug
istirakgilarina verilon vasaitlor hissa-hisse davamli olub, bu da 6z novbasinda bizneslarin
dayaniqli maliyys alda etmalarina gatirib ¢ixarib.

Moldovada igsizliklo miibarize ham milli, ham da sektoral strategiyanin prioritet sahasi
olaraq dayarlandirilir va bu diqqgat 6lkads hayata kecirilon strategiyalarda 6z aksini tapir.
Oziintimasgullugda asas hadaf qadinlar gétiiriilorak onlarin bizness ve dayanighh maliyys
resursuna ¢ixislari tomin edilir. Telimlara calb edilacak istirak¢ilarin 30 faizinin gadinlardan
ibarat olmasi1 hadaf tayin edilir. Bunun naticasidir ki, biznes konsultasiyalar1 ke¢cmis
istirakeilarin 45 faizi, talimlards istirak etmis istirakeilarin 43 faizi ve maliyys alda edanlarin 30
faizi qadinlardir. Moldoval Biznes Inkubatorlari Sebakasinin 132 sakininden 45-i qadinlardir.[3]

Argentina tacriibasinda 6zlniimasgulluqg proqramlarina calb olunan biznes planlarina
mahdudiyyatlar qoyulub. Bu mahdudiyyatlars misal olaraq, atraf miihits zarar vuran bizneslar,
titiin mahsullari istehsali va s. misal gostarils bilar. Digar ugurlu beynalxalq tacriibalardan biri
do Xorvatiyadir. Xorvatiyada programa miiraciat edan soxslar li¢lin fordi ve qruplar soklinda
miiraciat imkan1 yaradilmisdir, yoni eyni faaliyyat sahasi vo eyni arazi vahidi lUzra
0zlniimasgullug programina birga formada miiraciatimkani mévcuddur. Bunun vasitasilo ham
birga tasarriifatlarin yaradilmasi, birden daha ¢ox saxs istirak etdiyi li¢iin proqram tarafinden
ayrilan vasaitin hacmi daha yuxari olmasi, elace do xarclarin azalmasi va galirlerin artmasi tomin
edilmisdir. Programa birgs qosulan sexslarin sayina uygun olaraq alave dastoklar nazarda
tutulmusdur. Elace da yerli 6ziinlimasgulluq markazlari ils yerli sahibkarliq subyektlari ila
arasindaalagoalar lizra dovlat-6zal tarafdashigi formasinda miiqavilalar baglanmisdir.[4]

5. 0ZUNUM3SGULLUQ PROQRAMININ iQTiSADI iNKiSAFDA ROLU
Oziiniimasgullugun iqtisadiyyata olan tasirini ilkin olaraq issizlik seviyyasinin azalmasinda
miisahida etmak miimkiindir. Har bir 6lka li¢lin asas makro-iqtisadi hadaflerdan biri issizliyin
asagl, masgullugun yuxariisa olmasidir. Bels ki, 6zlintimasgulluq layihalarindan faydalanaraq 6z
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soxsi bizneslarini basladan saxslar bir cox hallarda issiz yaxud isaxtaran olurlar. Bunun
naticasidir ki, 6lkalarin strategiyalarinda 6ziinumasgulluq proqramlarinin asas hadafi
masgullugun artirilmasi olur. Ingilterenin Fiskal Masalalar iizra Institutun arasdirmasinin
naticalarina asasan 6zinimasgulluq is¢ilarinin 23%-i avvalki ile asasan issiz, 31%-i isa qeyri-
foal olublar.

Oziiniimasgullugun iqtisadiyyata basqa bir tasiri ise galir artimini tomin etmoak vo
kandlardaki miqrasiyani azaltmaqla deayarlandirilir. Baxmayaraq ki, 6ziintimasgul iscilar
miixtalif sabablardan haqiqi galirlarini hesabatda daha asag1 saviyyeda gostoarmaya c¢alisirlar,
miixtalif alimlar tarafindan aparilan arasdirmalar onu gostarir ki, statistik gostaricilara asasan
ozunimasgullugun galir artimi ve masgulluq saviyyasina tasiri shamiyystlidir.[5] Bu tasir
miisbat gostaricilar atrafindadir va 6zlinlimasgullugun artimi gslir artimina ve masgulluq
saviyyasinin artimina sabab olur. ©lava olaraq, inkisaf etmakda olan 6lkalards rayonlarda va
ucgar kandlards shalinin asas galir manbayi 6zlinlimasgullugdan ibaratdir. Bu arazilarin iqtisadi
artim1 va inkisafi 6ziinlimasgulluq yaxud yerli sahibkarliq kimi masgulluq sahalarinin
movcudlugundan asilidir. Hamginin, 6ziintimasgulluq layihalarinin rayonlarda ve ucqar
kandlarda genis totbiqi hamin arazilardaki ahalinin saharlara miqrasiya etmasinin garsisini ala
bilir.

6. YEKUN

Oziiniimasgulluq programini hayata kegiran 6lkalards miixtalif prioritetlarin olmasi onlarin
faaliyyat dairasina va icra mexanizmlarina tasir edib. Bu sababalardandir ki, programin ugur
saviyyasi 0lkalar lizra dayisir. Azarbaycanda kegirilon 6ziiniimasgulluqg programi digar 6lkslar
ilo miiqayisada ugur faizi yliksak olan layihalardendir. Siibhasiz ki, bunun asas sabablarinden
biri de doévlatin birbasa dastayinin va 6ziinimasgulluqg programinin davamli maliyya
dayanigliginin olmasidir. Hoamginin, proqram, istehsal, emal, xidmat va kand tasarriifati olmagqla
genis sahoalori ahate etmakdadir. Bu da 6z novbasinds genis kasimdan olan insanlarin
maragqglarini calb etmakdadir.

Oziintimasgulluq layihasi sosial magsadlori tamamladiqdan sonra biznes imkanlarinin
genislondirilmasi alatlarindan istifade edarak 6lkadaki biznes miihitina, bilavasita
iqtisadiyyatda artima gatirib ¢ixara biler. Bundan slave, innovativ layihalards tasabbiislarin
dastaklonmasi vo ahata dairasinin genislondirilmasi do 6ziinimasgulluq programinin
tokmillasma imkanlar1 daxilindadir. Son olaraq, biitiin bunlar Azarbaycanda kegirilan
ozunumasgulluq programinin galacakds ahats dairssini genislandirilorak daha da inkisaf
etdirils bilacayini demayo asas verir.
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@ Azorbaycanda startap harakati

Parvin MOMMODZADO,
igtisad elmlari namizadi
EnterpriseAzerbaijan portalinin rahbari

Diinya iqtisadi birliyindas innovativ inkisaf mévzusu getdikce daha ¢ox populyarliq qazanir.
Hal-hazirda igtisadi inkisafin asas manbsalarindan biri yeni bazarlar, texnologiyalar, mahsullar
vo xidmatlar yaratmaq istayi ilo xarakteriza olunan "start-up" kimi bir fenomendir. Kicik
innovativ sirkatlarin ugurlu kamiyyat va keyfiyyat artimi tarazli iqtisadiyyata nail olmaga komak
edir vo biitliin iqtisadiyyatin harakat vektorunu miiayyanlasdirir. Milli iqtisadiyyatin
formalasmasi ve faaliyyat géstarmasinin asas vazifasi, iqtisadiyyatin dinamik inkisafi,
intellektual kapitalin yaradilmasi1 ve 6lkanin innovativ inkisafi liglin asas bir isa ¢evrilon
startaplarin inkisaf etdirilmasidir.

Son illar Azarbaycanda miuixtalif strukturlar innovativ layihslarin va startaplarin
dastoklonmasina xiisusi shamiyyat vermays baslamisdir. Bu addimlar arasinda Iqtisadiyyat
Nazirliyi yaninda Dovlat Vergi Xidmatinin Vergi Macallasine asasan startaplar tli¢iin vergi
giizostlorinin hayata kecirilmasi, Kicik ve Orta Biznesin inkisafi Agentliyi toerafinden startap
sohadatnamasini taqdim etmasi, bir sira miivafiq strukturlarin yaradilmasi, "500 Startup"-in
olkaya calb edilmasi, Azercell-in naznindaki Barama Innovasiya Markazi daxilinde kegirilon
tadbirlor va INNOLAND inkubasiya ve siiratlondirma markazinin istifadaya verilmasi qeyd
olunmaldir.

Bununla yanasi, 6lkada startap ve innovativ ideyalar: inkisaf etdirmak {giin,
EnterpriseAzerbaijan.com portali Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr
tarixli 1138 nomrali Formani ila tasdiglonan "Azarbaycan Respublikasinda agir senaye vao
masingayirmanin inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi"nin 3.1.1-ci "Investisiya malumat bankinin
inkisafi vo miitemadi tahlil ilo alagalandirilmasi" tadbirinin icrasi ile alagalendirilmis sakilda
hazirlanmisdir [1].

EnterpriseAzerbaijan.com ganclarin ideyalarini dastakloamayi hadafloayan va innovativ
ideyalarin ¢esidlanmasi, habels innovativ mahsullarin va qabaqcil texnologiyalarin inkisafi va
tokmillasdirilmasinae xidmat edan bir is inkubasiya vo siliratlondirma portalidir. Portalda,
hamgcinin, mithandislik va proqramlasdirma, malumat analitikas1 ve miithasibathq tizre talimlar
verilir.

EnterpriseAzerbaijan.com portalinin magsadi 6lkanin investisiya calbediciliyini daha da
yuksaltmak ve iqtisadiyyatin inkisafl ligiin alternativ maliyyalosma manbalarindan istifada
imkanlarini artirmaqdir. Portal miitemadi yenilonan, istifadaya rahat, sl¢atan, tahliikasiz, stiratli
va olverisli platforma olaraq, Azarbaycan Respublikasinda hazirlanan investisiya layihalari,
aktivlar, tebii resurslar ve investisiya imkanlar1 haqqinda malumatlar1 6ziinds aks etdirir.
Portalda yaradilmis bir sira asas imkanlar asagidakilardir:

investisiya layihalori - investorlari mévcud investisiya layihaloriila tanis edir;

Startap layihalari - Azarbaycanin startap layihalari burada comlanir;

Ideya satis1 - Miixtalifideyalarin maliyyalasma manbayi tapmasina yardim edir;

Ozallasdirma layihalari - Investorlarin 6zallasdirma aparmasi iiciin layihslar teqdim edir;

Torpaq satisi - Biznes faaliyyati liciin torpaq sahalarinin satisini teqdim edir;

9mlak satis1 - Dasinmaz amlakin satisini reallagdirir;

Sohm satis1- Sohm bazarina acgilan pancaradir;

Hazir biznes satis1 - Hazir bizneslarialde etmak imkana.

Azarbaycanin layihalariilk dafs olaraq portal iizarindan kraudfanding, kraudinvesting,
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toxum investor, malak investor, vencur investor vo diger alatlordan istifade edarak biitiin
diinyadan sarmaya calb edilmasina sorait yaradib. Hazirda, EnterpriseAzerbaijan.com portal
asagidaki “kraudfanding” sabakalari ilo inteqrasiya prosesina baslayib: “Kickstarter”- kreativ
ideyalar ticiin; “IndieGOGO”- istonilon név layihalar iiciin; “GoFundMe”- istonilon név layihalor
lciin; “Onemission”- isteniloan nov layihalar lg¢ilin; “Youcaring”- sosial va tibbi layihalar ti¢iin;
“Crowdsupply”- qeyri-adi texnoloji ideyalar ticiin; “Crowdfunder”- vencur kapitalist
maliyyalosmasi li¢iin; “Experiment”- elmi ideyalar Ugtin; “Chuffed”-sosial xarakterli layihalar
liciin; “Planeta.ru”- istonilon név layihalar ti¢tin [ 2].

Hamginin, EnterpriseAzerbaijan.com portali “toxum investor”larla alage qurmaqdadir.
“Toxum investor” layihalarin ilkin maliyyalesmasini tamin edan va avazinda promoter (xidmat
tomsilcisi) ile barabar paya sahib olan investorlardir. Bu investisiya névi an riskli investisiya
olaraq qiymsatlandirilir ve asasen promoters (xidmat tomsilgisina) ve layihaye maksimal
doracada giivenan saxslar tarafindan taklif edilir. EnterpriseAzerbaijan.com portali toxum
investisiyalar1 tamin edan bu platformalarla emakdashiga dair danisiqlar aparir. Seedrs - Boyiik
Britaniyanin Seedrs Limited ("Seedrs") sirkatine maxsus platforma layiha sahiblari va
investorlarin ilkin maliyyalasma istiqamatinda garsiligli alagasini tamin etmak magqgsadi ila
foaliyat gosterir va onlayn kapital portfellorinin yaradilmasina sarait yaradir. Homginin,
Seedinvest - ABS-a maxsus 6éncaden yoxlanilmis daha az riskli startaplara ilkin maliyyanin calb
edilmasini tomin edan platforma 2013-ciiildan faaliyat gdstarir [2].

Azarbaycanda startaplarin inkisafin1 dastaklomak ve kommersiyalasdirma proseslarinin
ugurla hayata kecirmak liglin beynalxalq tacriibs mubadilasini giiclondirmak, yiiksak potensiala
malik startap miiassisalarinin beynalxalq ambisiyalarini artirmaq ve beynslxalq bazara
cixmalarina kémak etmak lazimdir. Bela bir proqramin hazirlanmasi liglin Azarbaycanda erkan
startaplarin inkisafinin ilkin marhalalari tahlil edilmali va inkisafi iiclin li¢c marhalani asas
gotiirtilmalidir:

1. Toxumdan avval marhals - ideyalarin inkisafi. Bu marhalonin naticasi miistariys vo
investora yonaldilmis bir is plani, mahsul, xidmat vo ya texnologiya toqdimatlari ilo bazara
getmoak strategiyasini ahate edan bir is gqarar1 olmalhdir.

2. Toxum marhalasi - mahsulun erkan hazirlanmasi va prototiplasdirilmasi. Buraya toxum
maliyyalasdirilmasi, is fikri dogrulamasi, miistari il alags, yer se¢imi vo sabaka inkisafi daxildir.
Bu marhalsnin naticasi bir prototip, miistariden maraq ve ya talabin tasdiglonmasi, mahsul
inkisaf plani, taskilatin inkisaf plani va daha atrafli is planini1 ahats edan bir konsepsiya ifadasi
olmalidir.

3. Baslangic moarhalasi - istehsal ve ya xidmat, satis, marketing, teskilatin inkisafi va
strategiyanin hazirlanmasi. Buradan alda olunan natica bir mahsul va ya xidmatin hazir olmasi,
miistari bazasinin artmasi, bir taskilatin varligi vo boyiima strategiyasi demokdir. Inkisafin
stiratlonmasi asasinda alds edilmis bilik va liderlik bacariglarindan asilidir.

inkubator markeazlori dévlat ve 6zal universitetlorde de mévcuddur, masalen, Baki
Mihandislik Universitetinin texnoparki, Qarbi Kaspi Universitetinin texnoparki, Azarbaycan
Dovlat Neft vo Sanaye Universitetinin nazdindaki EAZI Baslangic Markazi, Beynalxalqg Maktabin
startap klubu (ADIU) ve neshayat, ADA Universitetin Innovasiya Laboratoriyasi. INNOLAND
Markazi ve Next Step inkubatoru da mixtslif istirakcilar1 bir araya gatiren dovlat-6zal
torafdashigin bir nimunasidir [3]. Digar 6zal biznes inkubator tasabbiislari arasinda Sosial
Innovasiya Laboratoriyasi (SIL), Youth Inc, idrak Technology, Innova Baslangic Fabrikasi vo Lotfi
Zadeh Texnologiya Markazlariyer alir [4].

Azoarbaycan {igiin startap inkisaf sahasi hale nisbaten yeni bir istigamatdir. Olkades hayata
kecirilon layihalar daha ¢ox tatbiqi, tedqiqat xarakteri dasiyir ve asasan hokumsat layihalari,
donor grantlari ¢argivasinda oldugca maliyysalasir. Buna baxmayaragq, son illor arzinda startap
layihalarinda istirak edan Azarbaycan tadqigatc¢ilar1 kommersiya baximindan calbedici bir
saviyyada layihalariniartiqicraediblar.
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9DOBIYYAT SiYAHISI

1. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1il 6 dekabr tarixli 1138 némrali Fermani ila
yaradilan "Azarbaycan Respublikasinda agir sanaye ve masinqayirmanin inkisafina dair Strateji
Yol Xaritasi”

http://www.e-qanun.az/framework/34254
2. EnterpriseAzerbaijan.com portalin asas malumat sahifasi

http://enterpriseazerbaijan.gov.az/about
3. INNOLAND Moarkazinin faaliyyati hagqinda

http://innoland.az/
4. Lotfi Zadeh Texnologiya Markazinin faaliyyati haqqinda

https://www.lotfizadeh.az/about
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