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Taklifin qisa mazmunu

Layihanin 3 marhalaeda hayata kegirilmasina planlasdirilir:

1. Risk auditi
2. Taklif olunan hadaf modeli

3. Hadaf modelinin tatbiqi prosesi
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1. Audit marhalasinda gorulacak iglar

Layihanin risk auditi marhalasinda asagidaki istigamatler Uzre arasdirma
aparilacaq:

» Teskilati struktur;
Risk istahasi;
Biznes prosesilar;
Isci heyat;

Risk hesabatliq sistemi;

YV V V VY V

IT sistemi.
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1.1. Taskilati struktur

Taskilati strukur arasdirilan zaman asagidaki suallara cavab axtarilacaq:
Riske gore masuliyyat dasiyan saexs — Bas risk inzibatgisi (CRO) tayin olunubmu?
Bas risk inzibatgisinin menecment ierarxiyasinda yeri nece muayyan olunub?

Bas risk inzibatgisina verilan salahiyyatlor tenz_imle?/ici orqanlarm verdiyi
salahiyyatlarle mahdudlasir yoxsa alava salahiyyatlar verilib?

4. Son 3 ilde Bas risk inzibatcisi tarafinden mahdudlagdirici tedbirlar hansi tezlikda
va hansi asaslarla hayata kegirilib?

5. Risk fu_nksi}/asmln (departamentinin) vezife ve salahiyyatlari, habels proseslars
mudaxile elemak imkanlari hansi saviyyadadir?

6. tI';\’_il_sl’<)funksiya3| proseslare post-faktum yoxsa interaktiv sekilde mudaxile eda
ilir?

7. Risk funksiyasinin qaydalarla tenzimlanan fealiyystinde nazaratin mahj)yyetine
zidd olan har hansi faaliyyast, yani maraqglar munaqgisasi muvcuddurmu®

Bu suallarin cavablandiriimasi movcud daxili senadlerin tahlili va eyni zamanda saquli
lerarxiyada amakdaslarin musahibasi yolu ile hayata kegirilacak.
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1.2. Risk igstahasi

Risk istahasi asagidaki suallara ssasan giymatlandirilacak:

Risk istahasi (RI) beyannamasi mévcuddurmu?
RI na deracede daqiq ifade olunub? Yazili Rl bayannamasi mévcuddurmu? Bayannamae
hansi tezlikle nezardan kegirilir ve yenilanir?

Bayannama ayrica yazili senad formasinda muayyan edilmayibsa risk istahasini ifads va
avez eda bilacek hansi senadlar movcuddur?

Risk igtahasini faktiki olarag hansi organ saviyyasinde muayyan edilir?
Risk istahasi Bankin Umumi strategiyasi ile uygunlasdirilibmi?

Risk istahasi heyate hansi formada kommunikasiya olunur?

Butun risk sahalari Uzra risk istahasi tayin olunubmu?

Bankin riskgoturma gabiliyyati (RQ) na saviyyadadir?

Bankin Ri ve RQ na daracads bir-birine uygundur?

Bankin strateji, risk menecment ve maliyys funksiyalari arasinda risk istahasinin icrasi Uzrs
amakdasliq hansi saviyyadadir?

Bu suallarin cavablandiriimasi movcud daxili senadlarin tahlili ve eyni zamanda saquli
ierarxiyada emakdaslarin miusahibasi yolu ile hayata kegirilacak.
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| 1.3. Biznes proseslor

Biznes proseslorin tahlili asagidaki suallar strafinda hayata kecirilocok:

1.
2.
3.

Bankda hansi biznes proseslar movcuddur?
Biznes proseslar Uzra proses sahibi muayyan edilibmi?

Biznes proseslarin butun marhalslari na desracads aydin sakilda
sonadlarda aksini tapib?

Biznes proseslor yaradilan ve tekmillagdirilon zaman butlun slagadar
departamentlarin rayi alinirmi?

Biznes proseslarin sanadlarda yaziimis versiyasi ile real gedisi
arasinda hansi ferqgler movcuddur?

Biznes prosesleri langidan hansi sabablar movcuddur?
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1.4. Isci heyat va IT sistemi

Bu sahalar arasdirilan zaman asagidaki umumi xarakterli suallara cavab

axtarilacaq:

1. Bankin butun is¢i heyastin hazirligi, tecrubssi, riske yanagsmasi va risk
madaniyyati hansi saviyyadadir?

2. ©makdaslar risklaerin idare olunmasinin shamiyyatini ne deracada
basa dusurler?

3. Hazirki emakdaslar risklarden ilkin gorunma funksiyasini yerins yetira
bilarlar?

4. IT resurslari va hamin sahanin kadrlarinin bilik ve bacariglari
nadaracads genisdir?

5. Bankin program teminatinin texniki imkanlari yeniliklari tatbiq eleamaya

Imkan verirmi?
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1.5. Risk hesabatliq sistemi

Bu sahanin analizi zamani asagidaki kimi suallar cavablandirilacaq:

1.

Bankin standartlasmis ve avtomatlasdiriimis hesabatlig sistemi movcuddur
yoxsa eyni masala uzra har funksiya 6zunun hesabatlig sistemina malikdir?

Risk hesbatlig sistemi ne deracada shatali ve aktualdir?
Hesabatlar retrospektiv yoxsa prospektiv sakilds risklari olgtr?

Hesabatliglar Uzra «proses sahibi» yanasmasi tatbiq olunurmu? Hear
hesabatliga cavabdeh qurum muayyan olunubmu?

Yeni yaranan risklar tgun asanligla hesabatlig yaratmaqg mumkindiarmu?

Bank Uzras risklerin integrasiya olunmus (toplam) sakilde hesabathgini alds
etmak mumkundirmu?

IT sistemi ve miitexassislar yeni hesabatlarin yaradilmasi ve tetbigine ne
daracadas hazirdir?
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| 2.Hoadaf modeli

Integrasiya olunmus risk modeli kimi 2 asas se¢im mévcuddur:
1. CAS musssisa risk menecment (ERM) yanasmasi
2. COSO integrasiya olunmus risk menecment yanasmasi

«ECRS» sirkati bu iki yanasmanin bir cox elementlarini 6zunda
birlasdiran yanasma taklif edir. Taklif olunan yanasmani asagidaki
hissalarda izah etmak olar:

» Yanasmanin asas prinsiplari;

» Yanasmanin asas maqsadlari;

» Yanagma uzra risklerin idara edilmasinin komponentlari;
» Risk istahasinin tayin edilmasi prinsiplari;

» Fovgelades hallarda davranis prinsiplari.
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2.1. Hadaf modeli — prinsiplar

Hadaf modeli asagidaki prinsiplari rehbar tutaraq qurulur:

Moaqsadyonliiliik — risklarin idara edilmasi prosesinin Bank faaliyyastinin
xususiyyatlarine uygun olmasini nazardas tutur;

Dovrilik va kasilmazlik — biznes proseslarinin butlin marhalslerinds ve
daimi olaraq risklerin idara edilmasini nazardas tutur;

Tam ahatolilik va lazimi resurslarla taminat — risklarin idare edilmasinin
bankin butun amakdaslari terafinden hayata kecirilmasi va bunun tugun
lazimi muhit ve seraitin yaradilmasini nazardas tutur;

Vazifalorin bolgiisii — uygun struktur ve bolmalarin, kollegial organlarin
daqiq vazife ve salahiyystlerinin musyyanlegdirilmasini demakdir. 3
saviyyali - is¢i, funksional vahid ve top menecment saviyyslarinde
risk nazarat rejiminin olmasini nazarda tutur.
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2.1. Hadaf modeli — prinsiplar...

Daimi tekmillagdirma — mdvcud en yaxs! praktikanin istifadesini, yeni
yaranan metodlarin lengimadaen istifadssini nazards tutur;

Prioritetlik — risklarin shamiyysatlilik daracasina gora siralanmasini
nazarde tutur;

Proporsionalliq — resurslarin bankin muxtalif struktur bolmalari arasinda
onlarin goturduyu risk saviyyasina gors bolgusunu nazardas tutur;

Reqlamentlagdirmo — risklarin idars edilmasi qayda ve metodlarinin
bankin daxili normativ senadlarinda tam sakilda aks olunmasini nezards
tutur,

Soffafliq — risklerin idars edilmasi sisteminin va buna Bankin rahbarliyi
tarefinden 6nam ve dastek verilmasinin har bir emakdas tarafinden basa
dusulmasini nazarda tutur.
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2.2. Hadaf modeli — maqgsadlar

Taklif olunan yanasma COSO yanasmasina uygun olaraq taskilatin 4
magsadini taniyir va risklarin idare olunmasi prosesini 8 komponentds
ifada edir. Risklarin idarse olunmasi prosesi butiin magsadlar Uzra butun
komponentlari shats etmakla taskil olunur.

Magsadlar asagidaki kimidir:
1. Strateji magsadler
2.  9maliyyat (taktiki) magsadlor
3. Hesabatliq
4

Komplayns (tenzimlayici organlarin telseblari ve daxili gaydalarin
talablarine amal olunmasi)
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2.3. Hadaf modeli — prosesin komponentlori

Hadaf modelinda risk menecment prosesi asagidaki komponentlardan ibaratdir:
Daxili ve xarici muhitin dayarlendiriimasi;
Risklarin identifikasiyasi ve tasnifati;

Risklarin olgulmasi;

WD =

Risklarin inteqrasiyasi ve galiq (idare olunmasina ehtiyac olan) risklarin
muayyanlagdiriimasi;

Risklarin prioritetlasdiriimasi va menecment funksiyalari arasinda bolunmasi;
Risklare garsi cavab reaksiyasi va ya risklarin Bankin xeyrina istifadasi;

Risklerin kommunikasiya edilmasi;

2o =en o

Monitoring ve nazarat.

Bazi komponenetlarin atrafli izahi novbati slaydlarda verilmigdir.
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2.3. Komponentlar — risklarin tasnifati

Yanasmaya asasan asagidaki risk gruplari tayin olunur:

Strateji risklor:
1. Ragabsat riski;

2. Texnoloji innovasiyalar riski — texnoloji innovasiyalarin gecikmasi va ya
uygunsuzlugu sababindan yaranan risklari shats edir;

3. Biznes va mahsul gerarlari riski — biznes istigamatinin, mahsul novlarinin
muhita adekvat olmayan formada secilmasindan ve ya bir istiqgamatda
konsentrasiyasindan yaranan riskleri shate edir;

4. Makroiqgtisadi muhit riskleri (demoqrafik-sosial dayisiklikler, mustari zovqgleri,
maliyyalasma manbalari riski).

Nufuz (reputasiya) riski — bankin Umumi nufuzuna xslal galmasi ile
alagadar itkilerin yaranmasi riskidir.
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2.3. Komponentlar — risklarin tasnifati...

Kredit risklori:

1.

2.

Defolt riski — borcalanlarin 6hdasliyini yerina yetire bilmamasi va ya bundan
imtina etmasi ile bagli yaranan riskdir;

Vasaitin geri gaytarilmamasi (defolt etmis mustarilardan) riski — butiin uygun
alatlor ise salindigda bela defolt etmis mustarilorden vasaitin tam sakilda geri
alina bilmamasi ile bagli yaranan riskdir;

9vvalcadan odanis riski — mustarinin borcunu vatindan avval 6demasi ile
bankin faiz gsalirinden mahrum olmasi riskidir;

Hesablasma riski - amaliyyatlarin hayata kecirilmasi zamani Bank 0z
ohdaliyini yerina yetirdikdan sonra garsi terafin obyektiv ve ya subyektiv
sebablardan ohdaliyini yerina yetirmamasi riskidir;

Olka riski — Bankin yerlasdiyi 6lkenin Gmumi kredit gabiliyyatinin deyismasi
va bunun bankin vaziyyatina tasirini mliayyan edan riskdir;

Kredit reytinginin dusmasi ve kredit spredi riski — kredit reyting agentliklari

tarefindan verilmis reytingin dismasi ve naticeds kredit faizi uUzre Banka taklif
olunan spredin artmasi riskidir.
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2.3. Komponentlar — risklarin tasnifatu...

omaliyyat risklori:

1.
2.

2 5=l ew ol o=

Insan faktoru riski (daxili ve xarici frod daxil olmagla);

Salahiyyst konsentrasiyasi riski — salahiyyat ve funksiyalarin bir ve ya bir
nec¢a nafer sexsda toplanmasi, o cumladan On ve arxa ofis funksiyalarinin bir
soxso verilmasi, satis ve nazarat mexaniminin bir movgedan idare olunmasi
ile bagli yarana bilacak riskleri nazarda tutur;

Informasiya texnologiyalarinin diizgiin fealiyyst géstermemasi ve
foaliyyetsizliyinden yaranan riskler;

Biznes proseslardan va daxili talimatlardan gaynaglanan risklar;
Informasiya yetorsizliyi (hesabatliq) riski;

Model riski;

Haquq ve PL/TMM riskleri;

Foalakatlarla bagli riskler.
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2.3. Komponentlar — risklarin tasnifatu...

Bazar risklori:
Valyuta riski;
Faiz daracasi riski;
Sahm (kapital alstleri) riski;
Imtaos va amlak qiymatleri riski;
Bazis riski;
Volatillik riski va spred riski.
Likvidlik riski:
1. Likvidlik gcatigmazhgi riski;
2. Aktivlerin likvid dayarinin dugmasi riski.

SO

Digar risklar - avvalki kateqoriyalara daxil olmayan ve Banka zarar vura
bilacak risklar.

IQTISADI ISLAHATLARIN TOHLILI VO KOMMUNIKASIYA MORK®OZI, 2016



2.3. Komponentlar — risklarin tasnifatu...

Risklera adekvat yanasilmasi va idara edilmasinin asanlasdiriimasi
magsadile da risklar asagidaki gruplara ayrilir:

1. Masuliyyasti Bankin sshmdarlarina otarulen va idarse organlari tarafindan
aktiv idars edilmayan risklar - oturulan risklar;

2. Qoruyucu ve mahdudlasdirici tadbirler vasitasile uygun struktur boimalar
toarefindan idare edilan riskler idara olunan riskler;

3. Deayaer alda etmak Ucun istifads olunan risklar - istifade olunan riskler.
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2.4. Risk istahasinin tayin edilmasi prinsiplari

Taklif olunan yanagsma carcivesinds Risk istahasi asagidaki prinsiplarle miayyan edilmalidir:
» Bankin maqgsadlari ila birbasa alagali olmalidir;

» Bankin davamli fealiyyastini (going concern) riska atmamalidir;

» Bankin huquqi statusunu riska atmamalidir;

» Bank reputasiyasini riska atmamalidir (girkli pullarin yuyulmasi, arzuolunmaz olks ve
soxslor ile pul amaliyyatlarinin apariimasi);

» Aydin, hami terafinden basa dusulen va olguls bilen indikatorlarda ifade olunmali ve
mumkun gadar daqiqlikle gostarilmalidir;

» Her bir indikatorun idara olumasina masul saexslar aydin sakilds ifada edilmalidir;

> Indikatorlar daha ﬁox itkilerla alagali olmali vo mumkun itkilarin muayyanlasdiriimasi zamani
texminlar deyil, modellesdirma ve stress-test naticaleri istifade olunmalidir;

» Secilmis indikatorlar manipulyasiya oluna bilmamealidir;
» Risklerin monitoringi prosesina yadimgi olmali, bu prosesi asanlasdirmalidir;

» Daqiq eskalasiya mexanizmini aks etdirmalidir.
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3. Hadaf modelinin tatbiqi prosesi

Hadaf modelinin deqiq muayyan edilmasi risk auditinden sonra
mumkundur. Hadaf modelinin tatbiqi asagidaki marhalslerdan ibaratdir:

1.
2.

Risklarin hesablanmasi ve aqqgreqasiyasi metodlarinin ilkin tatbiqi;

Risk heyatina layiha uzrse gorulan iglarin mahiyyasti uzra is Uzarinda
treninglarin verilmasi;

Risklerin hesablanmasi prosesinin avtomatlasdirilmasi ve program
tominatinin yazilmasi,

Strategiya va riskgoturma gabiliyyatina uygun olan risk strategiyasi ve
risk istahasi beayannamasinin yazilmasi, Bankin butin asasnams,
daxili gayda va prosedurlarinin onlara uygunlasdiriimasi;

Risk madaniyyatinin formalasdiriimasi maqgsadile Bank daxilinda butin
amakdaslara trening va vebinarlarin kecirilmasi, video materiallarin
hazirlanaraq paylanmasi;
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3. Hadaf modelinin tatbiqi prosesi...

Hadaf modelinin tatbiqi zamani asagidaki model ve metodlarin istifadesi
nazarda tutulub:

1. Kredit risklari tizra: Vintaj ve migrasiya tahlilleri, «Vintaj
cempionlari®» metodologiyasi, PD ve LGD yanasmasi, skoring ve
reyting modellari, IFRS ehtiyatlanma metodlari, mazanns hassasligi
skoringi, ABC (act|V|ty based costing) xarc metodlan risk @sasli bonus
sistemlari, stop-loss limitlarin tatbiqi, sahavi konsentra3|ya limitlori;

2. Bazar va likvidlik risklari lizra: Faiz deracaleri «Gap» analizi, Real
valyuta movqgeyi, depozit axinlart modelleri, VaR, LCR, NSFR, hec
limitlari;

3. ©moliyyat vea IT risklori lizra: Biznes proseslarin tahlili, «yuxaridan-
asaglya» tipli galiqg emaliyyat risklari modellari, «asagidan-yuxariya»
tipli aktuarial risk modellasdiriimasi, itki malumatlarinin toplanmasi ve
risk/istilik xaritasinin hazirlanmasi, «fraud» (dasleduzluq) hallarinin
muayysnlagdiriimasi ugln analitik-statistik model, IT sistemlarinin
penetrasiya testlari;
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3. Hadaf modelinin tatbiqi prosesi...

4. Strateji voe niifuz risklari lizra aqqreqasiya-edici metod vo
modellor: LCR asasli dinamik «gap» modeli, agqregasiya olunmus
stress-testlar, fovgalada hallar va likvidlik plani, Bazel igtisadi kapital
yanasmasi;

Bu yanasmalarin boyuk gismi program teminati yazilmasi ve ya movcud
program taminatina slavalar edilmasi saklinds avtomatlasdiriimis
hesabatliga ¢evrilacak.

Layiha qurtardigdan sonra islerin mustaqil sakilda gorula bilmasi ugun
butun proses boyu amakdaslara is Uzarinds treningler tesgkil olunacaq.
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