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Calbedici investisiya muhitinin alda edilmasinda korporativ

idaraetmanin rolu

Korporativ idaresetma ham yerli, ham da xarici investorlar tGgun calbedici
muhitin tamin edilmasina yodnalen va investisiyanin cemiyyata faydalarini
artiran muhum islahat programidir. Qlobal kapital bazarindan tam
yararlanmaq ve uzunmiddatli kapitalin calb edilmasi Ugln korporativ
idareetma vacib amildir ve bu sahada beynalxalq saviyyada gabul edilan
prinsiplere  amal edilmalidir. Korporativ idareetms, vyerli investorlarin
etimadini artirmaga ve daha sabit maliyya manbalarinin slgatanligina tokan
verir. Igtisadi ®makdagsliq ve Inkisaf Tegkilati (OECD) prinsiplerine gore
korporativ idareetma tacrubasi ila investisiyanin getdikce artan beynalxalq

xarakteri arasindaki alaga xususi aktualliq kasb edir.
Ragamsal infrastrukturun investisiya calbinda rolu

Beynalxalq tecribada xarici sarmayalari tasviq edan ve beynalxalq sirkstlere
is imkanlarinin tapilmasinda komek olan ragemsal platforma, markazi
monitorinq va nazarat sistemi movcudur. Estoniya, Turkiya, Gurclstan,
Qazaxistan, Irlandiya ve Singapur kimi 6lkalerin tecriibesindaki reqemsal
platformada “One-Stop” investisiya maslahat xidmatleri, biznes imkanlari ve

batunlukda Olkadaki investisiya muhitina dair xarici investoru maraqglandiran



asas malumatlar toplusu markazlasir. Bu ragamsal platforma olkani
investisiya ugun calbedici bir muhit olaraq teqdim ederak 6lkads investisiya
ucun movcud sahaler, huquq, vergi, maliyys ve stabil artan 6lka igtisadiyyati
haggqinda melumatlari 6zinde cemlayir ve elektron xidmatler taklif edir.
Markoezlasdiriimis malumat ve muracist platformasi investor Uglun vaxta
genaat edir, saffafliq ve inami artirir. “Azaerbaycan Respublikasinin 2022-
2026-c1 illarde sosial-iqtisadi Strategiyasi’nda yer alan biznes Uugun
investisiya muhitinin  yaxsilagdirilmasi va monitoringinin infrastruktur,
texnoloji va hdquqi caergivalerinin yaradilmasi faaliyyet istigametinde
(1.1.20.) da geyd olundugu kimi investisiyalarin tesvigi uglin yeni reqamsal
platformanin hazirlanmasi, electron xidmetlerin inteqrsiyasi ve tatbiqi

zoruridir.

Elektron markazi monitoring va nazarat sistemi vasitasila butln layihalar
markazi nazarets tabe olur. Bu zaman layihanin icrasi zamani yaranan
potensial xarclarin, risklarin ve layihanin icrasi zamani yaranan sistematik
catismazliglarin agkarlanmasi ve layiha portfelinin tahlilinin apariimasi tgun
institusionallagdiriimisg tadbirler hazirlanir. Xususile geyd etmak olar ki,
infrastruktur layihalarinin hayata kegiriimasinde vaxt va xarclar ciddi risk
hesab olunur va markazi monitoring risk altinda olan layihalari erkan
muayyan ederek vaxtinda mudaxilaye imkan verir. Layihalarin fiziki va
maliyya gedisatinin monitoringi Ug¢un masuliyyat muavafiq nazirlik ve
qurumlarin uzarina dugur. Onlar icra marhalasinds olan layihalar Uzra hayata
keciriloan maliyya amaliyyatlarinin yoxlaniimasini hayata kegirir, aparilan har
bir yoxlama Ugun xususi hesabat verir va illik hesabat hazirlanir. Hamginin,

baladiyya ve universitetlor kimi kicik muassisalarde nazarati ve idaraetmani



tokmillesdirmak Ugln alave elektron markazi dastek va layihe menecerlori

ucun talimler nezarda tutula biler.

Malayziyada layihslerin monitoring sistemi (SPPII) tecribasinda aidiyyati
qurumlar taraefindan haftalik, ayliq va illik monitoring hesabatlari hazirlanir ve
hokumat layihalarin gedigati, vaziyysti hagqinda umumilasdiriimis malumat
bazasina sahib olur. Bu sistemin asas maqgsadi ham federal, ham de dovlat
soviyyasinde butin investisiya layihealerinin fiziki taraqqisine ve
maliyyalesdirmanin icrasina nazaret etmak, ayliq risk gostericilorini
muayyoanlasdirmak ve problemlar askar edildikde tez harakst etmakdir.
Estoniya tacriibasinda oldugu kimi burada da layihalerin gedisati S-ayrisi (S-
curve) prinsipi ile olgulur ve “Problemin Musayyanlagdiriimasi Hesabatl”

hazirlanir.

Beynalxalq Maliyya Fondunun hesabatinda da bildirilir ki, 6lka Uzre elektron
markazi monitoring va nazarat sisteminin olmamasi nazardas tutulan hadafler
uzra effektivliyi agagi salir. Yani sahavi qurumlar Ggun yaradilan sistemda
monitoring, nazarat va giymatloendirma prosesi vahid sakilde aparilmir. Bu
sebabdan nazards tutulan dastek ardicil olmur va layiha sona catdiriimir.
Estoniyanin tacrubssinde elektron markazi monitorinqg va nazarat
sisteminin standart metodologiyasinin yaradilmasi, dovlet-0zal
torafdasligi, yerli va mustaqil eskpertlarin calbi bu vaziyyatdan ¢ixig yolu kimi

gosterilir.

investisiya layihasinin icrasi zamani yarana bilocak xercleri, vaxt itkisini ve
risklari  minimuma endirmak magqgsadile butin asas layihalari
markazlasdirilmis sakilde izlemak Ugun elektron markazi layihe nazarati
sistemi yaradilsin. Elektron markazi monitorinq ve nazarat sistemi

hokumatin data slgatanlhigini ¢oxaldacaq ve 6lkenin bu sahada malumat



bazasini yaradacaq. Belsliklo, effektiv tahlillarin apariimasi, risklarin
erkan agkarlanmasi, naticoyonumli islahatlarin tatbiqi ve maqgsadyonlu

hesabatlarin hazirlanmasi daha sistemli hayata kegirilacak.
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