Ragamsal taraqqi va trendlar hesabati 2025: Siini intellektin asaslarinin
guclandirilmasi

Son gunler “Oxford Insights” terefindan agiglanan “Hokumatin suni intellekts hazirliq indeksi
2025” (Government Al Readiness Index 2025) élkslerin siini intellekt (Si) sahesinds hazirliq
soviyyasinde bas veren dayisiklikleri gundsliya getirib. Bu naticalarin global migyasda
formalagsmasina tesir géstaren Umumi tendensiyalari ve struktur ¢agirislari dayarlendirmak
ucin Dunya Bankinin “Ragamsal taraqqi ve trendler hesabati 2025: suni intellektin
asaslarinin guclaendiriimasi” (Digital Progress and Trends Report 2025: Strengthening Al
Foundations) senadi muhum analitik ¢gargiva teqdim edir.

Senadda suni intellektin global inkisaf tendensiyalari, olkelarin bu sahade Uzlesdiyi
cagiriglar ve yaranan imkanlar sistemli tahlil olunur, xtsusile inkisaf etmakds olan Olkaler
ucun suni intellektin effektiv tatbiqi, genislendiriimasi baximindan praktik ve siyasatydonimlu
yanasmalar irali stralir.

Hesabatin esas mezmun xattini sini intellekte hazirhgin temalini tegkil eden “4C”
yanasmasinin shamiyyati teskil edir. Mahz bu yanasma inkisaf etmakda olan dlkaler Ggln
suni intellektin yalniz texnoloji yenilik kimi deyil, igtisadi, sosial ve institusional
transformasiya alati kimi deyarlendirilmasini mimkun edir ve 6lkalerin suni intellektden real
fayda alda etmasi Ugun hansi baza gertlerin formalasdiriimali oldugunu aydin sakilde ortaya

qoyur.
“4C” garcivasi suni intellekta hazirhdin asasini taskil eden dord asas elementi birlasdirir:
connectivity - enerji ve reqemsal infrastruktur daxil olmagla baglanti,

compute - suni intellekt gipleri, malumat markazlari ve bulud texnologiyalarina asaslanan
hesablama gucu,

context - malumatlar, telim resurslari, modellar ve tatbiglerden ibarst kontekst,

competency - ragamsal bacariglar va insan kapitalini shate edan sarists.

Bu elementlar birlikds inklUziv ve effektiv sini intellekt ekosistemlarinin asasini tagkil edir ve
Olkalare suni intellekti masuliyyatli gokilde gabul etmak, uygunlasdirmaq ve innovasiya
etmak imkani yaradir.

“4C” yanasmasi inkisaf etmakda olan dlkaler Ggln suni intellektin yalniz texnoloji tatbiqi
deyil, strateji va institusional transformasiya aleti kimi deyarlendiriimasinin vacibliyini ortaya
goyur. Suni intellektdan real iqtisadi ve sosial fayda alde olunmasi enerji ve ragamsal
infrastrukturdan basglayaraq hesablama gucu, keyfiyyatli va yerli malumat bazasi, eleca do
insan kapitalinin inkisafi arasinda balansli ve slagalendiriimis yanasma taleb edir. Mahz bu
asaslar formalasdiriidigda suni intellekt 6lkaler Ggun xarici texnologiyalarin passiv istehlaki
deyil, yerli prioritetlora uygun innovasiya ve dayaniqgli inkisafin haroekatverici quvvasina
cevrile biler.



Hesabatda “4C”nin guclandirilmasi Ugun global koordinasiya va investisiyalarin prioritetliyi
on plana ¢ixarilir. Bu yanasma ¢argivasinda hesabat xususile vurgulayir ki, “4C”ler Uzre
investisiyalar ayri-ayriliqda deyil, vahid sistem kimi planlagdiriimadigda suni intellekt
gOzlanilan naticalari vermir.

Si-nin inkisafi tigiin tekce slagslerin yaxsilasdiriimasi ve ya hesablama giiciiniin artirilmasi
kifayat etmir. Yerli kontekste uygun malumatlarin olmamasi va insan kapitalinin zsifliyi bu
investisiyalarin real naticelera cevrilmasinin qarsisini ala biler. Bu sebabden hesabat
“4C”leri paralel vo marhalali sekilde guclendirmayi, élkenin hazirliq saviyyssinden asili

olaraq “gebul et”, “uygunlasdir’ ve “innovasiya et” yanasmalari arasinda balans qurmagi
tovsiye edir.

Hesabatda hamginin geyd olunur ki, inkisaf etmakda olan o6lkalar UGgun suni intellekt
sahasinda ugur takca global migyasda raqabat aparmaqgdan deyil, yerli ehtiyaclarin yuksak
oldugu sahalerds ictimai xidmatlar, kand tesarrufati, tahsil, sehiyya ve enerji kimi sektorlar
uzra hadafli tetbiglerdan kegir. Bu baximdan “4C”lara ydnalan investisiyalar yalniz texnoloji
modernlasma deyil, eyni zamanda iqtisadi dayaniqgligin, sosial inkllzivliyin va institusional
potensialin guclendiriimasi Ugln asas sart kimi giymatlandirilir.

Hesabatda geyd olunur ki, stni intellekte hazirligin mixtslif marhalslarinda olan dlkalar Ggln
prioritetlar eyni ola bilmaz ve bu baximdan investisiya qerarlari dlkanin movcud imkanlari ila
uzlasdiriimahdir. Daha genis va sistemli yanasmani anlamaq Ugun hesabatda teqdim
olunan “suni intellekte hazirlig seviyyasine asasan investisiyalarin prioritetlagdiriimasi”
gorgivaesine baxila bilar. Bu gergive Olkalera baglanti, hesablama gicu, malumat konteksti
ve bacariglar Gzra hansi marhalada hansi addimlarin daha magsadauygun oldugunu
gOstermakle, suni intellekt siyasstinin merhalali, balansli ve real asaslar Uuzarinde
qurulmasina kdmak edir.

Mahz bu ssbabden “4C” yanasmasi Azerbaycanda suni intellekt siyasatinin asas
dayaglarindan biri kimi gabul edilmalidir. Olke liglin prioritet texnologiyanin miqyasina deyil,
onun istifade darinliyina ve cemiyyata nufuz seviyyasina fokuslanmaqdir. Enerji va reqamsal
infrastruktur, hesablama imkanlari, yerli malumat ekosistemi ve bacariglar birga inkigaf
etdikde suni intellekt igtisadi artimi suratlendiran, ictimai xidmatlerin keyfiyyatini artiran ve
dayaniqli inkisafl destaklayan real siyaset alatina gevrilo biler.

Hesabatda verilon yanasmaya gora suni intellekt dévrinds Ustin mdvge asasen genis
malumat resurslarina, yuksak hesablama glcuna va inkisaf etmis bulud infrastrukturuna
¢ixisi olan subyektlar alde edacak.

Belo ki, generativ suni intellekte yonalan investisiyalar naticesinda suni intellekt ciplari,
malumat markazlari ve hesablama gucu (compute) esas strateji saholare gevrilir.
Hesablama glcuna artan talebat ise ham infrastruktur teminatgilarinin, ham de boyuk dil
modellarini paylayan bulud xidmsatleri provayderlarinin moévqeyini guclendirir.

Hesabatda eyni zamanda qeyd olunur ki, inkisaf etmakde olan Olkalar suni intellekt
sistemlarinin dyradilmasi ve inkisafi Ggun istifade olunan yerli matn, sakil, ses va diger
reqgemsal malumatlari temin eden sirkatlorin ¢catismazligi ile UGzlesirler. Bu vaziyyat hamin
Olkalerin bu sahada vencur kapitali investisiyalarinda va startap fealiyystlarinde payinin
oldugca asagi olmasi ile 6zunu gosterir. Qeyd olunur ki, 2023-ci ilde suni intellekt

sistemlarinin dyradilmasi ve inkisafi ile bagh global vengur kapitali investisiyalarinin 56 faizi
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tokce ABS-In, 17 faizi ise Avropa ittifaqi ve Birlosmis Kralligin payina diistib, diinyanin qalan
hissasi isa comi 6 faizls tamsil olunub. Startaplarin bolgusu de oxgar manzarani oks etdirir:
ABS bu sahads 40 faiz payla lider movqgedadir, Cin 6 faiz, Hindistan ise 2 faiz payla xeyli
geride qalir. Bu gostariciler inkisaf etmakda olan Olkalarde yerli malumat resurslarinin,
muvafiq bizneslerin ve innovasiya ekosisteminin zaif inkigaf etdiyini gostarir.

Hesabatda vurgulanir ki, bu veziyyst suni intellektin daysr zancirinde ciddi barabarsizlik
yaradir ve bir ¢ox dlkalarin texnologiyanin yaradilmasi ve uygunlasdiriimasi marhalalarinda
deyil, esasan istifadesi marhalesinds istirak etmasine sabab olur. Dil ve yerli konteksto
uygun malumatlarin mahdudlugu, reqgamsal izlerin zsifliyi va malumatlarin asasan global
platformalar terafinden nazaratde saxlaniimasi bu problemi daha da darinlasdirir.

Hesabatda aks olunan statistik gostericilar Azarbaycan Ugun suni intellekt siyasatinds diqget
markazinds saxlaniimali asas masalaleri aydin sakilde ortaya qoyur. Olks Ugiin prioritet
yalniz hazir suni intellekt hallerinin tatbiqgi deyil, Azarbaycan dilinde ve yerli kontekstda
rogemsal malumatlarin formalasdiriimasi, doviest ve 06zal sektor malumatlarinin
strukturlagdiriimasi, eleca de malumatlarin toplanmasi ve emali ile maggul olan yerli sirkat
ve startaplarin tesvigi olmalidir. Mahz bu yanasma Azerbaycanin sini intellekt
ekosisteminda uzunmuddatli ve dayanigli mévge gqazanmasina imkan vers bilar.

Hesabatda bu kontekstda xususi olaraq vurgulanir ki, inkisaf etmakda olan 6lkalar tgun suni
intellekt modellarinin yerli geraite uygunlasdiriimasi (adaptation) halledici shemiyyat dagiyir.
Qlobal migyasda hazirlanmig suni intellekt modellari bir cox hallarda yerli igtisadi prioritetlari,
institusional xUsusiyyatlori, dil vo madani konteksti, elece do resurs mahdudiyyatlarini
nazara almir. Bu sababdan ssahiyye, tahsil, kand tesarrtfati ve ictimai xidmatler kimi
sahaloerda suni intellektden effektiv istifade yalniz mévcud modellarin yerli ehtiyaclara
uygunlasdiriimasi ve ya agiq manbali modellar asasinda milli hallarin hazirlanmasi ile
mumkuanddr.

Hesabat aciq manbali suni intellekt modellarinin inkisaf etmakda olan olkalar Gglin mihim
imkanlar yaratdigini geyd edir. Agiqg manbali modeller yuksak lisenziya xarclari olmadan yerli
dillera, sektorlara ve idareetma ehtiyaclarina uygunlasdirma imkani verir, eyni zamanda
texnoloji asililiq risklerini azaldir. Bu yanasma Azarbaycan ugun strateji baximdan xususi
shamiyyeat dasiyir. Olkada sini intellekt siyassti agiq manbasli modellsr (zsrinds yerli
uygunlasdirma qabiliyyatinin formalasdiriimasina, Azarbaycan dilinde ve sektoral malumat
bazalarinin yaradilmasina, elace da ddvlst, startaplar ve elmi mahit arasinda smakdasligin
guclandiriimasina fokuslanmaldir. Bu, Azerbaycanin suni intellekt sahasinde yalniz
istehlakgi deyil, regional migyasda uygunlasdirici ve innovasiya yaradan aktora g¢evrilmasi
Ucun asas sartlerden biridir.

Hesabatda qgeyd olunur ki,1950-ci illerden bu guna qader yayimlanmig 900-dan ¢ox
ahamiyyatli suni intellekt modeli arasinda aparici tohfs veranlarin 62 faizi AB$-dan, 25 faizi
diger yuksak galirli 6lkalerdan, 13 faizi Cindan, cemi 0,2 faizi (yalniz 2 model) Hindistandan
va 0,1 faizi (yalniz 1 model) Argentinadan galir.

ABS yuUksak galirli dlkaler Gzra suni intellekt sahasinda darc olunan elmi maqalsalerin 26
faizini va global sitatlarin 35 faizini teskil etse da, yuxari orta galirli 6lkalar grupunda nagrlarin
70 faizi Cinin, asagi orta galirli 6lkalar qrupunda ise 68 faizi Hindistanin payina dusur.

Bu ferq onu gosterir ki, elmi faaliyyatin muayyan hissasi daha genis cografiyada aparilsa da,
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yuksak tasir giicina malik modellarin xususile boyuk dil modellari kimi yliksek hesablama
gucu, genis malumat bazasi ve ciddi maliyya resurslari teleb edan texnologiyalarin
hazirlanmasi esasen senaye sektorunun gucli oldugu mahdud sayda olkede cemlasir.
Natica etibarile, suni intellekt ekosisteminda ustunluk tekca elmi bilikle deyil, onu irimigyash
mahsula va global tetbigsa ¢evira bilan senaye infrastrukturu ve resurslarla miayyan olunur.

Eyni zamanda, suni intellektin global iqtisadiyyat ve amak bazarlarina mimkun tesirleri,
xususile insan kapitali, bacariglarin dayeri ve masgullug strukturlarinda yarada bilaceyi
dayisikliklar balansl sakilde tahlil olunur. Tahsil va sahiyyaysa c¢ixisin genislonmasi ila
yanasl, amak bazarinin qutblesmasi ve keyfiyyatli is yerlori ilo bagh riskler da diggsta
catdirihr. Suni intellekt yeni pese ve is yerlari yaratsa da, bu imkanlar emak bazari Uzra
baraber sakilde paylanmir va qutblesma yaradir. Yuksek galirli vo ylksak ixtisasli suni
intellekt pesalerinin asasen az sayda sirket, sahar vo Olkade cemlasdiyi, generativ suni
intellektlo bagh yeni rollarin ise gozlenilen migyasda formalagsmadigi geyd olunur. Eyni
zamanda, asag ixtisash ve asagi galirli, qisamuddetli “gig” tipli (platformalar Gzarinden
muqavilasiz, layihe ve tapsiriq asasli) islerin sursatle artmasinin emak bazarinda struktur
barabarsizliyi derinlagdirdiyi diqqgets gatdirilir.

Bu seraitde asas vezife suni intellektin yaratdigi mahsuldarliq artiminin yalniz mahdud bir
grup ugun deyil, daha genig ahali Ggun real ve dayanigli masgullug imkanlarina gevrilmasini
tomin etmakdir. Hokumatler tahsil va amak bazari siyasatlerini yeniden uygunlasdiraraq
rogemsal ve analitik bacariglar, data savadhligi, suni intellekt sistemlari ilo isloma, onlarin
tatbiqi ve texniki destayi kimi istigamatler Uzre kadr hazirhgini gtclandirmalidirler. Bu, yalniz
yuksak ixtisash suni intellekt mitaxassislerini deyil, eyni zamanda orta saviyyali texniki
mutaxassisleri, reqemsal xidmat taminatgilarini ve tatbiq yonUmll peselari de shate
etmalidir.

Eyni zamanda, vetandaslar dayisen amak bazarina uygunlasmaq Ucgln suni intellekt
alatlerinden istifade bacariglari, regemsal xidmatler, texniki va tetbiqi peselar, eloce da
yaradicl va problem-halline asaslanan sahaler Uzre yeni bilik va kompetensiyalarin alde
edilmasina yonalmalidirler. Bu yanagma suni intellektin yaratdigi imkanlarin yalniz yuksak
galirli dar pesa gruplari ile mahdudlasmamasina, daha genis masgulluq ve sosial inkluzivliya
xidmat etmasina gorait yarada biler.

Hesabatin yekununda vurgulanir ki, stni intellekt artiq inkisaf siyasatinin ayrilmaz hissasina
cevrilib va onun iqgtisadi artim, sosial rifah ve ekoloji dayaniqliq UGzra tasiri 6lkalarin
texnologiyani nece idare etmasindan birbasa asilidir. Teqdim olunan tematik keys-
arasdirmalar gosterir ki, stni intellekt regamsal xidmatler, tahsil, kend tesarrufati ve enerji
kimi sahelarde muhum imkanlar yaratsa da, inkliziv yanasma ve maqgsadyonlu dovlst
dastayi olmadan bu imkanlar genis ictimai faydaya cevrilmir.

Hesabat hokumatlari suni intellektin yaratdigi dayisikliklera passiv reaksiya vermekdanss,
gabaglayici siyasatler formalasdirmaga c¢agirir. Enerji ve reqemsal infrastrukturun
guclandirilmasi, insan kapitalina investisiyalar, malumatlarin idara olunmasi va institusional
hazirh§in artirilmasi esas prioritetlor kimi teqdim olunur. Umumi magsad stini intellektin yeni
barabarsizlik manbayi deyil, inkliziv ve dayaniqli inkisafin siratlendiricisi olmasini temin
etmakdir.



