isgaldan azad olunmus erazilarin post-konflikt dévriinde barpa prosesi
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Ali Bas Komandan ilham 8liyevin rahbarliyile Azerbaycan Respublikasinin mizaffer
ordusunun qisa zaman arzinds isgal altinda olan tarixi torpaglarimizin disman
asaratinden geri qgaytariimasi bu erazilerde post-konflikt barpa prosesinin
baslanmasina zemin yaratdi. ©zali torpaglarimizda tariximizi, madeaniyyatimizi va
igtisadiyyatimizi yeniden canlandirmaq va barpa etmak Ug¢un bu erazilare marhalali
sokilda, sektorlar tizre investisiya qoyuluslarina ve digar sermayalearin calb edilmasina

struktural mexanizmin hazirlanmasi 6z tohfasini veracakdir.

investisiya talab edan sahalar

Munagise zamani dayen zerarin post-konflikt barpa prosesi bir ¢ox sahaslarin
prioritetlogsmasini taleb edir. Bu sahalerin minagisadan sonra miayyanlasdirilib
barpasina baslaniimasi prosesi kompleks mexanizmler taleb edir. Belslikls,
beynalxalq tecriba onu gdsterir ki, ilkin olaraq deymis zarari miuayyanlesdirdikdan
sonra minimum yasayls sSaviyyasinin teminati prioritetdir. Minimum yasayis

saviyyasinin taminatini nazarda tutan vacib amiller asagidakilardir:

v Isgaldan azad olunmus erazilerin minalardan temizlenmasi
Elektrik enerjisinin teminati

Kritik yol xatlarinin barpasi

igmali su, sanitar qovsaglarinin ve irriqasiya sistemlarinin barpasi

Ev/manzil yasayis sahalarinin barpasi ve taminati

AN N NN

Humanitar yardim maqsadleri Giciin hava limaninin barpasi

ilkin marhslede bu sahsloers ydnalen sermays sonraki dovrde sosial ve igtisadi
canlanmaya dastak olacag. Srazilarin minalardan tamizleanmasi s6zi gedan arazilera
kocirtlacek shalinin tehlikasizliyi G¢lin an vacib amildir. Bu prosesdan sonra, kritik
yol xatlerinin barpasi yasayis sahaleri arasi gedig-galisi ve digar vacib taminatlarin
tochiz olunmasini asanlasdiracaq. igmali su, sanitariya ve irrigasiya sistemlarinin

yenidan qurulmasi prosesi ise insanlarin hayat saviyyssinin yaxsilagsdiriimasina ve



sonraki marhalada igtisadi baximdan aile-ev tasarrifatlarinin canlanmasina téhfe
veracakdir. Yekun olaraq bu naticeya galmak olar ki, minimum yasayis saviyyasinin

teminati sonraki prosesin, yani ilkin sosial-igtisadi inkigafin tezahtrudur.

ilkin sosial-igtisadi inkisafin vacibliyi post-konflikt dévrde insanlarin merhalali sakilde
koclrulmasina ve yardim asililigindan qisa zamanda azad olmalarina gatirib gixarir.
Belo ki, tahsil, sehiyya ve telekommunikasiya obyektlorinin koordinasiyali barpasi
insanlarin adaptasiya prosesini suratlondiracakdir. Paralel gsoakilde ahalinin
masgullugunun artinimasi magsadile kicik va orta bizneslerin dasteklanmasi,
bilavasite ev teserrufatlarinin inkisafina sebeb olacaq tesabbislerin artiriimasi
magsadauygun olacaqdir. Bundan alava, igtisadi canlanmaya tohfe veracek bank va
turizm sektorlarina da xisusi diqget gosterilmalidir. Son olaraq, Yuxari Qarabag ve
Kalbacar-Lagin iqgtisadi zonalarinda galir gatiren sahalarin darinlesdiriimasina va

inkisaf etdiriimasina ehtiyac vardir.

Sahaler lizre maliyye manbalarinin goyulusu

Maliyye manbalerinin goxsaxali olmasi munaqgisadan sonra barpa prosesina ehtiyac
olan sahslerin bir o gader suratli canlanmasi demakdir. Sahasler Uzra olan
arasdirmalarda beynalxalq taskilatlar, dévlet orqanlari, 6zal sektor, geyri hokimat
toskilatlari, vatendas cemiyyatlari ve s. kimi qurumlar munaqise sonrasi dovrde
arazilsrin barpasinda maraqh tersflor kimi ¢ixis edirlor. Taskilatlarin mandatlarina
uygun olaraq maliyyanin calb edilmasi an baslica prioritetlorden olmalidir. Bele ki,
Azarbaycanda kecirilon aksar sosial-igtisadi layihaleri cemlasdirsak gorarik ki, cedval
1-2 uygun olaraq sahsler Uzre maliyyalesma mumkinddr. Birlagsmis Millatlarin
Taskilatinin inkisaf Programina (UNDP) istinadan, BMTIP ve “ABAD” Saki-Zagatala
igtisadi zonalarinda aile taserrifatina dastek programi kegiriimakdadir. Layiha
¢orcivesinde ailalora maliyya destayi gostarilir, talimlar kecirilir va aile markasinin
yaradilmasina dastek olunur. Bundan alava, Birlagsmis Millatlor Qacqinlar Taskilatinin
(BMQT) uzun muddat surmus “Kahriz” layihasi vardir. Layihanin asas faaliyyat dairasi
rayonlar Uzre kahrizlerin reabilitasiya edilmasi ve resurs markazleri yaratmaq
olmusdur. Bilavasite, bu program c¢arcivesinds yasayis zonalarinda igmali su
tominatini va kand taserrifatl sahalari tGicin suvarma imkanlari inkisaf etdirilmigdir.
Layihalere slave olaraq, tehsil, sehiyys ve enerji sahslarinde Avropa ittifaginin (EU)
fovgelade trans programlar olmusdur. Hemginin, ABS Beynalxalq inkisaf Agentliyi
(USAID) Halo Trust tagkilati ile birlikde Qarabag srazisinin minalardan temizlasnmasi



islarina calb olunublar. Naticadsa, cadval — 1 gdsterilmis manbalerdan maliyye calb

edilmasi va bu maliyyanin

koordinasiyall

yatiriimasi

galecek zamanda hamin arazilerin

Azarbaycanin Umumi igtisadiyyatina reinteqrasiya eds bilar.

isgaldan azad olunmus erazilerimize strateji ve

igtisadiyyatini

) . . . |Ev/manzil, igmali Su, . ) Kicik va Orta Biznes, Dag-m‘adan
Minalardan Kritik Yol Xattlarinin . Tahsil, Sahiyya va N sanayesi, Kand
Sahalar i Sanitariya va o Ev tasarriifati, Bank A
Tamizlanma Barpasi L Telekommunikasiya K Tasarriifati inkisafi,
Irriqasiya va Turizm .. .
Enerji proyektlari
Maliyya Manbalari
ANAMA v
Beynalxalq Etimad Fondu v
ABSIA (USAID) v N N
Halo Trust v
Diinya Banki v v v v
islam inkisaf Banki v v
Beynalxalq Maliyya
Korporasiyasi (IFC) 4 v
Asiya inkisaf Banki v v
ARDNF (SOFAZ) v v v
BMTIP (UNDP) N N N N
Qirmizi Xa¢ Comiyyati (ICRC) v v
Beynalxalq Miqrasiya Tagkilati
(IoMm) v v
Beynalxalq
Telekommunikasiya Birliyi
(ITU) v
BMTIK (UNCTAD) N
QHT v
Al Komissiyasi (EU comission) v
Diaspora v
Transmilli Korporasiyalar
(TMK)
Vengur Kapital 4
Kraudfanding v
Dovlat-Ozal Tarafdaghg v v v
Birbasa Xarici investisiyalar
(BXi) v v v
Cadval =1

Dinya tecriibasinda sarmayalarin strateji ve koordinasiyali yatiriimasi dedikda donor
yaxud maliyya koordinasiya markazinin yaradilmasi nazerds tutulur. Bu Usulla,
maliyye qoyulusuna ehtiyac sahalerin miayyanlesmasina, ehtiyaclarin dogru maliyya
manbalarinden taemin edilmasine ve son olaraq sermaysa qoyuluglarini duzgin

sahalara yonlandirilmasina gatirib gixaracaqdir.

Yuxarn Qarabag ve Kalbacar-Lagin igtisadi zonasinin potensiali

isgaldan azad edilmis erazilerimizde bir cox igtisadi fealiyyet sahslerinin inkigaf
potensiali vardir. Kand taserrifati sahslerindan arigiliq ve maldarliq potensial
Zangilan, Kalbacar, Qubadli, Cabrayil, Xocali, Lagin, Tertar, ve Flzuli rayonlarimizda

vardir. Cabrayll ve Kalbacar erazisinde baliq¢iliq sahasini inkisaf etdirmak



mimkindiir. jpskgilik tizre Cabrayil rayonu ve Susa sshaeri, taxilgiliq Uizre Kslbacer,
Cabrayil, Tertar, Qubadli, Fizuli ve Xocavend rayonlari boyuk potensiala sahibdirlar.
Kand tesarrifatt mahsullarinin emali sahasinde ot-sid mehsullarr emali lzro
Kalbacar, Tertar va Flzuli, gbn-dari emali Uzra Agdam, Cabrayil, Lagin ve Fuzuli

rayonlarimiz genis potensiala sahibdirler.

Dag madan sanayesi Uzra Kalbacar ve Zangilan rayonlarimizda qizil, mis, giimis, cive
va xromit ehtiyatlari, Cebrayil rayonunda yerlesan “Yagam” ve “Xalsedon” yataqglari
zorgorlik sahesini inkisaf etdirmays imkan verir. Blava olaraq, turizm sahasinin
inkisafina imkan veracek g0zel gussalerimizden olan Susa, Lacgin, Kalbacer
arazilarimizda dag turizmi, ekoturizm, mualicavi turizm ve madani turizm Ugun yararli
sayllan diger rayon ve seharlarimizin potensialindan istifade edarak Qarabagin igtisadi

dircelmasina téhfe vera bilarik.

Onu da geyd etmak gerakdir ki, Yuxari Qarabag ve Kalbacar-Lagin igtisadi zonasinin
enerji potensiall gox yuksakdir. Hidroenerji potensiall baximindan “Xudafarin”, “Qiz
Qalasi” su elektrik stansiyalari ve “Tartar” SES-i nUmuna gostarmak olar. Hamginin,
Fuzuli, Cebrayil ve Zangilan rayonlarinda giinas enerji potensiali, Qarabagdin dagliq
hissaleri, asasda Kalbacar ve Lagin rayonlarinda kilak enerji potensiali, geotermal

enerji resurslarimiz ise Kalbacar ve Susada genis yayilib.

Batun bu enerji ehtiyatlarinin va digar senaye sahalerinin inkisaf etdirilmasi G¢un bir
¢cox sahalardan investisiya qoyuluslari celb etmak mumkindir. Beynalxalq tacribads
gosterilir ki, risklerin hesablanmasi senaye ve enerji sahasinda goyulan birbasa xarici
investisiyalarda 6hdesinden galinen tehlike kimi nazeara alinir. Bu sababdan bir ¢ox
beynalxalq sirkatler post-konflikt dovriinds senaye va enerji sahasine investisiya

yatirimlarina masbat baxirlar.

Diaspora investisiya qoyulusu

Post-konflikt dovrde munaqgisadan yeni gixmig arazilers investisiya calb etmak kifayat
geder catin bir prosesdir. investisiya qoyuluslarinda mealumat mévcudlugu deracesi
goyulacaq investisiya ile diiz mitanasibdir. Bu o demakdir ki, ne gadar ¢ox arazi ile
bagli malumat olarsa bir o gadar investorlarin maragini calb eds bilar. Post-konflikt
dovrde malumat kasadhgi oldugundan ilkin marhaleda diaspora nimayandsliklarinin
olduglari dlkalar Utzre malumatlari kifayet qeder dolgun sakilde is adamlarina

Oturarlarsa investisiyalarin calb edilmasina tévha vermis olarlar. Burada is adamlari



dedikda nazara alinmali olan nlanslardan biri de odur ki, Azarbaycan ila baglari olan
(Vetandaslarimiz, milliyet olaraq azarbaycanli olan geyri-rezidentlar, yaxud qohumluq

daraceasinda baglari olan saxsler ve s.) investisiya calb eds bilacak saxslor aiddir.

Beynalxalg tacribeys osasen post-konflikt investisiya qoyulusunda diaspora
investisiyalarinin calb edilmasi ti¢ctin olan motivlar 3 grupa boluntr (M. Nielsen ve Liesl
Riddle, 2010). Sxem 1-de gdsterildiyi kimi bu motivlar maliyye galiri ve sosial status
maragqlari ile yanasi, emosional baglarindan da istifade edarakden investisiyalari calb

etmak mimkuindr.

o “Maliyys goliri” motivi — goyulan investisiyadan alde olunacaq gelir nezardea
tutulur.

e “Sosial status” motivi — calb olunacaq investora verila bilacek sosial statusdan
gedir. Bu, 6z névbasinda salave tesabbis veran bir faktor kimi geyda alinir.

e “Emosional” motiv — an ¢ox etnik konfiliklar zamani calb oluna bilecek motiv
kimi nazerde tutulur ve investorun dayerlere ve 6lkeya veracayi tbhfedean

manavi hazz almasindan irali gelarakden edilen investisiyadir.

“Investisiya
motivlari”

“Sosial
Status”
motivi

“Emosional”
motiv

Sxem -1

Diaspora investisiya qoyulusuna bir negce model 6lkslar vardir. Masalen, Cilide
yaranmis Cili fondu diaspora investisiyasi calb edarak innovativ agrobiznes start-
uplarina destak verirlor. Homginin, “Cili Qlobal” cilili 6lkeden kenarda yasayan
influenserlerin  alagaleri vasitasi ile biznes proyektlarin hazirlanmasina va
maliyyslesmasina dastak olurlar. Ekvadorda olan “El Cucayo” fondu migrant biznes

sahibi ekvadorlularin 6lkads individual biznes yaxud korporasiya baslatmagqglarina va



inkisaf etdiriimasine dastek olur. 25-50% sarmaya kapital mukafati ve 6zinu

dogrultmus bizneslera 500 — 50,000%$ strafinda maliyyaloesma taklif edirlor.

Diger sarmaya goyulusu

Minaqgisedan sonraki dovrde erazilorde texnologiya sahasine cealb edilmasi
disunilen sermaysleri vencur kapital yaxud kraudfanding yolu ile artirmaq olar. ilkin
soviyyads boyuk hacmds sarmays qoyulusu ¢atin oldugundan, kigik ve orta biznes
saviyyesinde sermaysalerin celb edilmasi sonraki dovrde boyuk investisiya
goyuluslarina dastak olacaq. Bunun naticasidir ki, Tayvan va Yaponiya texnologiya

sahasinda vencur kapital goyuluslarinda 6zlarini dogruldublar.

Dovlet-6zel teroefdasligi vasitesi ile bir cox sahslere sermaye calb edile biler.
infrastruktur layihelerin dévlet-tzel tersfdasligi vasitesi ile heyata keciriimasi 6zal
sektorun canlanmasina, semaraliliyin artmasina va dovlst bidcasina dlisacak yukin
azalmasina getirib c¢ixarir. Heyata kegirilacoek layihalarin sayr semaraliliyin

artmasindan va xarclarin bolusdurtlmasindan 6tri goxalir.

Yekun

Post-konflikt dovrinde sarmaya qoyuluslari Gg¢lin sahaler detalli arasdiriimali ve
marhalali olaraq prioritetlagdiriimalidir. Vetendasglarin ilkin yasayis saviyyasini tamin
etdikden sonra onlarin kdgurilmasina yonalen prosesdas ilkin olaraq sosial ve igtisadi
inkisafa dayanan sahalara diggat yetiriimalidir. ©lave olaraq uzun middatds dayaniqgh
igtisadi inkisaf modeli yaradilmali ve sermaya qoyuluslarinda davamli galirlar alda
etmak Ugln strateji sahaler secilmalidir. Son olaraq, Yuxari Qarabag ve Kalbacar-

Lacin igtisadi zonalarin potensiallarindan semarali istifade olunmalidir.



