Suni intellektin migyaslandiriimasi: an ¢atin marhala baslayir — Davos 2026

panelindan asas mesajlar

Diinya Igtisadi Forumunun 2026-ci il illik Toplantisi gercivesinde Davos-Klostersde
“Suni intellektin migyaslandiriimasi: an ¢atin marhala baslayir” (Scaling Al: Now
Comes the Hard Part) adli panel kegirilib. Panel Diinya igtisadi Forumunun “Sanayelerin
Sini intellekt vasitesile Transformasiyasi” (Al Transformation of Industries) tesebbiisi
gorgivesinda suni intellektin artiq pilot marhaleden ¢ixarag genis miqyasl real tetbiglere
kecidi zamani ortaya ¢ixan asas ¢agirislara hasr edilib.

Panel muzakiresinde soehiyya texnologiyalari, global o6denis sistemlari, enerji
sonayesi ve strateji konsalting sahalerini tamsil edan aparici rahbarlor istirak edibler. Royal
Philips sirketinin Prezidenti ve Bas icragi Direktoru Roy Jakobs sahiyyade siini intellektin
klinik ve emaliyyat tesirlerini, Visa-nin Bas icraci Direktoru Ryan Mclnerney agent asasli
ticarat vo ddenis ekosistemlarinin gslecayini, Aramco sirketinin Prezidenti ve Bas icraci
Direktoru Amin Nasser suni intellektin enerji sektorunda olguls bilen igtisadi dayer yaratma
potensialini, Accenture sirkatinin Sadri ve Bas icraci Direktoru Julie Sweet ise siini intellektin
muassise migyasinda biznes transformasiyasi Ugln taleb etdiyi institusional va liderlik
yanasmalarini miuzakire edib. Panels MIT Technology Review jurnalinin Bas redaktoru Mat
Honan moderatorluqg edib.

Muzakiralarin terkibi suni intellekts yanasmanin sektorlararasi ve natice yonumlu
asasda qurulmasinin zaruriliyini agiq sekilds gdsterir. Davos paneli slni intellekt Gzra global
gundamin artig texnoloji eksperimentlor marhalasinden institusional transformasiya
marhalasina kegdiyini nUmayis etdirir.

Moderator Mat Honan ¢ixisinda 2025-ci ilde suni intellekts 1,5 trilyon ABS dollari
hacminda investisiya yatirildigini xatirladaraqg vurgulayib ki, asas ¢agirig pilot layihalarin
coxlugu deyil, onlarin muisassise migyasinda dayanigh ve tahlUkesiz gokilde
genislondiriimasidir. Auditoriya ile aparilan qisa sorgunun naticaleri de gdsterib ki, pilot
programlar genis yayilib, lakin onlari real miqyasda tetbiq eda bilen teskilatlarin sayi
mahduddur ve bu marhalada gozlanilmaz ¢atinlikler Ustlnlik taskil edir.

Roy Jakobsun sehiyye sektorunda suni intellektle bagli ¢ixigi xtsusi maraq dogurub.
Jakobs vurgulayib ki, suni intellektin real tesiri klinik gararlarin daqiqliyinin artirilmasi, inzibati
yuklin azaldilmasi va tibbi personalin pasiyents daha ¢ox vaxt ayira bilmasi ile dlgultr. O,
tibbi goéruntilema ve monitoring mealumatlari esasinda diagnostikanin dagiqglasdiriimasini,
gararverma keyfiyyatinin yuksaldilmasini va sahvlerin azaldilmasini asas istiqamatlor kimi

geyd edib. “Ambient listening” texnologiyalarini nimuna getiren Jakobs bildirib ki,



sonadlesma ylUkunun azalmasi tibb bacilarinin vaxtini birbasa pasiyent qaygisina
yonaltmaya imkan verir. Eyni zamanda, o, etimad va tahlukasizlik maselasine toxunaraq
suni intellektden beazen hakimlarin orta gostericilerinden daha yuksak daqiglik taleb
edilmasinin gararverma sarhadlarinin balansli muayyanlasdiriimasini zeruri etdiyini qeyd
edib.

Ryan Mclnerney agent osasl ticaratin 2026-ci1 ilde yeni marhalays kegoacayini
vurgulayaraq, istifadagiloerin suni intellekt platformalarinda ham axtarig, hem da alig
prosesini birbasa tamamlamaga baslayacagini qeyd edib. Masalan, “al” diymasi birbasa
platformada moévcud olacaq ve istifadagi istar ChatGPT, ister Gemini, Claude, Copilot ve ya
diger platformadan gixmadan alisini tamamlayacaq. Daha uzun perspektivds ise agentlarin
istifadeci adindan alis qararlarini icra etmasi uUclin “etimad arxitekturasi”’nin
formalasdiriimasinin vacibliyini bildirib. Onun s6zlerine gore, suni intellektin genisleanmasi
istehlakgilarin “axtaris pancarasini’ genisloendirerak, global inventarin real vaxt rejiminda
arasdiriimasini mumkudn edir vo bu proses Kigik bizneslerin global bazara c¢ixigini
guclandirerak ticaretde daha genis “demokratiklogsma” effekti yarada biler.

Enerji ve soenaye kontekstinde suni intellektin miqyaslandiriimasina dair
muzakiralerde Amin Nasser-in yanasmasi xususi diggat ¢akib. Nasser “dlgula bilen dayer”,
“‘duzguin amaliyyat modeli” va “malumat keyfiyysti” anlayiglarini esas sart kimi 6n plana
cixarib. O bildirib ki, Aramco-da suni intellekt Uzra istifade ssenarilarinin say! bir il erzinda
400-dan 500-8 yuksalib va onlarin 100-UG artiqg pilot marhaleden c¢ixaraq real amaliyyat
muhitinda tetbiq olunur. Sirket iraliloyisi “texnologiya vasitesile alde olunan real dayer”
gostaricisi ile olgur. Bu gostarici avvalki illarde 200-300 milyon ABS$ dollari saviyyssinda
oldugu halda, 2023-2024-cu illearde 6 milyard ABS dollarina gatib ve dayarin taxminan 50
faizi birbasa sini intellekt totbigleri hesabina formalasib. ilkin giymatlendirmslore asasen,
2025-ci il Uzra bu gostaricinin 3—-5 milyard ABS dollari arasinda olacagi gozlanilir.

Bununla yanasi, o, butin bu proseslerde malumat keyfiyystinin halledici rol
oynadigini xususi vurgulayib. Onun sozlerine gora, yuksek keyfiyyatli malumat olmadan
suni intellektdan real natice alde etmak mimkin deyil. Aramco-nun 90 il arzinds topladigi
va qorudugu malumat bazasi bu gun suni intellektin migyaslandiriimasi G¢lin asas Ustunlik
rolunu oynayir. Amin Nasser data markazlerinin artan enerji telebati ile bagli muzakiraler
fonunda diggsti texnologiyanin 6zindan daha ¢ox insan kapitalinin roluna yonaldib. Onun
sbzlerine godre, suni intellektin miqyaslandiriimasi yalniz texniki infrastrukturun
genislendiriimasi ila deyil, kadr potensialinin paralel sakilde hazirlanmasi va inkisaf
etdirilmasi ile mumkundur. Bu yanasma suni intellekti insanlari avez edan deyil, insanlarla

birlikde igleyarek davamli ve oOlgule bilen dayer yaradan bir alat kimi formalasdirir.



Amin Nasser c¢ixisinin sonunda Aramco-nun texminan 7,5 milyard ABS dollari
hacminda investisiya portfeline malik vengur kapital qgolunun suni intellekt Uzro
innovasiyalarin erken marhalade muayyenlagdiriimasi ve real amaliyyat muhitinde sinagdan
kegiriimasi baximindan halledici rol oynadigini vurgulayib. Onun sdézlerina goéra, bu
mexanizm yalniz maliyyalesma deyil, eyni zamanda startaplar Ugln texnologiyalarin
migyaslandiriimasi ve sanaye totbigine kecidi tamin edan strateji alot kimi ¢ixig edir.

Julie Sweet ¢ixisinda suni intellektin miqyaslandiriimasini “texnologiya layihasi” deyil,
“biznes transformasiyasi” kimi xarakterize edib. O vurdulayib ki, esas yanasma “human in
the loop” deyil, “human in the lead” olmalidir; yani liderlik texnologiyani derinden anlamadan
toskilatin is modeli deyise bilmaz. Sweet slave edib ki, sirketlar artiq suni intellekt
tesebbuslerinin maliyya naticalerinde gorinmasini, rahbarlerin magsadlerine integrasiya
olunmasini va konkret igtisadi deyer yaratmasini telab edirler.

Muzakiralarin ortaq naticesi suni intellektin miqyaslandiriimasinin texnologiyadan
daha cox idarsetma, proseslarin yenidan qurulmasi, malumat keyfiyyati, tehlukasizlik ve
etimad ¢argivalerinin yaradilmasi, eleca ds liderlik va insan kapitalinin hazirlanmasi ils bagl
olmasidir. Panelin yekununda saslanan asas fikirlorden biri de bu olub: “Anlamadigin bir
seya etibar etmak ¢atindir.” Bu mesaj suni intellektin genis tetbiginds seffafliq, seriste ve

izah edils bilanliyin markazi rolunu bir daha 6n plana ¢ixarir.



