Dovlet miiassisalarinin islahati samaralilik ve adalat prinsiplarina soykanir

Prezident ilham 8liyev 6tan gln yerli televiziya kanallarina misahibasi zamani son bir
negoe il arzinde ddvlet sirkatlerinde yeni idarsetma modelinin tetbig olunmaga
bagslanildigini va musbat naticaler alds olundugunu geyd edib.

AZORTAC xabaer verir ki, igtisadi islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiya Markezinin
(IITKM) icragi direktoru, igtisad elmleri doktoru, professor Vusal Qasiml dovlete maxsus
muassisalerin islahati istigamatinda goérulan islardan danisib.

Onun so6zlerine gore, Azerbaycanda dovlet muassisalerinde aparilan islahatlar 6lka
bascisinin diggat markazindadir.

“‘Burada asas masale semaralilik, sosial adalet ve ddvlet nezarati imkanlarindan ibarat
licbucagin teps néqgtaleri arasinda optimal mévgenin misyyslosdiriimasidir. islahatin ilk
marhalasinda ddvlat muassisalerinin diagnostikasi aparilib, misahida suralari, muvafiq
komiteler ve koordinasiya ofisleri formalasdirilib, korporativ idareetme standartlari ve
osas icra gdstericileri (KPi) misyyenlesdirilib ve yeni blidce-maliyye siyaseti hoyata
kegirilib. Bu baximdan igtisadiyyat Nazirliyi yaninda &mlak Masaslsleri Dévlet Xidmati,
Azsrbaycan investisiya Holdingi, “Agrarkredit” QSC va lagv olunmus Azarbaycan Senaye
Korporasiyasinda dovlat amlakinin idare edilmasi ve saglamlasdiriimasi istigamatinda
mavafiq islahatlar aparilir. Toplam aktivieri 100 milyard manati 6tan dovlet sirkatlarinda
novbati ddnemdas layihs idarsetmasi, risk menecment, investisiya ve xazina siyasati, pul
vasaitlarinin harekatinin idara edilmasi, muassisa resurslarinin planlasdirilmasi (ERP) ve
sarmaya calbi kimi istigamatlerda islahatlarin apariimasi magsadauygundur. Dinya
Bankinin hesablamalarina gére 6lke UDM-nin besda ikisini ve formal masgullugun besde
birini temin edon dovlsat sirkatlerinin islahati, o cumleden dovlst-6zal terafdashgi,
idarsetmaya verma, “tik - idara et - tahvil ver”, birge muassisa, birlesma ve satinalma
(M&A) ve 6zsllesdirma formalarinda nazards tutulur. Ozal investisiyalarin calb edilmasi
nazarde tutulan ddvlet musessisalerinin, o cumleden, ABB, “Baki Telefon Rabitesi”,
“‘Aztelekom”, “Azerbaycan Xazer Daniz Gamigiliyi”, “AzerGold”, “Azarikimya”, Etilen-
Polietilen zavodu, Karbamid zavodu ve Metanol zavodunun siyahisi 2023-cu ilin
avqustunda canab Prezident taroefinden tesdiglanib. Son iki-u¢ ilde Azesrbaycanda
“Regabet Macallesi”, “investisiya fealiyysti hagqinda” ve “Dévlet-6zal terofdashid
haqgqinda” qanunlarin gabulu dovilst musssisalarine 6zal sermayanin calbi, semaraliliyin
artirlmasi ve bazar mexanizminin guclendiriimasi Ug¢ln yaxsi imkanlar yaradir’, - deye
markazin icragi direktoru vurgulayib.

Vusal Qasimli slave edib ki, Azarbaycan iqtisadiyyatinda dovlst muassisalerinin xUsusi
¢okisinin dunya ortalamasindan 2-3 dafs ¢ox olmasi islahat potensialinin miqyasini
gosterir. IiITKM rehberi Asiya inkisaf Bankinin hesablamalarinda dévlet sirketlerinin
semaraliliyinin artiriimasi potensialinin illik UDM-in 4,2 faizi haddinde olmasinin da geyd
edib: “Dovlet sirkatlarinin islahati makro-fiskal dayaniqliliqg baximindan da giymatlendirilir.
Beloe ki, dovlet sirkatlerinin borclarinin optimallasdiriimasi, onlarin ddvlat blidcasinden,
xususan de kommunal xidmetler Ugun aldiglar subsidiyalarin azaldilmasi, dovist
bldcesine 6danilen dividendlarin artirimasi va ddvlst investisiyalarinin samaraliliyinin
artirlmasi istigamatinde musbat irslilayiglor muagahide olunur. Resmi maliyya
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hesabatlarinin tahlilina asasan, 2022-2023-cu illerda bir sira qurumlar, o cimladan “Baki
Beynalxalq Daniz Ticarat Limani” QSC 9,9 milyon manat, “Azarbaycan Hava Yollari” QSC
110,6 milyon manat, “AzerGold” QSC 46,2 milyon manat, “Azarbaycan Xezar Daniz
Gamigiliyi” QSC 43,6 milyon manat va SOCAR 2,073 milyon manat manfaat alde edib.
Eyni zamanda, son illerin dovlat budcesinin galirlarinin tehliline asasan deya bilarik ki,
sehmlarinde dovlatin payl olan muassisalerin ddvlet budcasina ddadiyi dividendlarin
mablaginda artim var - 2023-cu il uzre 321,1 milyon manat, 2024-cu il Uzre 558,2 milyon
manat ve 2025-ci il Uzra prognoz 612,2 milyon manat. Bununla yanasi, 2024-cu ills
muqayisede 2025-ci ilin dovlet budcasindan dovlet mulkiyyastinde olan ve nazaret zarfi
dovlsta maxsus olan qurumlara verilan subsidiyanin mablagi de azalir. Masalan, “Baki
Metropoliteni” QSC-ya 2024-cu ilde 50 milyon manat subsidiya nazards tutuldugu halda
2025-ci ilde 27,6 milyon manat nazarda tutulur ki, bu da ddvlet bldcesinin yukinin
azalmasina sabab olacaqdir”.

Dovlat aktivlerinin idareetma modelinin de dayismasini vurgulayan Visal Qasimh
“‘Azarbaycan Senaye Korporasiyasi’nin lagvi ile “Azerbaycan aliminiumu” va
“Azerpambi§’in Azerbaycan investisiya Holdinginin idareetmasine verilmasi, eyni
zamanda sonuncunun portfelindeki muassisalerin hesabina AZCON-un yaradilmasini

dovlst aktivlerinin idarsetmasinda yeni struktur yanasma oldugunu ifads edib.

“Olkemizin srazisinden kegan beynalxalqg nagliyyat dehlizlerinde hem Serg-Qarb, hem de
Simal-Canub margrutlan Gzra tranzit hacmi surstle artir. Bu il Transxazer Beynalxalq
Nagliyyat Marsrutu (Orta Dahliz) ils ylik dasimalari taxminan 60 faiz artib. Eyni zamanda,
Azarbaycandan kegan “Simal-Canub” Beynalxalq Nagliyyat Dahlizinin garb marsrutu tzre
yuk dasimalari da 30 faiz artib. Azarbaycan Avrasiyanin markazinda naqliyyat-logistika
govsag! kimi movgeyini guclaendirir. Canab Prezidentin tasdiq etdiyi fealiyyat planinin
hadaf gostaricileri mdvcud infrastrukturun tekmillasdiriimasi, tranzit amaliyyatlari zamani
inzibati prosedurlarin  optimallasdiriimasi, aidiyysti dovlet organlari arasinda
koordinasiyanin yaxsilasdirilmasi ve vahid platforma Uzarinden tatbiqi, tranzit dasimalar
zamani sarhadkegma muddatinin minimuma endirilmasi, elace de saha Uzre normativ
hiqugi bazanin takmillagdiriimasi yolu ile Azearbaycandan dasinan tranzit
yukdasimalarinin hacminin 2024-2026-ci illar erzinde 2022-ci ile nisbaten 27 faiz
artirlaraq 10,7 milyon tondan 13,6 milyon tona ¢atdiriimasidir. Azerbaycan investisiya
Holdinginde da istehsal temarkiuzlegsmasi hiss olunur. Bels ki, “AzerGold” va
“Azeraliiminium” AiH-in portfelinde metallurgiya sahesinde bir-birini tamamlayici
vahidlardir. Diger terefden ise 23 dekabr 2024-cu il tarixinde cenab Prezident
“‘Azarbaycan Respublikasinda qgeyri-filiz faydal qazinti yataglarindan istifade sahasinde
idaraetmanin tekmillesdiriimasi haqqinda” Serencamla bu isi “AzerGold”a tapsirib. Dovlst
muassisalerinin islahati an genis menada milli igtisadiyyatin reqabat qabiliyyatinin
artirlmasi, davamli inkisafin tamin edilmasi ve sosial rifahin yaxsilagdiriimasina xidmat
etmoalidir’, - deyae iqtisadi islahatlarin Tahlili ve Kommunikasiya Markezinin icragi direktoru
geyd edib.
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